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Allmanna upplysningar

Inledning

Styrelsen och verkstéllande direktéren for NCC AB
(publ.), organisationsnummer 556034-5174, med

sate i Solna, avger harmed hallbarhetsrapport for

verksamhetsaret 2024.

Denna héllbarhetsrapport beskriver NCC:s arbete
med att bedriva och utveckla verksamheten med
hansyn till miljo och klimat, manniskors halsa och
valbefinnande samt utifrdn goda principer for etik
och styrning.

Arets hallbarhetsrapport ar strukturerad och dispo-
nerad for att underlatta Gvergangen till hallbarhetsrap-
porten 2025, som kommer att upprattas i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Grund for utarbetande

Hallbarhetsrapporten for 2024 har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och har till viss del inspirerats

av European Sustainability Reporting Standards (ESRS), ett
steg som markerar en dvergang fran de tidigare rapporterna.
Anpassningen till kraven i ESRS reflekteras i NCC:s padgéende
arbete med att integrera och harmonisera véara héllbarhets-
insatser med ESRS-strukturen. Tidigare ars hallbarhetsrappor-
ter har tagits fram med hanvisning till GRI (Global Reporting
Initiative).

Informationen i hallbarhetsrapporten konsolideras pa
samma grunder som de finansiella rapporterna med undantag
for samarbetsarrangemang dér operativ kontroll géller. S&val
hallbarhetsrapporten som de finansiella rapporterna omfattar
moderbolaget och de bolag och verksamheter i vilka moderbo-
laget, direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande, samt
samarbetsarrangemang och intressebolag. Rapporten tacker
saval NCC:s egen verksamhet som vardekedjan uppstroms och
nedstroms. Baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen av
paverkan, risker och mojligheter redovisas alla i vardekedjan
vasentliga hallbarhetsfragor.

Beskrivning av NCC:s vasentliga koncernpolicyer finns under
avsnittet policyer och styrande dokument medan aktiviteter, mal
och matetal presenteras under respektive hallbarhetsfraga.

Styrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll samt presenta-
tion av styrelseledamoter och ledningsgrupp beskrivs i
Bolagsstyrningsrapporten.

NCC:s styrelse informeras kontinuerligt om arbetet i olika delar
av koncernen, inklusive det som omfattas av hallbarhetsramver-
ket. Olika delar av detta arbete presenteras av koncernfunktioner
och affarsomraden vid styrelsens méten. Styrelsen granskar
och foljer upp for att sakerstalla att NCC arbetar i linje med
koncernens mal. Styrelsens revisionsutskott ansvarar for fragor
relaterade till hallbarhetsaktiviteter och tillhorande rapportering.
Aven identifierade risker och méjligheter som en del av den
dubbla vasentlighetsanalysen finns med pa revisionsutskottets
arliga agenda. Styrelsen informeras om och godkanner resulta-
ten av vasentlighetsanalysen via revisionsutskottet med forsta-
elsen att detta lagger grunden for lagstadgade forvantningar pa
NCC:s framtida héllbarhetsrapportering och darmed faller inom
ramen for styrelsens ansvar.

NCC:s koncernledning ansvarar for att faststalla och folja
upp koncernens hallbarhetsmal. Koncernledningen adresserar
regelbundet det koncerndvergripande arbetet och behandlar
fragor som omfattas av hallbarhetsramverket. Vid tva tillfallen
under aret foljde koncernledningen upp klimatmalen och disku-
terade i samband med detta aven koncerndvergripande amnen.
Mal rérande hélsa och sakerhet foljdes upp kvartalsvis.

Varje affarsomrade har ansvar for sitt respektive hallbarhets-
arbete. Verksamhetsovergripande mal satts inom respektive
affarsomrade och foljs upp vid regelbundna verksamhetsge-
nomgangar. Dessutom bedriver de olika koncernfunktionerna,
Juridik & Risk, Inkop, Finans & IT, Kommunikation och HR, sina
egna hallbarhetsrelaterade aktiviteter som kan relateras till
koncerngemensamt ansvar och stéd till enskilda affarsomréden
samt specialistfunktioner.

NCC:s Common Environment Team &r ett forum med repre-
sentanter fran samtliga affarsomréden och relevanta koncern-
funktioner som koordinerar och driver koncernovergripande
miljofragor. Forumet ar ansvarigt for att koordinera arbetet inom
det koncerndvergripande hallbarhetsramverket géllande miljo
och klimat. NCC har ocksa ett forum kallat Sustainability
Reporting Board med representanter fran samtliga affarsomra-
den och relevanta koncernfunktioner som samordnar och driver
hallbarhetsrapporteringen. Dess fokus ligger pa koncerndver-
gripande mal och hallbarhetsdata samt att samordna data-
insamling och rapportering. Koncernens Compliance Committee
(GCC), med representanter fran utvalda koncernfunktioner,
ansvarar for uppfoljning avimplementeringen av NCC:s Compli-
ance Program samt dvergripande dversyn av att rapporter om
misstankta allvarliga oegentligheter och regeldvertradelser
inom NCC:s visselblasarfunktion hanteras pa lampligt satt.

For att ytterligare stodja en effektiv styrning ar alla affars-
omradeninom NCC certifierade eller arbetar i enlighet med
ISO 14001 och ISO 9001. Vasentliga delar av verksamhetens
enheter ar aven certifierade i enlighet med 1ISO 45001.
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Det forberedande arbetet infor rapportering enligt ESRS leds
och organiseras av en intern grupp, med en tillhérande styr-
grupp bestdende av medlemmar ur koncernledningen. Amnes-
specifika experter inom héllbarhet pa koncernniva har varit
involverade i den dubbla vésentlighetsanalysen. Aven medarbe-
tare fran affarsomradena och koncernfunktioner med expertis
inom de olika hallbarhetsfragorna har varit involverade for

att identifiera paverkan, risker och maojligheter. Arbetetinom
denna gruppering ar av temporar karaktar men kommer att
|6pa under 2025.

Policyer och styrande dokument

NCC har en uppforandekod samt flertalet policyer och styrdoku-
ment som &r relevanta for arbetet med hallbarhetsfragor. Samt-
liga policyer, direktiv och styrande dokument samlas i koncer-
nens Group Management System (GMS), dar de ar tillgangliga
for alla medarbetare. Policyer inom hallbarhet som &ven ar
vasentliga for vara externa intressenter finns tillgéngliga pa
NCC:s webbplats. Varje affarsomréde kan ha vidareutvecklade
versioner av de styrande dokumenten, som i dessa fall finns i
respektive affarsomrades ledningssystem.

Uppférandekod

NCC:s uppforandekod beskriver vilket uppforande som NCC
forvantar sig av sina medarbetare, ledning, styrelse och affars-
partners. Den grundar sig pa tillampliga lagar och regler, NCC:s
varderingar, dnskvéarda beteenden (Star behaviors) samt pa de
frivilliga initiativ som koncernen har antagit. Koncernledningen
ansvarar for att uppforandekoden och policyer efterlevs, vilket
foljs upp kontinuerligt inom ramen for den I6pande verksam-
heten. Misstanke om eller observationer av potentiell Gvertra-
delse av uppférandekoden eller annan allvarlig oegentlighet
kan rapporteras inom NCC:s Tell me-funktion, vilken inkluderar
mojlighet att rapportera anonymt. Tell me-funktionen ar till-
génglig for bAde NCC:s medarbetare och externa personer.

Uppfdrandekod f6r leverantérer

NCC har en uppférandekod for leverantorer som baseras pa
innehallet i NCC:s uppforandekod och beskriver forvantningarna
pa vara leverantérer. Omraden som miljo, manskliga rattigheter,
anti-korruption och regelefterlevnad ingar i uppforandekoden for
leverantorer. Den géller for alla som forser NCC med produkter,
personal eller tjanster, och inkluderar direkta och indirekta leve-
rantorer, tjansteleverantorer, underleverantorer, mellanhander
och agenter. Det ar ett krav enligt direktivet for regelefterlevnad
att uppférandekoden for leverantorer ar en del av NCC:s avtal.
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Direktiv for regelefterlevnad

NCC:s koncerndirektiv avseende regelefterlevnad innehéller
koncernens policy och riktlinjer avseende bekampning av mutor
och korruption, sund konkurrens, intressekonflikter, bekdmpning
av bedragerier, dataskydd, mangfald och méanskliga rattigheter.
Direktivet beskriver dven NCC:s program for regelefterlevnad
inklusive due diligence av affarspartners, visselbldsarfunktionen
och policy mot repressalier vid visselbldsning. Kommunikation
om och utbildning kring innehallet i efterlevnadsdirektivet sker
regelbundet via interna kommunikationskanaler och utbild-
ningar till NCC:s medarbetare.

Halso- och sékerhetspolicy samt direktiv

Arbete med halsa och sakerhet inom NCC styrs genom policy
samt direktiv for halsa och sakerhet, som ar koncerndvergri-
pande och géller for alla som arbetar p& NCC:s arbetsplatser.
Policyn fungerar som en guide for hur man ska agera och ta
beslut som ar i linje med vart mal att minska alla former av
olyckor och helt eliminera olyckor med allvarlig och dédlig
utgang.

Inképspolicy

NCC:s inkdpspolicy beror pa 6vergripande niva den riktning
som satts for den koncerndvergripande inkdpsprocessen, fran
ett affarsperspektiv sdval som fran ett hallbarhetsperspektiv.
Inkdpspolicyn ar baserad pa NCC:s uppférandekod och koncer-
nens gemensamma varderingar. Policyn belyser behovet av
kontinuerlig utveckling av arbetssétt inom ansvarsfulla inkop
och att bygga vidare pa befintlig kompetens, for att bidra med
ett positivt resultat for alla involverade intressenter.

Hallbarhets- och miljépolicy

Arbete kring hallbarhet styrs av hallbarhets- och miljopolicyn
och det héllbarhetsramverk som antagits av NCC. Hallbarhets-
och miljopolicyn omfattar hela NCC-koncernen och vander sig
till alla medarbetare, leveranttrer och underleverantorer. | poli-
cyn atar sig NCC bland annat att bidra till ett hallbart samhéalle
genom att bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart satt, med hdnsyn till nuvarande och
kommande generationers behov. Arbete pagar for att uppdatera
och vidareutveckla policyn.

Skattepolicy

Skattepolicyn galler koncernens alla enheter och medarbetare
och syftar till att satta ett ramverk for foretagets installning till
skattefrdgor samt definierar principer for regelefterlevnad,
transparens och riskhantering kopplat till skatt.

Skattedirektiv
Direktivet géller koncernens alla enheter och styr hur internpris-
sattning och interaktioner med skattemyndigheter hanteras.
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Viktiga policyer och styrande dokument

Omrade
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Uppférandekod
Uppférandekod for leverantorer

Direktiv for reglefterlevnad

Hélso- och sakerhetspolicy Sociala fragor

Hélso- och sékerhetsdirektiv Sociala fragor

Inkdpspolicy Ansvarsfulla inkop

Hallbarhets- och milj

Skattepolicy Skatt

Skattedirektiv Skatt

Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som &r presta-
tionsbaserade har inrattats i NCC. Programmen &r tredriga och
har en tydlig koppling till affarsstrategin och déarmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive hallbarhet. Incitamentpro-
grammens villkor beslutas av drsstdmman. For mer information
om programmen, och de kriterier som utfallet &r beroende av,

se not 4iden finansiella rapporten.

Miljo, ménskliga rattigheter, sociala fragor, anti-korruption och regelefterlevnad
Miljo, ménskliga rattigheter, sociala fragor, anti-korruption och regelefterlevnad

Anti-korruption, sund konkurrens, motverkan av bedrédgerier, intressekonflikter, dataskydd, mangfald
och manskliga rattigheter samt beskrivning av koncernens program for regelefterlevnad

Miljo, sociala fragor och anti-korruption

Riskhantering och internkontroll

over hallbarhetsrapportering

NCC:s hallbarhetsrapportering star infor risker sdsom brister i
fullsténdighet och dataintegritet, exakthet i uppskattade data,
tillganglighet av data i vardekedjan och vid vilken tidpunkt datan
finns disponibel. Forebyggande aktiviteter inkluderar kontroller
utformade for att tacka séval allméanna processer som specifikt
identifierade risker i hela NCC:s organisation. Detta inkluderar till
exempel konsultation av experter pa relevanta omraden, de olika
initiativ inom IT som skapar férutsattningar for en god datahan-
tering samt &terkommande m&ten med Sustainability Reporting
Board och andra forum dér risker och fragestallningar kan tas
upp och behandlas.

Utveckling och strukturering av en robust hantering och intern
kontroll 6ver hdllbarhetsrapporteringen har hog prioritet. Breda
insatser for denna utveckling padgér i organisationen och inom
hallbarhetsfunktionerna for att sakerstéalla gedigen riskhante-
ring och kontroll. Hallbarhetsrelaterade processer kommer med
tiden att integreras i NCC:s processer for olika typer av intern-
revisioner, granskningar och sjalvutvarderingar i takt med att de
hallbarhetsrelaterade processerna mognar. Detta arbete kommer
att fortsatta under 2025 och framat.
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Egen verksamhet

Uppstroms »
I

Fastighets-
utveckling

Utvinning Transport Material
av rAmaterial, och tjanster
tillverkning
av material
Strategi

NCC:s strategiska inriktning och affarsmodell

NCC:s karna ar formagan att ta kunderna genom den komplexa
byggprocessen. Verksamheten omfattar husbyggnation och
infrastrukturprojekt, produktion av asfalt och stenmaterial samt
utveckling av fastigheter. Byggprocessen praglas av ménga
intressenter, behov av bred expertis och krav pd samordning av
flera aktorer. Till NCC:s styrka hor att proaktivt arbeta med
kunderna fore och under projekt, och att med hjalp av data och
kunskap sakerstalla ett positivt slutresultat for alla intressenter.

NCC har ett hallbarhetsramverk som grund for koncernens
arbete. Ramverket vilar pd en bas som bestar av NCC:s karna
i form av syfte, varderingar och onskvarda beteenden (Star
behaviors och Uppférandekod). For att Idsa mer om hallbarhets-
ramverket, se avsnittet Verksamhet under Introduktion.

NCC har som mal att bli klimatneutrala till 2045 och att
minska de egna utsldppen (scope 1 och 2) med 60 procent till
2030. Vid 2024 ars utgang uppnaddes en minskning pa 64
procent jamfort med baséret 2015. Den stora utmaningen ar
dock utslappen som harstammar fran vardekedjan (scope 3).
LLas mer om detta i avsnittet om klimatforandringar. NCC har
som mal att halvera dessa utslapp till 2030 jamfort med 2015.
Insatsen for att minska utslappen i vardekedjan har hittills
fokuserat pé fyra prioriterade omraden, dar de storsta utslappen
aterfinns. Dessa ar betong, stél, asfalt och transporter. Utéver
malet om klimatneutralitet har NCC satt upp ett mal for halsa
och sékerhet dar LTIF4 (arbetsrelaterade olyckor som resulterar
i mer an fyra kalenderdagars franvaro per miljon arbetade
timmar) ska vara lika med eller mindre &n 2,0 per 2026. Vid 2024
ars utgang uppgick LTIF4 till 3,3. Lds mer om detta i avsnittet om
den egna arbetskraften.
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Nedstroms p

e o 3“

Sluthantering
- aterbruk, atervinning
och avfallshantering

Anvandning av
byggnader och
infrastruktur

Entreprenad inom
bygg och anlaggning

Vardekedija

NCC har en stor leverantdrsbas bestdende av drygt 32 000
leverantorer. En stor andel av bygg- och konstruktionsmaterial
som anvands pé vara anldggningar kdnnetecknas av komplexa
och globala leveranskedjor. Madnga material i NCC:s verksamhet
ar kopplade till gruv- och utvinningsindustrier och produktion av
relaterade rdvaror sdsom bitumen, jarn, stal, betong och plast-
produkter kan férekomma i regioner med storre risk for brott
mot manskliga och arbetstagares rattigheter samt for miljo-
risker. Merparten av NCC:s direkta leverantorer ar baserade i
Norden, men dven i lander som Polen, Estland, Lettland, Litauen
och Kina. Utdver inkop som gors genom materialleverantorer
upphandlar NCC aven tjanster som utfors av underleverantorer
samt transport- och gravtjanster.

Inom den egna verksamheten ansvarar NCC for planering,
byggnation och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt
samt underhall och ombyggnation. Under designfasen arbetar
NCC med optimering av materialval och produktionsprocesser
for att minimera miljopaverkan. | egen verksamhet ingar dven
utvinning av stenmaterial och tillverkning av asfalt.

Nedstroms i vardekedjan dverlamnas byggnader och andra
fardigstallda projekt till kunden for framtida forvaltning och drift.
NCC arbetar aktivt for att stodja cirkularitet och mojliggora en
hogre andel dteranvandning och atervinning, samt for att mini-
mera mangden avfall.



Hallbarhetsrapport

Allméanna upplysningar

Sammanfattning av NCC:s I6pande dialoger med olika intressentgrupper

Intressentgrupp

Kunder

Medarbetare

Aktiedgare, investerare,

banker och 6vriga
representanter for
finansmarknaden

Leverantdrer och
underentreprendrer

Samhalle

Fragor i fokus
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Typ av dialog

Minskad klimatpéverkan. Energieffektivitet. Cirkularitet.
Aterbruk. Biologisk mangfald. Kontroll 6ver leverantérskedjan.
Halsa och sakerhet. Sunda arbetsuvillkor.

Séakra och trygga arbetsplatser. Kompetensutveckling och
karridrutveckling. Gott ledarskap. Mangfald, likabehandling och
inkludering. Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt
féretagande. Minskad klimatpaverkan.

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt foretagande
med fokus pa sunda arbetsvillkor, arbete mot korruption och

mutor och kontroll pa leverantorskedjan. Minskad klimatpaverkan,

oOkad cirkularitet och effektiv materialanvandning. Halsa och
sakerhet. Lopande riskkartlaggning och riskhantering.

Sunda arbetsvillkor med hansyn till manskliga rattigheter.
Klimatpaverkan. Cirkularitet. Langsiktig ekonomisk
vardeutveckling.

God dialog infor, under och efter en bygg- och arbetsprocess for
ett bra slutresultat for alla intressenter. Deltagande i utveckling

Personliga moten. Samarbetsprojekt. Kundundersokningar.
Kundseminarier och events.

Daglig dialog pé arbetsplatserna. Medarbetarundersokning.
Arbetsmiljomatning, arbetsmiljodialog, sakerhetsronder pa arbets-
platserna, arbetsplatsmaten, interna utbildningar. Medarbetar-
dialog. Dialog och aktiviteter med studenter. Strukturerade interna
natverk. Program for yngre talanger.

Arsstamma, méten i samband med kvartalsrapportering, delta-
gande i enkater och dialoger med investerare, enskilda moten. Del-
tagande vid seminarier anordnade av aktorer pa finansmarknaden.

Upphandlingar, leverantorsutvarderingar, leverantorstraffar,
leverantorsdagar, samarbetsprojekt, leverantorsrevisioner.

Néarboendedialog vilket ofta sker i samverkan med NCC:s kunder.
Samarbete med hogskolor och universitet.

av ny kunskap.

Intressenters intressen och synpunkter

NCC:s viktigaste intressentgrupper ar kunder, medarbetare,
leverantorer och underentreprencrer, aktiedgare, investerare och
finansmarknad samt samhallet i form av experter och represen-
tanter for olika samhallsgrupper.

NCC har dialog med intressentgrupperna inom ramen for den
I6pande verksamheten men genomfér ocksa strukturerade
undersokningar och dialoger, bland annat kundundersckningar
och medarbetarundersokningar. NCC skapar ocksa tillféllen for
dialog med sarskilda intressentgrupper i form av leverantors-
dagar, kapitalmarknadsdagar och méten i samband med finan-
siell rapportering. NCC deltar ocksa i intressenters initiativ, bland
annat i dialoger med leverantorer, investerare och kunder.

Vidare deltar NCC i branschsamarbeten och tar en aktiv roll
i branschforeningar, naringslivsorganisationers och handels-
kamrar i de marknader dar vi ar verksamma.

Nar det galler tysta intressenter som naturen anvander NCC
den kompetens inom miljdomraden som finns inom organisa-
tionen samt kontinuerlig kontakt och uppfoljning av utveck-
lingen inom omradet. NCC tar dven hansyn till den dialog och
det engagemang som sker i normala affarsrelationer, det vill
saga i kundmoten med mera.

De viktigaste intressenternas synpunkter och intressen togs
i beaktande nar den dubbla vasentlighetsanalysen genomfor-
des, vilket bidrog till identifieringen av de vasentliga hallbarhets-
frdgorna som presenteras i denna rapport.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Vasentlig paverkan, risker och maojligheter identifierades under
den dubbla vasentlighetsanalysen och presenteras i kommande
avsnitt.

Process for bedoma vasentlig paverkan,

risker och maojligheter

Under 2024 har NCC genomfort en dubbel vasentlighetsanalys.
Denna process innefattade att identifiera och vardera paverkan,
risker och mojligheter, som sedan anvandes som underlag for
faststéllande av vasentliga héllbarhetsfragor. Dar det &r mojligt
har existerande ramverk, skalor och arbetssatt gallande risk-
bedomning anvants for att sakerstalla kvalité.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfors ur tva per-
spektiv: paverkansvéasentlighet och finansiell vasentlighet. Med
paverkansvasentlighet avses de faktiska och/eller potentiella
effekter som NCC har pd manniskor och miljo, medan finansiell
vasentlighet avser de héllbarhetsrelaterade risker och mojlig-
heter som har eller kan ha finansiella effekter p4 NCC. Nar den
finansiella vasentlighetsanalysen genomfordes synkronisera-
des fragorna och deras beddomningar med paverkansanalysen,
och hansyn togs till deras samband och beroenden. Den dubbla
vasentlighetsanalysen beaktar pdverkan som genereras fran
den egna verksamheten savéal som genom affarsrelationer.
Processen har beaktat potentiella faktorer som ger upphov till
Okad risk for negativ paverkan. Som ett exempel har de material-
kategorier som anses ha storst paverkan identifierats och upp-
marksammats extra under analysen.

Den dubbla vasentlighetsanalysen involverade ett flertal
experter och nyckelrollerinom NCC:s affarsomraden samt
inom inkdp, HR, juridik och finans som bedémts vara relevanta
for analysen. Detta for att tdcka perspektiv genom hela NCC:s
vardekedja och for att sékerstélla ett valbalanserat resultat. De
berdrda intressenternas perspektiv beaktades under processen
bade genom de inblandade experternas kunskap om sina
respektive damnens intressenter samt genom den tidigare
genomforda intressentanalysen.

NCC kommer att se Over processen med att identifiera, utvar-
dera och prioritera paverkan, risker och maojligheter pa arlig
basis, och déarigenom ta hansyn till pAgéende trender, antagan-
den, forandrade omstandigheter och sammanhang, samt regu-
latoriska forandringar. Arbete pagar med att integrera processen
for den dubbla vasentlighetsanalysen med NCC:s 6vergripande
riskhanteringsprocess.

Metod for poangsattning

Poangsattningen under vasentlighetsanalysen och dess

kriterier fokuserade pé:

« Pdverkansvésentlighet:
Hansyn togs till skala, omfattning och aterstéllbarhet vid
analysen av faktisk negativ paverkan. Vid analysen av potenti-
ell pdverkan beaktades dven sannolikhet som ytterligare en
parameter. Vid analysen av positiv paverkan beaktades inte
aterstéllbarhet. | de fall dar det finns risk for krankningar av
manskliga rattigheter har allvarlighetsgrad foretrade framfor
sannolikhet.

* Finansiell vasentlighet:
Analys gjordes av den finansiella storleken pa risker och
mojligheter, deras sannolikhet och typ av finansiell effekt.

Utover ovanstdende dvervagdes aven tidshorisont (kort,
medellang och lang sikt) for varje paverkan, risk och mojlighet.
Poangsattningen av respektive parameter sammanvagdes till
en totalpoang. Detta anvandes sedan for att satta en troskel
och bestamma vasentlighet.

Beslutsprocess

Utvarderingen av paverkan, risker och mojligheter gjordes till-
sammans med relevanta interna experter och intressentrepre-
sentanter inom tillampliga amnen. Processen och resultatet
fran den dubbla vasentlighetsanalysen har godkénts och valide-
rats av CSRD-projektets styrgrupp samt revisionsutskottet.
Styrgruppen bestar av medlemmar frdn NCC:s ledningsgrupp.
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NCC:s vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga

Klimatfoérandringar

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Etik och regelefterlevnad

Underfraga
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Var i vardekedjan

Anpassning till klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

Energi

Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk méangfald
Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand
Resursinfloden, inklusive resursanvandning

Avfall

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika mojligheter for alla

Arbetsuvillkor

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Foretagskultur

Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inklusive betalningsrutiner

Korruption och mutor

Hela vardekedjan

Hela vardekedjan

Hela vardekedjan

Uppstroms, Egen verksamhet
Egen verksamhet

Hela vardekedjan

Hela vardekedjan

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Uppstroms

Uppstroms

Hela vardekedjan

Uppstroms, Egen verksamhet

Hela vardekedjan
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Rapportering enligt EU-taxonomin

Introduktion

NCC:s verksamhet innefattar projekt inom bygg,
anlaggning, industri och fastighetsutveckling. Verk-
samheten spanner over flera av taxonomins aktiviteter.
For att utvardera verksamheten har NCC etablerat en
rapporteringsmetod som utgar ifrdn NCC:s olika pro-
dukter, projekt och anlaggningar. NCC:s produkter
granskas i ett forsta steg mot de ekonomiska aktivite-
ternai Taxonomin. Projekt med en produkt som Gver-
ensstammer med en ekonomisk aktivitet omfattas

av Taxonomin. Dessa projekt utvarderas darefter uti-
fran faststéllda tekniska granskningskriterier for att
bedoma om projektet ar taxonomiforenligt. Bedom-
ningen baseras pa branschgemensamma tolkningar av
tekniska granskningskriterier. NCC tillampar materiali-
tetsgranser for att identifiera projekt och produkter
som ska utvarderas utifran de faststéllda tekniska
granskningskriterierna.

Verksamheter som ar taxonomiforenliga

Nedan redovisas de aktiviteter som NCC bedomer som taxo-
nomiforenliga och dess kriterier for att vasentligt bidra till minst
ett av EU:s sex faststallda miljomal. Férutom att uppfylla kriteri-
erna for att vasentlig bidra far ocksa den taxonomiforenliga
aktiviteten inte orsaka skada for ndgot av de 6vriga malen
(DNSH) samt uppfylla kravstallda sociala minimikrav. | samtliga
fall av de taxonomiférenliga aktiviteterna bidrar NCC till miljo-
malet Begransning av klimatforandringar.
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Sektor - Energi

NCC utfor arbeten vid anldaggningar som producerar el fran
vattenkraft och vindkraft, bygger elndt med hdgspanning samt
distributionssystem som transporterar el i system med hog-
spanningsnat. NCC bygger och renoverar dven ledningar och
tillhdrande infrastruktur for distribution av varme och kyla.

Taxonomiférenliga aktiviteter:

* Elproduktion fran vattenkraft:
Projekt utfor arbeten vid anldggningar som genererar el som
orsakar utslapp mindre an 100 g CO2e per kWh.

+ Qverféring och distribution av el:
Infrastrukturen eller utrustningen for éverforing och distribu-
tion finns i ett elsystem som ar sammanldnkat med det
europeiska systemet, det vill saéga de sammanlankade
kontrollomradena i medlemsstaterna, Norge, Schweiz och
Storbritannien och dess underordnade system.

« Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla:
Projekt har uppnatt definitionen ett "effektivt system” (i enlig-
het med artikel 2.41 i direktiv 2012/27/EU) eller utgor anpass-
ning till Agtempererade system/avancerade kontroll- och
energistyrningssystem.

Sektor — Transport

En stor andel av NCC:s verksamhet ar kopplad till infrastruktur
for transport, exempelvis i form av jarnvagar, vagar och
cykellogistik.

Taxonomiférenliga aktiviteter:

* Infrastruktur for enpersonsfordon och cykellogistik:
Infrastruktur som ar avsedd for fotgdngare och cyklar, med
eller utan elmotor.

« Infrastruktur for jarnvagstransport:

Projekt har varit delaktigt i byggnation av infrastruktur for
elektrifiering av jarnvéag, fungerar som bytesplats for rese-
narer mellan tag, eller frdn andra fardmedel till tag. Infrastruk-
turen ar tillganglig for olika typer av tdgtransporter.

For alla ovanstdende aktiviteter inom sektor Transport uppfyller
infrastrukturen ocksa kriteriet att den inte av avsedd for transport
av fossila branslen.
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Sektor — Bygg och fastigheter

Uppforandet av nya byggnader utgor en stor del av NCC:s verk-
samhet och inkluderar hundratals projekt, bdde bostadshus och
andra typer av byggnader sdsom skolor och sjukhus. Férutom
uppforandet av nya byggnader ar renovering av befintliga bygg-
nader ett annat stort omrade fér NCC. Forvarv och dgande av
byggnader utgor en mindre del av NCC:s verksamhet och det ar
hyresintakter som forekommer innan en fastighet ar resultatav-
raknad som klassificeras. Denna sektor inkluderar aven asfalts-
underhall av gator, vdgar och motorvagar som utfors av affars-
omradet NCC Industry.

Taxonomiférenliga aktiviteter:

» Uppforande av nya byggnader:
Byggnaden har en primarenergi som ar minst 10 procent
lagre an krav vid bygglovstillfallet, vilket verifieras genom
energideklarationen. Byggnaderna genomgdr lackagetest-
ning och termografering i enlighet med foreskrivna krav
och standarder. For storre byggnader beraknas aven klimat-
paverkan for alla byggdelar och hela livscykeln i enlighet med
ramverket Level(s) eller accepterad alternativ metod i respek-
tive land.

» Forvarv och agande av byggnader:
For forvarv och dgande av storre byggnader, utdver en minsk-
ning av primarenergibehov pa minst 10 procent jamfort med
nationella krav, ska byggnaden drivas effektivt genom upp-
foljning och utvardering av energianvandning. Detta géller g
bostader.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada

For att en aktivitet ska vara taxonomiforenlig, maste utdver de
tekniska kriterierna for det specifika miljomalet, ockséa kravet pa
att inte orsaka betydande skada (Do no significant harm, DNSH)
pa de ovriga fem miljomalen uppfyllas. NCC applicerar foljande
krav pé varje projekt for att inte orsaka betydande skada.

Begréansning av klimatférdndringar

Eftersom samtliga av NCC:s taxonomiforenliga aktiviteter ar
inom miljomalet "begransning av klimatforandringar” ar inte
kriteriet, att ej orsaka betydande skada, applicerbart.

Anpassning till klimatférdndringar

En risk- och sarbarhetsanalys har genomforts med avseende
pa framtida klimatforandringar. Om relevant sd har hansyn
tagits till lokala forandringar av temperatur, vind, vatten och
fast massa.
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Haéllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser
For bygg- och renoveringsarbeten ska installerade armaturer
vara sndlspolande och uppfylla kraven stéllda i taxonomin. For
ovriga ekonomiska aktiviteter efterlevs hallbar anvandning och
skydd av vatten och marina resurser utifran befintlig lagstiftning
kring tillstdnd, miljokonsekvensbeskrivning eller egenkontroll
och vidtagande av atgérder for att uppfylla dessa.

Omstéllning till cirkular ekonomi

| projekt for 6verforing och distribution av el ska avfallshante-
ringsplan finnas, som sakerstaller hogsta majliga grad av ater-
anvandning/atervinning vid slutlig demontering/rivning. Planen
ska utga fran avfallshierarkin, vara kommunicerad och ekono-
miskt utrymme ska finnas avsatt for hanteringen.

For taxonomisektor Transport, och vid bygg- och reno-
veringsarbete, ska minst 70 viktprocent av det icke-farliga
bygg- och rivningsavfallet och som genereras pa byggarbets-
platsen, beredas for dteranvandning, atervinning eller annan
materialdtervinning.

For bygg- och renoveringsarbeten ska aven bygg- och kon-
struktionstekniker stodja cirkularitet. Projektet ska beskriva,
baserat pd relevanta standarder, hur byggnaden &r utformad for
att vara mer resurseffektiv, anpassningsbar, flexibel och demon-
terbar for att mojliggora ateranvandning och atervinning, under
och efter byggnadens livslangd.

Férebyggande och bekdmpning av féroreningar
Riktlinjer for buller foljs och egenkontroller genomférs. Riskhan-
tering for damm och utslapp hanteras i miljoplanen. Dessa krav
hanteras nar NCC:s ordinarie rutiner foljs.

NCC:s interna krav ar att i forsta hand valja rekommenderade
och accepterade produkter i BVB (Byggvarubedémningen)
eller motsvarande i det aktuella landet. Det ska foreligga laga
emissioner av skadliga @mnen till inomhusmiljon frdn material.
Projekt som byggs pa tidigare industriell mark utfor en plats-
undersokning som identifierar potentiella fororeningar.

For aktiviteten Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla ska berorda
inkdpta produkter och utrustning uppfylla ekodesigndirektivet,
basta energiklass och béasta tillgangliga teknik.

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem
For att uppfylla kriteriet ska antingen en miljokonsekvensbe-
skrivning (MKB) finnas eller en naturvardesinventering (NVI)
eller liknande genomfdras och erfordrade riskbegransnings- och
kompensationsatgarder ska genomforas for att skydda miljon.
Nybyggnation kontrolleras genom att de byggs pa detaljplane-
lagt omrade, annars ska krav kopplat till byggnation pa obrukad
mark foljas.
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Sociala minimiskyddsatgarder

For att kunna vara férenliga med taxonomin maste aktiviteterna
dven ta hansyn till sociala skyddsatgéarder. Skyddsatgarderna
syftar till att ange en minimistandard inom social och etisk
hallbarhet for hur ett féretag ska bedriva verksamhet for att
dess aktiviteter ska betraktas som hallbara. Det innebar att
bolaget inte ska orsaka nagra skador och inte bryta mot nagra
lagar och regler utifran fyra aspekter; beskattning, sund konkur-
rens, korruption och manskliga rattigheter. NCC uppnar denna
minimistandard genom att efterleva Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) forklaring om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet, FN:s vagledande principer for foretag
och maénskliga rattigheter (UNGP) samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Beskattning

Efterlevnad av skatteregler &r prioriterat pd NCC, och &mnet
behandlas i samma 6versynsprocesser som bolagsstyrning.
NCC foljer skattereglernaialla jurisdiktioner med aktiv verksam-
het och s&kerstéller att reglerna foljs genom lampliga processer
och strategier for hantering av skatterisker. Forsiktighet och
oppenhet vagleder vara beslut i skattehantering. NCC:s proces-
ser och strategier for hantering av skatterisker beskrivs i NCC:s
skattepolicy och direktiv. Vid behov kan externa skatterddgivare
anlitas for rddgivning, framst frén storre revisions- eller advokat-
byrder. NCC har inte befunnits skyldigt till att bryta mot ndgra
skattelagar.

Sund konkurrens

NCC verkar i en bransch som historiskt sett har varit en risk-
bransch for osund konkurrens. NCC har darfor tydliga riktlinjer
och processer samt utbildning for att sdkra sund konkurrens

i alla sina affarer. Las mer om detta i avsnittet Etik och
regelefterlevnad.

Antikorruption och bekdmpning av mutor

NCC &ar medvetna om risken for korruption och mutor i den
bransch som NCC verkar i och har utbildning, policyer och pro-
cesser for att minska och hantera risken for korruptionioch
runt sin verksamhet. Lds mer om detta i avsnittet Etik och
regelefterlevnad.
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Ménskliga rattigheter

NCC respekterar méanskliga rattigheter och ansvarar for att
ingen inom den egna verksamheten utsatts for behandling som
strider mot manskliga rattigheter. Las mer om detta i avsnittet
Den egna arbetskraften.

NCC ar medvetna om att brott mot méanskliga rattigheter kan
férekomma i vardekedjan och har diverse processer pa plats
for att minska denna risk och i storsta maojliga utstrackning
upptéacka om ndgot dylikt skulle forekomma for att mojliggora
gottgorelse. Las mer om detta i avsnittet om arbetstagare i
vardekedjan och om de krav NCC stéller pa sina leverantorer i
avnittet om etik och regelefterlevnad.

Grona obligationer

NCC har marknadsfinansieringsprogram déar 3 350 (2 850)
MSEK &r grona obligationer varav 2 250 (1 750) MSEK &r note-
rade pa Nasdaq Stockholm. F6r mer information, se Investor
Report 2024. Under aret har inga (0 MSEK) obligationer eller
andra skuldforbindelser emitterats med avseende pd att finan-
siera specifika taxonomiforenliga aktiviteter. Den absoluta
majoriteten avser investeringar i NCC Property Developments
fastighetsprojekt vilka klassificeras som omsattningstillgdngar
i NCC:s balansrakning och darmed inte omfattas av kapital-
utgifter enligt EU Taxonomin.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad Ja/Nej

Kéarnenergirelaterade verksamheter

1.  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, Nej
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-
duktionsanldggningar som producerar energi fran karnenergi-
processer med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande Nej
och saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industri-
ella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift Nej
av befintliga kdrntekniska anlaggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt saker-
hetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande Nej
eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som pro-
ducerar vdarme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Redovisningsprinciper

Omséttning

Total omséttning

For NCC ar omsattning enligt taxonomin och nettoomsattning
enligt IFRS samma nyckeltal. Rapportering av omsattning enligt
taxonomin &r endast baserad pa externa intékter vilket innebar
att dubbelrakning undviks. For mer information, se not 1 Redo-
visningsprinciper samt not 2 Intaktsredovisning.

Omséttning som omfattas av taxonomi

(ej miljiméssigt hallbar/taxonomiférenlig, A.2)

Omsattning som omfattas av taxonomin for NCC Infrastructure,
NCC Building Sweden och NCC Building Nordics ar intakter
fran entreprenadverksamhet. For NCC Property Development
ar forsaljningar av projekt samt hyresintékter fran fastigheter
tillamplig omsattning. NCC Industrys omsattning som omfattas
av taxonomin ar de delar som berdr atervinning och ateranvand-
ning av material samt beldggning och underhall av allmanna
vagar.

Miljémaéssigt hallbar omséttning (taxonomiférenlig, A.1)

Som en konsekvens vid tillampning av intaktsredovisning
successivt Over tid, i takt med fardigstallandegraden, gors be-
démning om en ekonomisk aktivitet ar forenlig med taxonomin
baserat pa forutbestdmda antaganden for projektet. Om dessa
antaganden senare @ndras kan den redovisade taxonomiféren-
liga omsattningen ocksa komma att fordndras. | bedomningen
av projekten utgar NCC ifran att de utfors i enlighet med bestall-
ning. Om NCC vid slutférandet av ett projekt identifierar en
férandring i bedémning av huruvida projektets omséttning ar
taxonomiforenlig, redovisas denna dndrade bedomning vid
nasta rapporteringstillfalle. For den del av NCC:s verksamhet
som redovisar omsattning vid en viss tidpunkt utvarderas huru-
vida omséttningen ar taxonomiforenlig eller inte efter projektets
fardigstallande.

Kapitalutgifter (CapEx)

Totala kapitalutgifter

For NCC ar kapitalutgifter enligt taxonomin och IFRS samma
nyckeltal. For mer information, se not 15 Immateriella anlagg-
ningstillgadngar, 16 Materiella anldggningstillgdngar samt

not 33 Leasing.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomi (ej miljomaéssigt
héllbara/taxonomiférenliga, A.2)

NCC har faststallt att investeringar hanforliga till rorelsefastig-
heter, maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgdngar bygg-
nader samt nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier
avser tillampliga kapitalutgifter.
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Eftersom enskilda investeringar anvands i flertalet ekonomiska
aktiviteter dver dess livslangd har NCC fordelat investeringar i
maskiner och inventarier som omfattas av taxonomin baserat
pd respektive affarsomrades fordelning av nyckeltalet nettoom-
séattning. Fran och med 2024 har nyttjanderattstillgdngar inte
inkluderats i allokeringen utan har hanterats separat. Nyttjande-
rattstillgdngar i form av tyngre maskiner som har direkt koppling
till ett enskilt projekt har rapporterats pd motsvarande ekono-
misk aktivitet som projektets omsattning rapporterats mot.
Nyttjanderattstillgdngar rorelsefastigheter och fordon av klass
M1 och N1 (del av nyttjanderattstillgdngar maskiner och inven-
tarier) har i sin helhet rapporteras som Agande och férvarv av
fastigheter respektive Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon.

Miljoméssigt héallbara kapitalutgifter (taxonomiférenliga, A.1)
NCC har tillampat samma resonemang for taxonomiforenliga
kapitalutgifter som for dvriga kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin.

Driftsutgifter (OpEx)

Totala driftsutgifter

Eftersom IFRS saknar en tydlig vagledning for vilka kostnader
som ska betraktas som rorelserelaterade driftskostnader ater-
finns inte begreppet driftsutgifter i NCC:s finansiella rapporte-
ring. NCC har definierat driftsutgifter enligt taxonomin som
utgifter for kortfristiga leasingavtal och reparation och underhall
av materiella anlaggningstillgdngar relaterade till anldggnings-
tillgdngar inom verksamheter som omfattas av taxonomin.

NCC har tre olika affarsmodeller, entreprenadverksamhet, indu-
striverksamhet samt fastighetsutveckling. Majoriteten av NCC:s
tillgdngar finns inom entreprenadverksamheten och fastighets-
utveckling och redovisas som omséttningstillgangar. | och med
detta uppgdr inte NCC:s kapitalutgifter och driftsutgifter till
vasentliga belopp. NCC anser darfor inte att en uppdelning av
driftsutgifter pa taxonomiforenliga respektive miljomaéssigt
hallbara driftsutgifter i enlighet med taxonomin &r vasentligt och
har valt att tillampa undantaget i enlighet med EU taxonomin.
Endast totala driftsutgifter rapporteras.
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Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning? 2024 ® < = ' o @ ) < > [ O @ = 2023 verksamhet | verksamhet
N | IN | IN N | SN [N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, hallbara (i iférenliga) ver
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 122 0,2% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J - - J J 0,4% - -
Overféring och distribution av el CCM4.9/CCA49 328 0,5% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J -1 J J J J 0,3% E -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA4.15 56 0,1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J - J J 0,1% - -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13/ CCA 6.13 54 0,1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 0,0% E -
Infrastruktur for jarvagstransport CCM6.14/CCA6.14 4888 7.9% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J J J J 2,8% E -
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM6.16/CCA6.16 0 0,0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J J J J 0,3% - -
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE31 3099 50% J N N/EL | N/EL N N/EL - J J J J J J 0.8% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM72/CCA72/CE32 0 0,0% J N N/EL | N/EL N N/EL - J J J J -1 J 0,6% - T
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7/CCAT77 341 0,6% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J - - - -1 J 0,2% - -
De milj6 héllbara ( iga) verl heterna
omsittning (A.1) 8888 14,4% [100,0%| 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% -1 J J J J J J 5,4%
Varav méjliggorande verksamheter 5270 8,6% 58,7% | 0,0% | 00% | 00% | 0,0% | 0,0% -1 J J J J J J 31% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% 0,0% -1 J J J J -1 J 0,6% T
A.2. Verl som omf av in men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3/CCA43 122 0,2% 0,0%
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 385 0,6% 1,0%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA49 267 0,4% 0,8%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA4.15 1131 1.8% 0,7%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.1/CCAS5.1 1039 1.7% 1.8%
Fornyelse av system for uppsamling
och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.2/CCA5.2 299 0,5% 0,4%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS.3 1263 2,0% 1,7%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCAS5.4 628 1,0% 0,8%
Sortering och materialatervinning
av icke-farligt avfall CE27 260 0,4% 0,5%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 96 0,2% 0,4%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14/CCA6.14 964 1,6% 6,1%
Infrastruktur som mojliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik CCM 6.15/ CCA6.15 1887 31% 32%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM 6.16/ CCA6.16 579 0,9% 0,1%
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 20928 34,0% 36,6%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE32 4949 8,0% 6,9%
Forvérv och &gande av byggnader CCM7.7/CCAT77 0 0,0% 0,1%
Underhall av vdgar och motorvagar CE3.4 5217 8,5% 7.8%
Forebyggande av dversvamningsrisker och
skyddsinfrastruktur CCA14.2 225 0,4% 0,0%
Omsittni hos de verk t som av i
men som inte &r hallbara (ej iférenliga) (A.2) 40 240 65,3% 68,9%
A.O for verksamheter som av in (A.1+A.2) 49128 | 797% 74,3%3)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos som inte av 12482 20,3%
TOTALT 61609 | 100,0%
1) Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024,
2) Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara och dar
omsattningen for verksamheten ar < 50 MSEK séarredovisas ej utan rapporteras som omséttning som inte omfattas
av taxonomin.
3) Under 2024 har instruktioner for vagledning av projektens bedémning av taxonomiférenlighet setts Gver. For vissa
projekt har jamférelsetalen justerats. Andel av omsattningen/total omséttning
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CcCc™m 14,4% 70,5%
CCA 0,0% 70,9%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 50,9%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Miljoupplysningar
Kapitalutgifter?
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
I s <l 5
o 5 =l S
S| 2 S| 2 Andel
2 e 2| © . |férenliga med
g 5 o | E| B | B | texonomi-
=] £ _ = = £ ° S | kraven (A.1.)
z = 15 | z| = 5| ©| g | elersom
=3 > ISl S -© o| 5 s S| 2| 3| omfattas
Andel av é £ gl 3 _g é . 23 ; < |avtaxonomi-| - Kategori
kapital- = 2 < 5] bS] 5| 5| 8| ¢ S| ©| 3| g |kaven(A2)| mojig- Kategori
Kapital- | utgiftera, | & 8| 2 g 2 S| 9| 8| £| 2| 2| 8| £ |omsétning, | gorande |omstélinings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter 2024 [} < > [ o @ @ < > g o @ = 2023 verksamhet | verksamhet
SN IN NN | N | N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, hallbara (i iférenliga) ver
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 1 0,0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J - - J J 0,2% - -
Overféring och distribution av el CCM4.9/CCA49 3 0,2% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J -1 J J J J 0,5% E -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA4.15 0 0,0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J - J J 0,1% - -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13/ CCA 6.13 1 0,1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 0,0% E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14/CCA6.14 38 2,6% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J J J J 50% E -
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM6.16/CCA6.16 0 0,0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J J J J 0,9% - -
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CEB.1 0 0,0% J N N/EL | N/EL N N/EL -1 J J J J J J 0,2% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM72/CCA72/CE32 0 0,0% J N N/EL | N/EL N N/EL - J J J J - J 0,2% - T
Kapi ifter for de miljo héllbara (i iférenliga)
verksamheterna (A.1) 44 2,9% 100% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% -1 J J J J J J 7,0%
Varav mojliggorande verksamheter 4 27% 97,0% | 00% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% -1 J J J J J J 54% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% 0,0% -1 J J J J - J 0,2% T
A.2. Verk h som omf; av in men som inte & miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion frén vindkraft CCM4.3/CCA43 1 0,0% 0,0%
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 2 01% 0,7%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA49 1 0,1% 0,3%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA4.15 8 0,5% 0,5%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.1/CCAS5.1 7 0,4% 1.3%
Fornyelse av system for uppsamling
och rening av vatten samt
vattenférsérjningssystem CCM5.2/CCAS5.2 2 0,1% 0,2%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS3 8 0,5% 1,7%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCAS5.4 4 0,2% 04%
Sortering och materialdtervinning
av icke-farligt avfall CE27 3 0,2% 0,8%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 1 0,1% 0,5%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14/ CCA6.14 9 0,6% 3,6%
Infrastruktur som mojliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik CCM6.15/ CCA6.15 08 6,6% 2,4%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM 6.16/ CCA6.16 6 0,4% 0,1%
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon 2) CCM6.5/CCA6.5 265 17.7% 0,0%
Uppforande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 39| 26% 89%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA72/CE32 0 0,0% 14%
Férvérv och agande av byggnader?) CCM7.7/CCAT7.7 204 13,6% 0,0%
Underhall av vdagar och motorvagar CE3.4 25 1.7% 3.8%
Kapi ifter for ver som av
men som inte &r milj6 hallbara (ej iférenliga) (A.2) 682 | 454% 26,6%
A.K for de verl b som av
(A.1+A.2) 726 | 483% 33,6%3)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
K for ver som inte av 776 51,7%
TOTALT 1502 | 100,0%
1) Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.
2) Fran och med 2024 har nyttjanderéttstillgangar hanterats separat och ej ingatt i utnyckling. Ingen justering
har gjorts i jamforelseperiod da data €j finns tillganglig.
3) Under 2024 har instruktioner for vagledning av projektens bedémning av taxonomiférenlighet setts dver.
For vissa projekt har jamforelsetalen justerats.
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CC™M 29% 43,5%
CCA 0,0% 43,5%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 4,5%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Miljoupplysningar
Driftsutgifter?)
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& s < 5
2] 2 £l 2| 5
© ® o S| 8
g2 8 2l 8| 2 5
© =] s | 5| 3
E]E s | E|E| & =| 5
= = = 8 <| 2| £ el L L
x| = g 5| 3| 2| & 5| ©| 3| Taxonomi
2| o g S| €| 2| o| E| 8| §| €| 8| forenig
Andel é £ gl 3 _§ é S| 5| 2% ; < | andelav Kategori
av drifts- S & c 5 i) =3 = 21 c| 8| s 8] 8 drifts- mojlig- Kategori
g @ 3 g S el el 8| 5| §| =| 8| E
utgifter, > =3 = g = 3 > S| g = 5 | £ | utgifterna, gorande  |omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter 2024 ) < > [ o @ [} < > g o @ = 2023 verksamhet | verksamhet
N | IN | IN N | SN [N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (i iforenliga) ver
Driftsutgifter for de miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 0 0,0% % % % % % % J J J J J J J 0,0%
Varav mojliggorande verksamheter 0 0,0% 00% | 00% | 00% | 0,0% | 00% | 00% | J J J J J J J 0,0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% 0,0% J J J J J - J 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte r miljémassigt hallbara (ej iférenliga) (A.2) 0 0,0% 0,0%
A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) ol 00% 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 2737 | 100,0%
TOTALT 2737 | 100,0%
1) Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som
ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.
Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiforenlighet per mal Mél som omfattas av taxonomin
CC™M 0,0% 0,0%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%




Hallbarhetsrapport

Miljoupplysningar

Klimatforandringar

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Anpassning till klimatférandringar Hela véardekedjan

Begransning av klimatforandringar Hela vardekedjan

Energi Hela vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades klimat-
forandringar som en av NCC:s vasentliga hdllbarhetsfragor.
Detta ligger i linje med tidigare analyser, déar NCC sedan en lang
tid tillbaka fokuserat pa att minska utslapp av vaxthusgaser fran
verksamheten. Klimatforandringar forblir ett centralt fokusom-
rade for NCC eftersom stora mangder vaxthusgaser genereras
i hela vardekedjan. NCC:s klimatpaverkan kommer framfor allt
frdn de material som kops in och anvéands i byggprocessen och
frdn energianvandning i verksamhetens olika delar. NCC anvan-
der en betydande mangd energi for bland annat maskiner, upp-
varmning, elektricitet pd byggplatser samt vid produktion av
asfalt. Uppstroms i vardekedjan kommer utslappen av vaxthus-
gaser framst fran utvinning av jungfruligt material och fran
tillverkningsprocesser. Utdver NCC:s direkta paverkan finns
aven finansiella risker och majligheter. De finansiella riskerna
bestériatt leverantorer paverkas negativt av ett forandrat
klimat, att leveranskedjor bryts och att rdvaror blir svara eller
mycket kostsamma att f& tag pa. En potentiell finansiell mojlig-
het ligger i en 6kad efterfrdgan pa produkter som hjalper kunder
att anpassa sig till ett férandrat klimat och darmed sakerstaller
att samhallet anpassar sig till nya forutsattningar.

Styrning

NCC har en héllbarhets- och miljépolicy och arbetar med att
uppdatera och vidareutveckla policyn inom omradet for klimat-
forandringar. NCC har koncernovergripande fardplaner for att
minska verksamhetens klimatpaverkan. Ett exempel &r fardplan
for betong med malet att nd klimatneutralt betongbyggande.
Vidare ansvarar varje affarsomrade for sitt respektive klimatar-
bete och har nedbrutna mal utifran koncernens mal for klimat
och energi. For att nd dessa finns &tgarder och handlingsplaner
inom varje affarsomrade.

Under &ret har arbetet med att ta fram en aggregerad
koncerngemensam klimatomstallningsplan fortsatt. Fér mer
information om NCC:s policyer, se avsnittet Allménna
upplysningar.

NCC 2024 31

Mal

NCC:s mélinom klimat 2024 ar:

» Klimatneutralititet 2045

» 60 procent minskning i CO2e-utslapp for scope 1 och 2
till 2030

+ 50 procent minskning i CO2e-utslapp for scope 3 till 2030

Malet fér scope 1 och 2 ar méatt fran basar 20151 ton COze/
MSEK férséljning, med utgéngsvardet 5,2 CO2e/MSEK. Malet
inkluderar alla brénslen som NCC anvéander i produktion och for
egna transporter, all elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla som
NCC anvander for byggnader och konstruktion. For scope 1 och
2 har vaxthusgaserna CO2, CH4 och N2O inkluderats d& dessa ar
de huvudsakliga gaserna som slapps ut vid inkluderade aktivite-
ter. Biogena CO-utslapp i scope 1 ar inte inkluderat i malet.

Malet for scope 3 mats i kg CO2e per inkdpt volym, respektive
MWh, med 2015 som basér. Mélet for scope 3 inkluderar farsk-
betong, asfalt, armeringsstél och transporter. Aven héar inklude-
ras vaxthusgaserna CO», CHs och N2O.

NCC har som maélséattning att enbart kopa fossilfri och framst
fornybar el. Under 2024 uppgick andelen fossilfri el till 90 (95)
procent av den totala elanvandningen.

Aktiviteter

NCC:s arbete med att minska klimatutslappen sker utifran
varje affarsomrades specifika forutsattningar och verksamhet.
Centralt i detta arbete &r ett effektivt resursutnyttjande, inkop
av material med lagre klimatutslapp och ckad anvandning av
dtervunna och dterbrukade produkter. Detta arbete skerinéra
samarbete med NCC:s kunder och uppdragsgivare i samband
med projektering och upphandling.

Digitalisering av datahantering ar nédvandigt for langsiktigt
hallbara arbetsprocesser och med anledning av detta ar klimat-
berakningar och gemensam IT-utveckling viktiga aktiviteter.
NCC har proaktiva dialoger och samarbeten med leverantorer
samt medverkar i forsknings- och utvecklingsprojekt for att
utveckla material med mindre klimatpaverkan.

Minskat klimatavtryck

NCC arbetar fokuserat med att minska sitt klimatavtryck.
Analys, samarbete och dialog med kunder, leverantorer och
andra intressenter for genomférande av atgarder och forand-
rade arbetssatt ar av storsta vikt. Klimatberakningar i byggpro-
jekt ar avgorande for att kunna fatta ratt beslut och nd minskad
klimatpaverkan p4 ett kostnadseffektivt satt for bade NCC och
kunder. NCC har flera digitala verktyg for detta samtinterna
kompetenscenter med klimatberdkningsexperter med specia-
listkompetens. Klimatberakningar syftar till att fa en Gversikt
over, och kontroll p4, den totala klimatpaverkan frén ett projekt.
Det inkluderar bland annat data och relaterade vaxthusgasut-
slapp kopplade till anvanda material, energiférbrukning och avfall.
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Energi
Energianvandning i den egna verksamheten omfattar anvandning
av energi och brénsle i projekt och pa produktionsarbetsplatser.

Viktiga atgarder for att minska energi- och bransleanvandning,

och darmed minskat klimatavtryck ar:

+ Fortsatta energieffektiviseringar i verksamheten

* Elektrifiering av maskiner och transporter for minskad
primarenergi

+ Optimerade logistikkedjor s& att det totala antalet transporter
kan reduceras

+ Sparsamt korsatt och undvikande av tomgangskarning

+ Anvandning av fossilfri el

+ Utfasning av fossila branslen

For att minska energianvandningen nedstroms i vardekedjan

ar fokus pé energieffektivisering inom fastighetsutveckling en
viktig dtgard. Affarsomrade NCC Property Development har
som krav att energiprestanda ska vara minst 25 procent béattre
jamfort med regelverk samt lokal energiproduktion i alla projekt.

Material

NCC:s klimatpdverkan uppstar framfor allt i samband med
tillverkning av de material som anvands i byggprocessen. Inom
kategorin kopta varor och tjanster (scope 3) bedéms betong,
asfalt och stél ha storst klimatpaverkan.

Betong:

NCC arbetar utifrdn en fardplan for klimatneutralt betongbyg-
gande i syfte att bidra till méalet att vara klimatneutrala 2045.

| arbetet finns tre huvudperspektiv: Ratt betong pé ratt plats,
minimera mangden cement i betong samt minimera volymen
betong. Analys, samarbete och dialog med kunder, leverantorer
och andra intressenter for genomforande av atgarder och for-
andrade arbetssatt ar av storsta vikt.

Asfalt:
Asfaltdivisionens totala utslapp av vaxthusgaser, frdn bade
asfalttillverkning och utlaggning, star for 50 (53) procent av
koncernens totala utslapp (scope 1 och 2). Viktiga atgarder
for att minska klimatpdaverkan fran produktion av asfalt:
 Fortsatt konvertering av asfaltverk till att kunna drivas
med biobransle
* Ersatta fossilt bitumen med biobaserade bindemedel
i asfalten
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+ Utveckla asfaltprodukter med lagre klimatpdverkan genom
NCC:s metod att 0ka andelen atervunnen asfalt, sénka
tillverkningstemperatur och anvandning av biobransle vid
produktionen

+ Minska antalet start och stopp av asfaltverken for att reducera
energianvandningen

+ Minska fukt i stenmaterial som blandas in i asfalten och halla
detta torrt, for att reducera energidtgangen vid
asfalttillverkning

Stal:

For att nd en halvering av klimatpaverkan fran stal ar medvetna
inkop fran producenter som tillhandahaéller produkter med lagre
klimatpaverkan avgorande. EPD:er (miljovarudeklarationer for
material) anvands i utvardering av leverantorer for att bedoma
om de uppfyller NCC:s och NCC:s kunders krav. Genom att
anvanda atervunnet stal kan energianvandningen minskas med
upp till 75 procent jamfort med produktion av stal fran malm.
For att stal ska bli fossilfritt behovs dven nya tekniker for fram-
stallning av stal.

Transporter och maskintjanster

Viktiga atgarder for att minska utslapp fran transporter:

+ Aktivt samarbete med leverantor for att oka fyllnadsgrad och
optimera logistikkedjor for att minska antalet transporter

+ Kravstéllande pa leverantor att anvéanda branslesnéla fordon

+ Kravstéllande pa leverantor att anvéanda elektrifierade fordon
och biobransle

En viktig &tgard for minskat klimatavtryck frdn maskiner och

maskintjanster ar elektrifiering. Ett antal exempel pa &tgéarder ar:

* Elektrifiering av mobila stenkrossar vilket ger omfattande
energieffektivisering och darmed minskade klimatutslapp

 Projekt som drivs med utslappsfria maskiner och elektrifie-
rade transporter i samtliga lander tillsammans med kunder

+ Fortsatta tester och implementering av elektriska maskiner
for belaggningsarbeten

Under &ret har arbetet att samla in data frén leverantorer av
transporter och maskintjanster fortsatt. Fokus har legat pa
Sverige och transporter och maskintjanster som NCC sjalva har
kopt. Arbete pagar for att tdcka in fler lander och affarsomraden
samt transporter av de material som NCC inte kdper direkt men
som ingar uppstroms i vardekedjan.
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Klimatrelaterade risker och méjligheter?

Sannolikhet

Konsekvens
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Vasentliga bruttorisker

Beskrivning/Effekt

Befintliga atgarder

Forandring

Overgéngsrisk Koldioxidprismekanismer — till Kanintrdffa | Betydande | - Optimera och minska anvandningen av material,
Forandringar av externa exempel hogre priser pa utslépp av bréansle och energi; anvanda férnybara och ater- @
klimatrelaterade policys vaxthusgaser genom utsléppshan- vunna material; samt substituera med material
och/eller legala forutsatt- delssystem eller alla prismekanismer med lagre koldioxidintensitet
ningar som paverkar NCC. | for koldioxidutslapp direkt eller « Hantera risker for hogre priser genom anbud och
indirekt via leverantorer. kontrakt, samt uppfdljning
« Deltai projekt for att utveckla material med lagre
klimatpaverkan
Overgangsrisk Okad administration och arbetsbe- Kanintréffa | Betydande | - Okad digitalisering av datahantering, automation
Forandringar av externa lastning pa grund av utokade klimat- och kunskap \l/
klimatrelaterade policys relaterade rapporteringskrav. - Optimerade processer for att minska
och/eller legala forutsatt- arbetsbelastning
ningar som paverkar NCC.
Overgangsrisk Kunder ersatter produkter, projekt Kanintraffa | Betydande | - Strategier for att reducera utslépp av vaxthus-
NCC méter inte forand- och/eller tjanster med alternativ gaser i byggprojekt \l/
rade klimatrelaterade med lagre (livscykel-) utslapp fran « Fortsatt utfasning av fossila branslen i
behov eller krav fran konkurrenter. verksamheten
kunder snabbt nog. - Strategier for att utveckla kostnadseffektiva
|6sningar for klimatminskning for kunder
+ Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment
Overgangsrisk Hardare krav fran kunder pa elektrifie- Kanintraffa | Betydande | - Verktyg och metoder for att stodja
Omstallning till och ring i projekt. Brist pa fornybara alter- elektrifieringsprocessen \l/
tillgang till fossilfria nativ till ett konkurrenskraftigt pris. « Fortsatt bevakning av utvecklingen och majlig-
energikallor. Leverantorer maste anpassa sig il heter ti_\l extern ﬂnan_;iery_ng via statliga initiativ
fossilfri produktion, vilket kan leda till - Hantering av risker for hogre priser genom
dkade investeringar och kostnader. anbud och kontrakt, samt uppfoljning
Akut fysisk risk Forseningar i projektleverans Kanintraffa | Betydande | - Grundlig granskning av anbudsdokument och
Okad frekvens och (t.ex. problem med materialflodet riskanalys for att bedéma och prissétta risker N
allvarlighetsgrad av fran leverantorer). - Buffertaktiviteter och miljoriskbeddmningar
extrenja védgrhéndelser, Akut skada pa materiallager siter eller - Utvardering av klima_tris.ker och sarbarhet, med
som vaﬂrme_boljor, stormar, byggnads- och infrastrukturprojekt. beredskapsplaner for siter och byggarbetsplatser
dversvamningar.
Kronisk fysisk risk Hogre havsnivaer och kraftiga regn Kanintraffa | Betydande | - Byggnormer sékerstaller att konstruktioner

Langsiktiga forandringar

i klimatmdonster som
stigande medeltempera-
turer, stigande havsnivaer
och variationer i vadret.

Vasentliga majligheter

kan paverka markens attraktivitet
och oka kravet pa motstandskraft i
byggprojekt.

Beskrivning/Effekt

Sannolikhet

Konsekvens

klarar av klimatférandringar \l/
« Tillgang till teknisk expertis och standarder inom
organisationen

Strategier for att realisera mojligheter Forandring

Overgangsméjlighet Okad efterfrégan pa energieffektiva Kanintrdffa | Betydande | - Design och konstruktion av spjutspetsprojekt
Forandringar i klimatre- byggnader och afféarsverksamhet ger kunskap om mojliga [6sningar @
laterade behov hos och relaterade till renovering och ater- + Framtagande av klimatguider for olika
krav fran nuvarande och anvandning i cirkuldra modeller. kundsegment
framtida kunder. Okad efterfrégan pa vattenkraft och
eldistribution.
Fysisk méjlighet Okad efterfrégan pa NCC:s produkter Kanintraffa | Betydande | - Specialisering inom segmentet

Okad frekvens och allvar-
lighetsgrad av extrema
vaderhandelser samt
langsiktiga forandringari
klimatmdonster som sti-
gande medeltemperaturer
och havsnivaer.

och/eller projekt som direkt stodjer
kundernas klimatanpassnings-
aktiviteter (t.ex. invallning av stéader,
skyddsvallar, stormtunnlar).

« Folja utvecklingen i samhéllet och pa marknaden
- Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment

1) Tvé scenarier har anvants for att identifiera och utvérdera klimatrelaterade risker och majligheter. For fysiska risker har scenario SSP5-8.5 anvénts och for 6vergangsrisker har
scenario NZE (International Energy Agency Net Zero) anvants. NCC har i arets riskbedémning géatt 6ver till att utvérdera bruttoriskerna innan atgard for att sedan landa i en kvarvarande
riskbedémning med hansyn tagen till atgardernas effekt. Hela vardekedjan har tagits i beaktande i bedomningen. Tidshorisonterna kort, medel och lang har anvants under analysen,

vilket korresponderar med de som valts for den strategiska riskprocessen och NCC:s strategi.

Definitioner
Konsekvens:  Mindre (>10 MSEK) Mérkbar (>50 MSEK) Allvarlig (>100 MSEK) Betydande (>250 MSEK)
Sannolikhet: ~ HOgst osannolik Osannolik Kanintraffa Hogst sannolik

NV Minskning av konsekvens eller sannolikhet efter atgard

©)
@

Inga féréndringar av konsekvens eller sannolikhet efter atgard

Okning av konsekvens eller sannolikhet efter atgérd
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Matetal och utfall

Under 2024 uppgick utslappsintensiteten for scope 1 och 2

till 1,9 ton CO2e/MSEK, vilket motsvarar en minskning med 64
procent jamfort med 2015. En mangarig insats av konvertering
frén fossilt bransle till biobransle av bolagets asfaltverk har
resulterat i att NCC uppnéatt malet for 2030 i fortid. Med detta
som bakgrund har NCC beslutat att hoja malet for reducering av
utslappsintensitet i den egna verksamheten till 75 procent till
2030, vilket innebar 1,3 ton CO2e/MSEK.

For scope 3 har NCC kartlagt klimatutslappen inom de omréden
dar klimatpaverkan berédknas vara storst och har identifierat sex
kategorier som vasentliga:

+ Kopta varor och tjanster

» Bransle- och energirelaterade aktiviteter

+ Uppstroms transporter och distribution

« Avfall

» Tjansteresor

+ Anvandning av sélda produkter

Inom kategorin kopta varor och tjanster i scope 3 foljer NCC
specifikt upp materialen farskbetong, armeringsstal och internt
kopt asfalt. Under 2024 minskade farskbetong med 22 procent,
armeringsstal med 57 procent och internt kopt asfalt med

23 procent jamfort med basaret 2015.

De totala vaxthusgasutslappen har minskat jamfort med
2023. De storsta forandringarna finns i scope 1 och scope 3
kategorin kopta varor och tjanster samt kategorin anvandning
av salda produkter. Under aret har flera asfaltverk anvant bio-
bransle i stallet for fossila branslen, vilket resulterat i lagre
utslapp for scope 1.

Skaélet till att internt kopt asfalt okat i utslapp, beror framst
pd minskad intern forsaljning i Sverige dar man kommit
langre i arbetet med att reducera klimatpaverkan an Norge och
Danmark. De utgor darfor en storre andel av den totala méangden
internt sald asfalt och ddrmed 6kar genomsnittliga klimatpaver-
kan per ton internt sald asfalt, trots att klimatpaverkan for den
totala mangden producerad asfalt gatt ned.

Armeringsstal star for den storsta minskningen i kdpta varor
och tjanster, till stor del tack vare lagre EPD:er pa det kdpta
armeringsstalet, foljt av farskbetong.

| kategorin anvandning av sélda produkter har den storsta
minskningen skett i Finland. Denna kategori ar valdigt projekt-
beroende och beror till stor del pd hur manga och vilken typ av
projekt som fardigstéllts under rapporteringsaret, darfor kan
denna variera utan att specifika dtgarder satts in.
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Utslapp fran transporter och maskintjanster redovisas utifran
basaret 2023 och baseras pa data fran Sverige. Arets 6kning
beror framst pd den &ndrade reduktionsplikten for bransle.

Arbetet med att forbattra kvaliteten pd NCC:s utslappsberak-
ningar har resulterat i hogre tackningsgrad i scope 3 jamfort
med tidigare &r. Hogre klimatutslépp i scope 3 bor darmed inte
tolkas som att de faktiska utslappen har 6kat. Inga nya scope 3
kategorier har lagts till under 2024. Under 2025 kommer ett
arbete paga for att satta ett nytt basar med en enhetlig tack-
ningsgrad. NCC kommer aven gora en ny utvardering av vasent-
liga kategorier i scope 3.

Redovisningsprinciper klimatdata

Klimatrapporteringen foljer GHG (Greenhouse gas) Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard for scope 1 och 2
samt Corporate Value Chain Standard for scope 3 om inte annat
anges. NCC rapporterar pa scope 1, 2 och vasentliga scope
3-kategorier. NCC inkluderar inte klimatkompensation vid berak-
ning av scope 1,2 och 3.

Vid berdkning anvands i forsta hand leverantorsspecifika
emissionsfaktorer, EPD:er. | de fall EPD:er inte finns att tillga
anvands emissionsfaktorer frdn Department for Energy Security
and Net Zero (2024) eller Naturvardsverket (2024) beroende pa
applicerbarhet. | de fall fardigberdknade klimatdata tillhanda-
halls fran leverantoren sakerstalls att kallan som anvants for att
berdkna detta ar tillforlitlig och korrekt.

For scope 1 redovisar NCC stationar forbranning (férbréanning
vid asfaltsproduktion) och mobil forbranning (férbréanning av
bransle till bilar, lastbilar och arbetsfordon som NCC kontrolle-
rar). Forbréanning av biobréansle som genererar biogen koldioxid
rapporteras separat fran scope 1.

For scope 2 rapporterar NCC kopt energi i form av elektricitet,
fjarrvarme och fjarrkyla. Badde marknadsbaserad- och platsba-
serad berakningsmetod redovisas men endast marknadsbase-
rad berdkningsmetod ligger till grund for uppféljning av malet for
scope 1 och 2.

| kategorin kopta varor och tjanster i scope 3 rapporteras vaxt-
husgasutslapp relaterat till inkop av farskbetong, armeringsstal
samt internt kopt asfalt. Har ingar ocksa kopta maskintjansteri
Sverige. Den rapporterade asfalten ar den som kdps internt och
som ar producerad av affarsomrédde NCC Industry. Detta avviker
frdn GHG Protocol Corporate Value Chain (scope 3) Standard.
Uppstroms transporter i scope 3 inkluderar endast direkt kopta
transporter i Sverige. Klimatutslapp fran avfallshantering i scope 3
utgérifran redovisade mangder avfall. Anvandning av salda
produkter i scope 3 inkluderar endast affarsomrade NCC Building
Sweden samt Finland och Norge for NCC Building Nordics.
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Vaxthusgasutslapp jﬁ;g;d;::g
2024 basaret2015,% 2023 2015
Véxthusgasutsléapp marknadsbaserad scope 1 och scope 2, CO2e (tusen ton) 117 -57 130 271
Véxthusgasutsléapp platsbaserad scope 1 och scope 2, CO2e (tusen ton) 120 =50 137 241
varav scope 1 113 -48 126 217
varav scope 2
Marknadsbaserad metod 4 -93 4 54
Platsbaserad metod 7 =71 11 24
Utslappsintensitet: ton CO.e/MWh?) 0,15 -32 0,14 0,22
Utslappsintensitet: ton COe/MSEK" 19 -64 2,3 52
Nettomsattning, MSEK 61609 18 56 932 52155
Vaxthusgasutslapp scope 3 355 - 385 -
K&pta varor och tjanster?) 144 - 156 -
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 46 - 49 -
Uppstroms transporter och distribution?) 45 - 34 -
Avfall 1 - 1 -
Tjansteresor (flyg) 4 - 4 -
Anvandning av sélda produkter4) 116 - 142 -
Totala vaxthusgasutslapp®), COze (tusen ton) 472 - 515 -
Forbranning av biobransle (biogen scope 1) (tusen ton) 82 - 57 -

1) Endast scope 1 och scope 2 (marknadsbaserad metod) anvands i nyckeltalet.
2) Inkluderar farskbetong, armeringsstal, internt kopt asfalt samt maskintjanster kopta i Sverige.

3) Inkluderar direkt kdpta transporter i Sverige.

Scope 1 och 2, CO,e (ton)/SEKM

for NCC Building Nordics.

4) Inkluderar endast affarsomrade NCC Building Sweden och Finland och Norge

5) Totala vaxthusgasutslapp for scope 1,2 och 3 (marknadsbaserad metod).

Transporter och maskintjanster
(kg CO.e/MWh)
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Utfall 2024: =22 procent fran 2015

Basvardet baseras pa en sammanstélining av varden fran
bestallare, branschorganisationer, tillverkare samt olika
forskningsinitiativ.

Utfall 2024: =23 procent fran 2015

Avser internt kopt asfalt. Skalet till att internt kopt asfalt ckat i
utsléapp, beror framst pa dkad andel produktionsvolym i Norge
och Danmark. Har ar utslapp i kg per producerad ton asfalt
inte lika lagt som i Sverige, dar arbetet med att reducera
CO,-utslapp kommit langre.

Utfall 2024: =57 procent fran 2015

Basvardet baseras pa en sammanstélining av varden
fran bestéllare, branschorganisationer samt EPD:er fran
armeringstillverkare.
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Energianvandning i verksamheten
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Bransleanvandning
Forandring
jamfort med
MWh 2024  basaret2015,% 2023 2015
Fornybara branslen 246 416 195 174118 83462
Fossila branslen 495062 -45 566 017 906 468
Brénslen totalt 741 478 -25 740135 989930
Fjarrvarme/fjarrkyl
Forandring
jamfort med
MWh 2024 basaret2015,% 2023 2015
Fjarrkyla 3982 855 818 417
Fjarrvarme 19134 -62 26 343 50851
Fjarrkyla/Fjarrvarme, totalt 23116 -55 27161 51268
Elanvandning
Forandring
jamfort med
MWh 2024  basaret2015,% 2023 2015
Elektricitet fran fossilfria kallor? 146947 44 162052 102360
Ovrig elektricitet 16290 -87 8030 121618
Elektricitet, totalt 163236 -27 170082 223978
1) Vattenkraft, vindkraft och kérnkraft.
Total energianvandning®
Forandring
jamfort med
MWh 2024  basaret2015,% 2023 2015
Energianvandning totalt 927 831 -27 937378 1265176

1) Total energianvandning &r en summa av redovisad energianvandning for brénsle, fjarrvarme/fjarrkyla och el.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Direkta paverkansfaktorer som
leder till forlust av biologisk mangfald

Uppstroms,
Egen verksamhet

Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand Egen verksamhet

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Konstruktion av byggnader och infrastrukturprojekt ar beroende
av anvandningen av landyta, vilket kan orsaka forlust av biolo-
gisk mangfald beroende pé aktiviteternas geografiska placering
och omfattning. Darfor &r det viktigt att varje projekt eller site
som startas féregds av en bedémning av basta placering och en
naturvardesinventering.

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades biolo-
gisk mangfald och ekosystem som en av NCC:s vasentliga
hallbarhetsfragor. Detta bekraftar dven tidigare genomforda
vasentlighets- och intressentanalyser. NCC:s verksamhet har
paverkan lokalt dar arbetet genomfors, men ocksad uppstroms i
vardekedjan. Genom hela leveranskedjan av NCC:s huvudsak-
liga varor och produkter finns stora beroenden till jungfruliga
ramaterial sdsom jord, kalksten, sand och jarn. Alla dessa ar
exempel pa direkt exploatering av jungfruliga rdvaror som kan
orsaka forlust av biologisk mangfald och skada ekosystem. Tra
ar ett fornybart material som inte klassas som ett jungfruligt
material, men dess leveranskedja kan &ndad ha en paverkan pa
den biologiska mangfalden beroende pa varifrdn materialet
hamtas. Darfor ar det viktigt for NCC att skapa sparbarhet i
leverantorskedjan for véra prioriterade material.
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Styrning och mal

Som en del av kundkontraktet utvarderas placeringen av projekt,
produktionsplatser och stenbrott. Arbete med tillstdnd och
lagstiftningsforfaranden gors normalt i forvag och risken for att
etablera néra biodiversitetskansliga omraden minskas darfor pa
ett naturligt satt genom dessa processer. Interna rutiner inom
NCC:s affarsomraden finns pa plats for att kontrollera lokala
risker kopplat till biologisk méngfald, vilket gor att frdgan aren
integrerad del av NCC:s projekt- och platsledning.

NCC har en héllbarhets- och miljopolicy. Arbete pagar for att
uppdatera och vidareutveckla policyn inom omréadet for biolo-
gisk mangfald och ekosystem, med syfte att 6ka fokus och
tydliggora riktning inom detta omrade. For mer information om
NCC:s policyer, se avsnittet Allmanna upplysningar.

Det pagar ett arbete med att se Over nuvarande arbetssatt
och darigenom skapa mojligheter att etablera matetal och mal
inom omradet. NCC kommer I0pande att rapportera framsteg i
detta arbete inom ramen for héllbarhetsrapporteringen.

Aktiviteter

Alla NCC:s affarsomraden arbetar pd olika satt for att mota
risker och méjligheter inom biologisk méngfald. Affarsomrade
Industry har definierat dtgarder och tilldelat resurser till sina
produktionsanldggningar for att minska risker och forbattra
den biologiska mangfalden i lokala omraden dar deras siter ar
beldgna. For affarsomréddena NCC Property Development,
NCC Building Sweden och NCC Building Nordics ar dtgarder
for biologisk mangfald och eventuella kompensationsatgarder
mojligt att inkludera i kundkontraktet. Resurser laggs pa arbete
med byggnadscertifieringar, dar ménga av dessa innehaller
krav kopplade till biologisk mangfald. Affarsomrade NCC Infra-
structure bedriver ocksa projekt som stodjer bevarandet av
biologisk méngfald, till exempel konstruktion av viltpassager.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Resursinfloden, inkl resursanvandning Hela vardekedjan

Avfall Hela vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

NCC anvander stora mangder material vilket har paverkan pa
resursanvandningen i samhallet i stort. For att mota utmaning-
arna kring jordens andliga resurser behover vi minska anvand-
ningen av jungfruliga material och 6ka anvandningen av &ter-
brukade eller &tervunna material. De material som NCC framst
anvander sig av ar betong, stal och asfalt vilket skapar beroen-
den till jungfruliga rématerial sdsom kalksten, sand, jarn och
olja. Samtidigt &r paverkan betydande &ven vid anvandning

av andra material, sdsom berg- och jordmaterial, dar slutna
materialfloden ar av stor betydelse.

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades resur-
sanvandning och cirkular ekonomi som en av NCC:s vasentliga
héllbarhetsfragor. Detta ligger i linje med tidigare analyser som
lyft upp resurseffektivitet och avfallshantering som strategiska
fragor for NCC.

Styrning och mal

NCC har en héllbarhets- och miljopolicy. Arbete pagar for att
uppdatera och vidareutveckla policyn inom amnet resursan-
vandning och cirkular ekonomi, med syfte att 6ka fokus och
tydliggora riktning inom detta amne. Parallellt pagar dven ett
arbete med att se Over nuvarande arbetssatt och darigenom
skapa majligheter att etablera matetal och mal inom omrédet.
NCC kommer I6pande att rapportera framsteg i detta arbete
inom ramen for héllbarhetsrapporteringen. For mer information
om NCC:s policyer, se avsnittet Allmanna upplysningar.

Inkép och resursanvéndning

NCC arbetar for att minska anvandningen av jungfruliga mate-
rial och dar har inképsfunktionen en viktig roll att sakerstalla
sparbarhet i vardekedjan och skriva avtal med lampliga aktorer.
Vid byggprojekt gors specifika materialval utifrdn bade projek-
tets och kundens behov, dar aven olika certifieringssystem kan
stalla krav pa materialval.

Avfall och atervinning

NCC arbetar for att 0ka atervinning och aterbruk och gor detta
mojligt bland annat genom aktiv insamling och analys av data.
NCC:s malsattning ar att ha en sorteringsgrad pa mer &n 70
procent. NCC foljer upp och styr avfallsarbetet pa byggarbets-
platserna genom Iopande avstamningar av avfallsstatistik, i
produktionsmaten och vid miljéronder. For hantering av det
avfall som uppstér pa byggarbetsplatserna har NCC etablerade
samarbeten i alla lander. NCC har ocksa utvecklat specifika
styrningsverktyg for att 6ka andelen atervinning och aterbruk

i NCC:s projekt.
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Aktiviteter

NCC:s arbete med fragor som rér materialval, cirkularitet och
avfall sker utifran varje affarsomrades specifika forutsattningar
och verksamhet, samt syftar till att minska anvandningen av
material som har en negativ inverkan péa klimat, miljé och mann-
iskors hélsa. Centralt i detta arbete &r ett effektivt resursutnytt-
jande, inkop av material med lagre miljopaverkan och okad
atervinning.

Atervinning och &terbruk

Det finns stor potential i det byggspill som genereras pa byggar-
betsplatserna eftersom det kan anvandas i andra projekt. NCC
samarbetar internt mellan olika funktioner och affarsomraden,
men ocksd med leverantorer, for att utveckla nya séatt att minska
byggspillet och aterinfora det i produktionen samt att tervinna
eller dteranvanda material. For att majliggora cirkulara floden av
specifika restmaterial sd som lastpallar, golvspill, gips, tegel och
tra, arbetar NCC tillsammans med leverantorer. Vasentliga
aktiviteter handlar om att sakerstélla att dverblivet inkopt mate-
rial kan &terbrukas, skydda vaderkansligt material, minimera
férpackningar genom smarta transportlosningar och att ha en
val utbyggd sortering. Samverkan kring cirkularitet sker ocksa
mellan fastighetsutveckling och entreprenadverksamheten
utifran projektens specifika forutsattningar.

Aterbruk av hela byggdelar och material &r fortfarande en
omogen marknad. NCC fokuserar framst pa &terbruk av stora
byggnadsdelar sésom stommar dé det ger det storsta bidraget
kopplat till klimatpaverkan i husbyggnation. Det bedrivs forsk-
ning och utveckling inom omrédet och som nu skalas upp. NCC
arbetar dven internt med att atervinna gammal asfalt (RAP) och
anvanda den i egna asfaltsverk, vilket foljs upp och redovisas
arligen.

Cirkuldr masshantering

Vid infrastrukturprojekt ar NCC:s ambition att inte schakta mer
jord- och bergmaterial &n nodvandigt och NCC stravar efter att
Oka ateranvandningen av massor som tidigare deponerades.
Ateranvandning sker antingen inom det specifika projektet eller
i ett narliggande projekt som har behov av utfylinadsmassor.
Bland annat gors en systematisk provtagning och kemisk
analys av berget for att hitta [ampliga projekt for mottagning av
material.

Aven inom affarsomrade NCC Industry arbetar NCC med att
framja ateranvandning och atervinning av stenmaterial, jord,
massor, grus, betong, asfalt och tradgardsavfall, och bade koper
och tar emot material frdn bade andra affarsomraden inom NCC
och fran externa kunder.
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Avfall

Det pagér ett aktivt arbete kring hantering av avfall i allaNCC:s
affarsomraden. Det handlar bland annat om att anvéanda en
storre andel dterbrukat material, sékerstélla giftfria material,
applicera ett standardiserat byggande med mattbestallda och
prefabricerade produkter for att minska spill samt att projektera
byggnader pd ett sddant satt att materialet gar att dteranvanda
och atervinna. NCC har stort fokus pa att kéallsortera bygg- och
rivningsavfall i de fraktioner som branschen foreskriver.

NCC samarbetar med aktorer sésom leverantorer, transport-
foretag och avfallsentreprendrer for att oka cirkulara floden
och minimera mangden avfall, samt verka for en resurseffektiv
hantering av det avfall som uppstar. NCC deltar dven i pilot-
projekt kring avfall och cirkularitet.

Atervunnen asfalt (RAP), %
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Som ett resultat av den 6kade mangden atervunnen asfalt var klimatpaverkan fran NCC:s totala
asfaltproduktion 2024 cirka 10 300 ton CO2e lagre jamfort med 2015.

Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod
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Matetal och utfall

Redovisningsprinciper avfall

NCC redovisar avfallsméangder fran byggproduktionen (NCC
Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure).
Statistik samlas in via avfallsleverantorer och siffrorna inklude-
rar typiskt byggavfall ovan jord. NCC samlar in siffror pa avfall
direkt fran vara huvudentreprendrer. Data mappas till réatt avfall-
skategori och avfallsfraktion beroende p& material och behand-
ling. Jord, sten och schaktmassor, som ar beroende av projek-
tens geografi, hanteras separat och ingdr inte i tabellen nedan.

2024 2023

Restprodukt och avfallskategori Total vikt, ton % Total vikt, ton %
Icke farligt avfall
Sortering 5102 9 6438 12
Energiatervinning 4004 7 5396 10
Ateranvandning/materialatervinning 47 502 80 40687 74

Glas 507 60

Plast 2726 1671

Tra 13281 14367

Gips 3519 4176

Metall 7884 6730

Betong, tegel, kakel/klinkers 16514 10416

Ovrigt &teranvandning/materialatervinning 3071 3267
Deponi 2304 4 1777 3
Farligt avfall
Specialbehandling 716 1 450 1
Total mangd 59 628 100 54749 100
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Den egna arbetskraften

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Arbetsuvillkor Egen verksamhet

Likabehandling och lika mojligheter for alla Egen verksamhet

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades den
egna arbetskraften som en av NCC:s vasentliga hallbarhets-
fragor. NCC:s egen arbetskraft ar en viktig intressentgrupp och
de vasentliga fragor som identifierades under den dubbla
vasentlighetsanalysen ar i linje med saval tidigare prioriteringar
och rapportering som NCC:s generella inriktning, dar tillgdng
till god kompetens och en saker och hdlsosam arbetsmiljo ar
nyckelkomponenter.

Halsa och sékerhet har identifierats som en vasentlig frdga
med faktisk negativ paverkan pa den egna arbetskraften. Vissa
aktiviteter pd arbetsplatserna innehaller riskfyllda arbetsmo-
ment, vilket stéller hoga krav pa ratt kompetens och sékerhets-
utrustning samt en riskmedveten sakerhetskultur med ratt
attityder och beteenden. Allvarliga incidenter intréffar pd NCC:s
byggarbetsplatser, framst inom de av NCC tre identifierade
hogriskomradena tunga lyft med kranar, arbete pa hog hojd
samt arbete nara och runt tunga maskiner. Rutiner, riktlinjer,
utbildning, verktyg och aktiviteter utformas for att skapa sakra
arbetsforhallanden. Exempelvis kraver NCC att alla som arbetar
pd en arbetsplats, badde den egna arbetskraften och underentre-
prenorer, genomgar NCC:s introduktions och sékerhetsutbild-
ning innan arbetet paborjas.

Utbildning och kompetensutveckling har identifierats ha en
positiv paverkan pa medarbetarna. NCC erbjuder kompetens-
utveckling utifrdn ambitionen att ha branschens béasta projekt-
ledning. Att ha kompetenta projektledare, ledare och chefer ar
avgorande for NCC:s verksamhet och NCC har darfor utvecklat
en unik portfolj av program och utbildningar inom projektledning
och ledarskap. Dessa malgrupper kan ddrmed sarskilt ta del av
utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatsernas positiva
paverkan, utover att NCC identifierat att tillgdngen till totalt
utbildningsutbud och dvriga insatser for kompetensutveckling
har en positiv paverkan for alla medarbetare.

NCC har identifierat en potentiell negativ paverkan inom
omradet jamstélldhet och lika majligheter for alla. NCC verkar i
en bransch som historiskt har varit, och fortfarande ar, mansdo-
minerad. NCC har idag en ojamn konsfordelning sett péa totalen
av antal medarbetare, men ocksa i ledande nyckelroller inom
projektverksamheten och i chefsbefattningar. | organisationer
med ojamn konsfordelning kan minoritetsgrupper I6pa storre
risk att missgynnas pad grund av exempelvis omedveten partisk-
het, fordomar och vanor.

Styrning

NCC har en uppférandekod samt policyer, direktiv och procedu-
rer som ar relevanta for den egna arbetskraften, som inkluderar
processer och mekanismer for att dvervaka efterlevnaden av
FN:s vagledande principer for méanskliga rattigheter, ILO:s (Inter-
nationella arbetsorganisationen) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetsplatsen samt OECD:s (The
Organisation for Economic Co-operation and Development)
riktlinjer for multinationella foretag. Las mer om NCC:s policyer
under avsnittet Allmanna upplysningar.

NCC:s uppférandekod, policy, direktiv och procedurer for
halsa och sakerhet samt direktiv for regelefterlevnad finns
tillgangliga for medarbetare pa intranatet och ar en del av den
allmanna interna kommunikationen. Information finns med i
onboarding av nya medarbetare samt sprids och fordjupas
ytterligare genom @amnesspecifika utbildningar. Policy, direktiv
och procedurer for halsa och sédkerhet ar inarbetade i affarsom-
radenas verksamhetssystem. Fragor kring regelefterlevnad,
halsa och sakerhet, méngfald samt inkludering och diskrimine-
ring ingér i NCC:s medarbetarundersokning. Alla chefer ansva-
rar for att arbeta med sina teams resultat fran undersokningen.

For att stodja en effektiv styrning arbetar NCC i enlighet med
ISO 45001. Idag ar vasentliga delar av verksamhetens enheter
certifierade for ISO 45001 eller avser att bli certifierade. Intern
granskning sker I[opande och de enheter som ar certifierade
enligt ISO 45001 granskas aven externt.

Respektive lands styrning av arbetsmiljoarbetet bygger pa
Europeiska unionens direktiv 89/391/EEG (inklusive Norge)
vilken ar inford i nationella lagar och forordningar, samt 6vriga
nationella regleringar.

Mal

Hélsa och sékerhet

NCC ska erbjuda en saker och halsosam arbetsmiljo. NCC:s
strategiska inriktning ar att minska alla typer av olyckor samt
eliminera olyckor med allvarlig eller dodlig utgang. NCC:s mal ar
en olycksfallsfrekvens for LTIF4 (arbetsrelaterade olyckor som
resulterar i mer an fyra kalenderdagars franvaro per miljon
arbetade timmar) lika med eller mindre an 2,0 ar 2026 med
delmal pa vagen.

Malet for 2024 var att ha en olycksfallsfrekvens for LTIF4 lika
med eller mindre an 2,5. Under 2024 var denna olycksfallsfrek-
vens 3,3. Det sétts ett sarskilt fokus pa enheter dar olycksfalls-
frekvensen okat. Uppfdljning av aktiviteter omfattar alla medar-
betare och alla som arbetar pd NCC:s arbetsplatser. Allvarliga
incidenter med faktiska eller potentiella allvarliga konsekvenser
visare en nedatgdende trend Gver tid.
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Maéngfald, likabehandling och inkludering

NCC:s ambition &r att rekrytera, utveckla och behalla de mest
kompetenta personerna i branschen, stodja utvecklingen av
hogpresterande team och att arbeta aktivt for att ingen utesluts
pd orattvisa grunder eller pd grund av omedvetna fordomar.
Uppfdljning av arbetet med méangfald, likabehandling och inklu-
dering sker bland annat genom NCC:s medarbetarundersokning
dar medarbetares engagemang och upplevda trygghet kring att
inte utsattas for diskriminering, trakasserier eller mobbning foljs
upp. Alla chefer ar ansvariga for att folja upp medarbetarunder-
sokningen i sina team, involvera medarbetare i dialog om resul-
taten samt att formulera och initiera forbattringsatgarder.

NCC foljer konsfordelningen i ledningsgrupper frén koncern-
ledning till avdelningsledning. Mélet &r att ingen ledningsgrupp
ska ha en fordelning dar ett kon Gverskrider 70 procent av grup-
pens medlemmar. Av de totalt 67 ledningsgrupper som omfat-
tas av matningen levde 64 procent upp till malet avseende
férdelning av kon.

Olycksfallsfrekvens - LTIF4
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NCC har ett koncernévergripande mal inom halsa och sakerhet for antal arbetsrelaterade
olyckor med mer &n fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar (Lost Time Injury
Frequency, LTIF4). Under 2024 var olycksfallsfrekvensen 3,3. Mélet for 2026 &r 2,0.
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Aktiviteter

NCC har ett valetablerat samarbete med fackliga organisationer,
inklusive skyddsombud. NCC:s gemensamma forum bestar av
representanter fran samtliga fackliga organisationer och omfat-
tar alla medarbetare. NCC deltar i ett antal externa forum och
branschgemensamma initiativ som verkar for okad sakerhet
och en positiv inverkan pa arbetsmiljon i byggbranschen. Bland
erfarenhetsutbyten kan namnas det europeiska natverket
ENCORD, "Hall Nollan”i Sverige och det danska samarbetet
"Business Panel” vid det Nationella Forskningscentret for
Arbetsmiljo.

Hélsa och sékerhet

Alla olyckor, tillbud och negativa och positiva observationer
rapporteras i NCC:s gemensamma rapporteringsverktyg
Synergi. Detta kan goras online eller via en mobilapp. Systemet
anvéands av alla som befinner sig pa ndgon av NCC:s arbetsplat-
ser. Ansvarig chef har i uppdrag att folja upp och driva forbatt-
ringsarbete. Rapportering av bade positiva och negativa obser-
vationer framjar medarbetarnas engagemang i sékerhetsarbe-
tet och ger organisationen maojlighet att identifiera eventuella
risker i ett tidigt skede och att lyfta fram goda exempel. Inciden-
trapporteringssystemet anvands dven pa Gvergripande nivéa for
att identifiera risker och arbeta med forbattringsatgéarder. Nar en
olycka intraffar och medarbetaren inte kan utfora sina ordinarie
arbetsuppgifter stravar NCC efter att erbjuda alternativa arbets-
uppgifter sd att medarbetaren kan aterga till arbete sa snart
som majligt.

En avgorande faktor for ett systematiskt sdkerhetsarbete ar
att de som ska utfora arbete pa arbetsplatsen har ratt kompe-
tens. Darfor ar det obligatoriskt for alla, medarbetare, inhyrd
personal och underentreprendrer, att innan arbete paborjas pa
en NCC-arbetsplats i produktionen genomgé den digitala saker-

W utfall B Ml L . .
hetsutbildning som NCC utvecklat, NCC Site Introduction. NCC
Site Introduction foljer upp generella och specifika behdrigheter
Olycksfallsfrekvens for olyckor
Olyckor/skador med mer @n med mer an fyra dagars franvaro
fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar
2024 2023 2024 2023
Sverige 41 52 37 4,2
Norge 3 6 1,0 272
Danmark 17 16 438 47
Finland 2 4 14 2,4
NCC Group 63 78 83 4,0

LTIF 4 Arbetsrelaterade olyckor med mer an fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar.
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samt kommer synkroniseras med passerkort pa byggarbets-

platserna for att tillse att de som arbetar pd arbetsplatsen har

ratt behorighet och kompetens. Verktyget rullas ut i alla de
nordiska landerna.

NCC:s strategiska inriktning ar att minska alla typer av olyckor
samt eliminera olyckor med allvarlig eller dodlig utgéng. Allvar-
liga incidenter kan forebyggas genom att fokusera pa aktiviteter
relaterade till de tre hogriskomradena: tunga lyft med kranar,
arbete pd hog hojd samt arbete néra och runt tunga maskiner.
Aktiviteterna bygger pa grundldggande orsaker relaterade till
planering, sakra beteenden och och att det finns starka barriarer
mellan méanniskan och risken for olycka. Varje affarsomrade har
handlingsplaner for dessa omraden som nu implementeras.
Exempel pa atgarder ar:
 Riskhantering och forebyggande arbete &r inbyggt i NCC:s

arbetsmetoder. Exempelvis ska en riskbedomning goras

innan produktionen startar, inklusive en sakerhetsanalys av
alla riskfyllda arbetsmoment. Att analysera och identifiera
risker utifrdn faktabaserade data och dérmed kunna eliminera
eller minimera arbetsmoment eller situationer som skapar
olycksrisker &r av grundlaggande betydelse for arbetsmiljo-
arbetet. NCC arbetar for att alla medarbetare, inhyrd personal
och anstallda hos underentreprencrer ska ha en god
riskmedvetenhet.

* NCC:s Time Out-koncept ger alla medarbetare mojlighet att
avbryta arbetet om en ny, ovantad risk eller ohalsosam situa-
tion uppstar och att f4 situationen adresserad s3 att arbetet
kan aterupptas pa ett sakert satt

+ Endaglig sékerhetsgenomgang genomfors for att gora
medarbetarna medvetna om potentiella risker i samband
med dagens arbete och minimera riskerna innan arbetet
paborjas

« For att uppmuntra till ytterligare engagemang och cka saker-
hetsmedvetenheten, samtidigt som den gemensamma
sakerhetskulturen starks, arrangerar NCC varje &r en Aware-
ness Day. Hela organisationen pausar sitt arbete for att
gemensamt reflektera och fokusera pa arbetsmiljofragor.

« NCC arrangerar ocksa en Health & Safety Week, da olika
aktiviteter genomfors for att ka medvetenheten kring halsa
och sakerhet

Maéngfald, likabehandling och inkludering
NCC:s ambition ar att rekrytera, utveckla och behélla de mest
kompetenta personerna i branschen. Det ar viktigt att vara ett
attraktivt val for alla malgrupper som har den kompetens som
NCC efterfragar.
NCC driver ett antal initiativ for att starka mangfald, likabe-
handling och inkludering. Nagra exempel ar:
* | Sverige har NCC blivit medlem i Diversity Charter
Sweden, varldens storsta natverk inom mangfalds- och
inkluderingsfragor
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| Sverige har NCC tillsatt en grupp for att arbeta med mang-
fald, likabehandling och inkludering som samordnar aktivite-
ter som stodjer koncernens fokusomraden och de sju
diskrimineringsgrunderna

+ Kunskapshojande utbildningar om mangfald, likabehandling
och inkludering relaterat till omedvetna fordomar lanserades
i Danmark under 2024 for chefer och medarbetare. Nu finns
obligatorisk e-learing for alla medarbetare, tréning i méngfald
och inkludering for ledningsgrupper samt traning i hantering
av aldersskillnader for nyanstallda och ledare.

» Deltagande i det externa mentornéatverket Pepp i Sverige och
Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar i Danmark

* NCC:s kvinnonatverk Stella i Sverige

» | Norge ar NCC partner i natverket Diversitas, det ledande
natverket i branschen for att framja mangfald och jamstalldhet

* Lyfta fram forebilder och personer med olika bakgrund och
erfarenheter i rekrytering och kommunikation

NCC accepterar inte nagon form av diskriminering. Ingen med-
arbetare ska diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religios
overtygelse, funktionshinder, alder eller av annan orsak. Skulle
nagon form av trakasserier, diskriminering eller mobbning
upptéckas har NCC handlingsplaner for att Iampliga atgarder
ska kunna vidtas.

NCC genomfor medarbetarundersokningar kvartalsvis for att
fanga upp asikter om bland annat ledarskap, utveckling och
arbetstillfredsstéllelse, NCC:s uppforandekod, méngfald, lika-
behandling och inkludering. Medarbetarundersokningen éar ett
verktyg for chefer for att involvera medarbetare i utvecklingen
av den egna arbetsmiljon. NCC foljer upp det 6vergripande
medarbetarengagemanget. For 2024 ar resultatet 8,0 av 10,
vilket ar over externt benchmark.

Medarbetarundersokningen analyseras for att uppmark-
samma om det finns grupper av manniskor som kan vara mer
utsatta for paverkan. Det kan handla om skillnader i svar mellan
mén och kvinnor, i olika roller, i olika Iander med mera for att fa
insikter om hur férbattringsarbete kan planeras. Pa frdgan om
medarbetarna kanner sig trygga med att inte utsattas for diskri-
minering, trakasserier eller mobbning hade NCC 2024 ett medel-
varde pa 8,8 av 10, vilket ar battre &n externt benchmark.

Utbildning och kompetensutveckling

NCC erbjuder sina medarbetare kontinuerlig kompetensutveck-
ling utifran foretagets och individens behov. NCC:s ledarskaps-
program omfattar olika steg i en chefs utveckling. De olika
utbildningsinsatserna kan omfatta fysiska utbildningstraffar,
e-learnings och andra kompetenshojande aktiviteter samt
utbildningsprogram.
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Exempel pa pdgéende kompetensutvecklingsprogram ar:

« NCC Mega Project Management Program riktar sig till vara
mest seniora och erfarna projektledare som ansvarar for vara
storsta och mest komplexa projekt. Genomfors bland annat
tillsammans med Oxford Global Projects och Copenhagen
Business School.

+ Senior Executive Program tillsammans med IMD Business
Schooli Lausanne, som riktar sig till divisions- och
avdelningschefer

* Strategic Leadership Program for de som bedoms kunna ta
en mer senior chefsposition inom en snar framtid, genomfors
med Handelshogskolan i Stockholm

* Arbetsledarskolan, dar medarbetare vidareutbildar sig till
arbetsledare

+ Platschefsprogrammet, dar arbetsledare eller motsvarande
kan ta nasta steg i karriaren och utbilda sig till platschefer

« Samarbeten och kursverksamhet tillsammans med Handels-
hogskolan i Stockholm, Kungliga Tekniska Hogskolan och
Copenhagen Business School

NCC foljer kontinuerligt upp, utvarderar och 6vervakar utbild-

ningsprogrammen. Detta sker pa flera satt, med syfte att folja

upp den faktiska effekten av utbildningen i deltagarnas dagliga

arbete och omfattari flera fall bade chef och medarbetare.

Négra exempel pa regelbunden uppfdljning ar:

« Direkt efter programmet gors uppfoljning med deltagarna
med hjalp av frageformular, intervjuer, tester och rapporter

« For-och eftermatningar av deltagaren for att spara direkta
effekter

« Effektutvardering efter sex ménader upp till tva ar efter
avslutat program

Medarbetarsamtalet &r det verktyg som NCC prioriterar for att
stodja medarbetarens individuella utveckling. Det ingér i chefs-
ansvaret att erbjuda medarbetare ett rligt medarbetarsamtal.
Medarbetare som bérjar pd NCC far en anpassad onboarding-
plan. Efter introduktionsperioden tar den ordinarie processen
for medarbetarsamtal vid. Medarbetarsamtalet inkluderar flera
delar sdsom individens arbetssituation, individuella mal samt
den individuella utvecklingsplanen. NCC framjar ett arbetssatt
och en syn pé utbildning och kompetensutveckling dar den
storsta delen av utvecklingen ar relaterad till larande i det dag-
liga arbetet, natverkande, mentorskap och planering av professi-
onell utveckling. Planerade aktiviteter foljs upp |[6pande under
aret.

Medarbetardata

NCC har kollektivavtal som reglerar minimiloner, arbetstider
och medarbetares rattigheter i forhallande till arbetsgivaren

pa samtliga marknader. Totalt omfattas 90 procent av NCC:s
medarbetare av kollektivavtal och bland yrkesarbetare omfattas
100 procent. | Sverige och Norge omfattas samtliga medarbe-
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tare av kollektivavtal, de 10 procent som inte omfattas ar place-
rade i Danmark och Finland dar lokala avtal anvands i begransad
utstrackning.

NCC for social dialog i enlighet med lagkrav och kollektivavtal
pd de marknader dar vi verkar, och samarbetar med informa-
tions- och samradsorgan sdsom medbestdmmanderad och
European Works Council.

Matetal och utfall

Redovisningsprinciper hédlsa och sdkerhet

Ledningssystemet for halsa och sakerhet omfattar alla

(100 procent) som arbetar pad NCC:s arbetsplatser, det vill séga
NCC-anstallda, inhyrd personal och underleverantorer. NCC:s
interna arbetsmiljéorganisation uppratthaller ledningssystemet.
Internrevisioner sker kontinuerligt.

Respektive lands styrning av arbetsmiljoarbetet bygger pa
Europeiska unionens direktiv 89/391/EEG (inklusive Norge)
vilken ar inford i nationella lagar och férordningar, samt 6vriga
nationella regleringar.

Data for NCC:s anstéllda ar hdmtad fran NCC:s system for
arbetsmiljo och Ionesystem. Underentreprencrer inkluderar
aven inhyrd personal. Totalt antal arbetade timmar for NCC:s
anstéllda och underentreprendrer var cirka 45 500 000 timmar.
Arbetade timmar for NCC:s personal &r baserat pa verkliga
timmar.

LTIFT avser antalet olyckor med en dags franvaro eller mer
per en miljon arbetade timmar for NCC:s egna medarbetare.
LTIF4 avser antalet olyckor med frdnvaro mer &n fyra dagar per
miljon arbetade timmar for NCC:s egna medarbetare.

Medarbetardata avseende sjukfrdnvaro avser antalet medar-
betare vid utgdngen av verksamhetséaret och har samlats in fran
koncernens HR- och I6nesystem och avser bolagen som ingar
i de gemensamma systemen. Sjukfranvaro baseras pa andel
sjukfrdnvarotimmar sett till totalt antal arbetade timmar inklu-
sive ovrig frdnvaro men exklusive dvertid.

Rapporterade data avser perioden december foregdende
period till och med november aktuell period.

Redovisningsprinciper medarbetardata

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgangen av verksam-
hetsdret. Anstéllda som blivit uppsagda inkluderas tills deras
anstallning I6per ut, oavsett om de har varit arbetsbefriade fran
alla eller vissa av sina uppgifter under uppsagningsperioden. NCC
rapporterar konsfordelning per man och kvinna, som &r de
juridiska konen i Norden. Data har samlats in frdn HR- och I6ne-
system och avser frdn och med 2024 samtliga dotterbolag, med
undantag for kollektivavtal dar endast bolag i NCC:s koncernge-
mensamma HR- och I6nesystem ingar.

Styrelsen bestar av ledamoter valda pa arsmotet bolags-
stdmma. Styrelseledamdter valda av de anstallda ingar inte i
uppgifterna.

Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper fran
koncernledning till avdelningsledning eller motsvarande.
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Halsa och sakerhet
Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dédsolyckor"
Olycksfallsfrekvens
Arbetsrelaterade Olycksfallsfrekvens for Mycket allvarliga for mycket allvarliga
dodsolyckor arbetsrelaterade dodsolyckor arbetsrelaterade skador?) arbetsrelaterade skador
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige NCC:s anstéllda 1 1 0,08 0,08 7 3 0,37 0,24
Underentreprendrer 0 0 = - 5 3 - -
Norge NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 0 0
Underentreprendrer 0 0 - - 0 0 - -
Danmark NCC:s anstallda 0 0 0 0 8 0 0,16 0
Underentreprendrer 0 0 = - 2 3 = -
Finland NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 1 0 0,60
Underentreprendrer 0 0 - - 6 6 - -
Totalt NCC:s anstallda 1 1 0,05 0,05 10 4 0,52 0,21
Underentreprendrer 0 0 = - 13 12 = -
1) Rapporterade data avser perioden december foregaende period till och med november aktuell period. Redovisning avseende arbetade timmar for extern personal saknas.
2) Skada med bestaende men eller Gver 30 dagars franvaro.
Olycksfallsfrekvens for
Olyckor/skador med en dags olyckor med en dags franvaro eller
sjukfranvaro eller mer mer per miljon arbetade timmar Olyckor utan franvaro
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige NCC:s anstallda 82 98 74 79 258 354
Underentreprendrer 110 122 - - 244 215
Norge NCC:s anstallda 9 9 3,0 33 41 39
Underentreprendrer 6 6 = - 36 36
Danmark NCC:s anstéllda 39 39 11,0 11,4 141 146
Underentreprendrer 46 49 = - 92 68
Finland NCC:s anstallda 5 11 3,6 6,5 17 32
Underentreprendrer 22 54 = - &B 54
Totalt NCC:s anstéllda 135 157 71 8,1 457 571
Underentreprendrer 184 231 = - 405 373
Sjukfranvaro NCC:s anstallda,
alla typer av sjukdom och ohélsa
Alla typers g\l’ksfjﬁl?&'::: Z::h ohilsa Tillbud och observationer
2024 2023 2024 2023
Sverige 39 41 Sverige NCC anstéllda 7744 6376
Norge 6,6 57 Underentreprendrer 9205 8525
Danmark 4.4 46 Norge NCC anstallda 422 552
Finland 3,0 32 Underentreprendrer 5772 6550
Totalt 43 43 Danmark NCC anstéllda 3552 2690
Underentreprendrer 2847 3847
Finland NCC anstéllda 210 225
Underentreprendrer 9397 10676
Totalt NCC anstéllda 11928 9844
Underentreprendrer 27 221 29601
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Sociala upplysningar

Medarbetardata
Aldersfordelning
2024 2023
Andel, %" <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Styrelse - 29 71 - 29 71
Koncernledning - 25 75 - 18 82
Ledningsgrupper 1 52 47 1 53 46
Chefer 2 54 44 2 57 41
Anstéllda 12 51 37 15 49 36
Tjansteman 7 56 37 8 56 35
Yrkesarbetare 19 44 37 19 43 38
1) Fran och med 2024 ingar samtliga dotterbolag.
Konsfordelning Anstaéllningsomfattning
2024 2023 Heltid Deltid
Andel, %" Man Kvinnor Man Kvinnor 2024 2023 2024 2023
Styrelse 57 43 57 43 Antal anstillda") Man Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor  Méan Kvinnor
Koncernledning 50 50 45 55 Sverige 5434 1323 5707 1328 47 28 43 35
Ledningsgrupper 64 36 65 35 Norge 1515 199 1191 173 27 11 5 7
Chefer 81 19 81 19 Danmark 1821 263 1796 252 38 63 31 48
Anstéllda 82 18 82 18 Finland 648 170 707 198 15 7 10 6
Tjansteman 71 29 71 29 Ovriga 6 2 - - 0 0 - -
Yrkesarbetare 97 3 97 3 Totalt NCC 9424 1957 9401 1951 127 109 89 96
1) Fran och med 2024 ingar samtliga dotterbolag. 1) Viss sésongsvariation finns géllande antal anstéllda. Fr&n och med 2024 ingér samtliga

dotterbolag.

Anstallningsformer

Totalt antal anstillda") Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning
2024 2023 2024 2023
2024 2023 Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 6832 7113 5311 1331 5566 1342 170 20 184 21
Norge 1752 1376 1460 199 1173 169 82 11 23 11
Danmark 2185 2127 1837 316 1799 294 22 10 28 6
Finland 840 921 641 171 704 199 22 6 13 5
Ovriga 8 - 6 2 - - = = - -
Totalt NCC 11617 11537 9255 2019 9242 2004 296 47 248 43

1) Fran och med 2024 ingar samtliga dotterbolag. Viss sasongsvariation finns géllande antal anstéllda. | not 4 i den finansiella rapporten aterfinns medarbetardata avseende medelantal anstallda.

Kollektivavtal

2024 2023
Antal med kollektivavtal’) Andel med kollektivavtal, % Antal med kollektivavtal’) Andel med kollektivavtal, %
Sverige 6832 100 7113 100
Norge 1417 100 1376 100
Danmark 1161 53 1154 54
Finland 670 82 779 80
Totalt NCC 10080 90 10422 91

1) Viss sdsongsvariation finns géllande antal anstéllda.
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Arbetstagare i vardekedjan

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Arbetsvillkor Uppstroms

Andra arbetsrelaterade rattigheter Uppstroms

Vasentliga paverkningar, risker och majligheter

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades arbets-
tagare i vardekedjan som en av NCC:s vasentliga hallbarhets-
fragor. NCC:s inkopsfunktion har varit involverade i identifiering
och utvardering av paverkan, risker och maojligheter som relate-
rar till aktiviteter och intressenter som finns representerade i
vardekedjan. Resultaten fran denna analys ari linje med tidigare
vasentlighetsanalys, dar NCC adresserat risker kopplat till brott
mot manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter genom
vardekedjan.

Trots att NCC ar baserat i Norden, dar de flesta affars- och
leverantorsrelationerna finns inom EU, finns beroenden av
komplexa relationer med globala leverantorers basnatverk,
vilket ar vanligtinom byggsektorn. Arbetstagare ar involverade
i alla steg av NCC:s vardekedja, anda frén rdvaruutvinning (som
ibland sker i hogrisklander), produkttillverkning, transport, mon-
tering och installation, till slutfasen i byggprojekt. Detta innebar
att alla som arinvolverade i att skapa, leverera eller installera
produkter pd NCC:s anldggningar, eller som pd annat satt bidrar
med sina fardigheter och kunskaper for att genomféra vara
projekt, bor betraktas som intressenter i var vardekedja. Den
mest direkta paverkan sker dock pd NCC:s egna arbetsplatser,
dar vi arbetar for att se till att alla arbetare behandlas med
samma respekt och fokus pa sakerhet.

Styrning

NCC:s inkops- och HR-funktion &r ansvariga for att bevaka
varnandet av manskliga rattigheter. Detta gors genom proces-
sen fér Human Rights Due Diligence (HRDD) som innefattar
adressering av manskliga rattigheter och arbetstagares rattig-
heter genom styrande dokumentation, identifiering, hantering
och atgarder av negativ paverkan pa manskliga rattigheter
(Human Rights Impact Assessment, HRIA), matning och upp-
foljning av atgarder, kompensation vid behov, samt att kontinu-
erligt kommunicera framsteg inom omradet.

NCC har ocksa ett antal policyer pa plats for att hantera
fragor kring arbetstagare i vardekedjan, som foljer FN:s vagle-
dande principer for manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Dessa ar bland
annat:

« Direktiv for regelefterlevnad
+ Uppforandekod
+ Uppforandekod for leverantorer

Dessa policyer och direktiv beror vasentliga frégor kopplat
tillmanskliga och arbetstagares rattigheter, regelefterlevnad,
etiska standarder, halsa och sakerhet. For mer information om
NCC:s policyer och direktiv, se avsnittet Allmanna upplysningar.
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Mal

Det pagar ett arbete med att se Over nuvarande arbetssatt och
darigenom skapa méjligheter att etablera métetal och mal inom
omradet. NCC kommer I6pande att rapportera framsteg i detta
arbete inom ramen for hallbarhetsrapporteringen.

Aktiviteter

NCC har skapat en medvetenhet kring att merparten av véra
insatser bor koncentreras nara var karna, det vill séga de projekt
dar omfattning, skala och aterstéllbarhet pa paverkan ar som
storst. NCC:s ambition ar att alla arbetstagare som kommer till
vara arbetsplatser behandlas rattvist, med respekt for mansk-
liga rattigheter och arbetstagares rattigheter, och att arbetet de
utfor inte innebér risker for deras halsa, sakerhet eller valma-
ende. Arbete pagar for att 6ka kompetensen att hantera risker
kopplade till intressenter langre bort i var vardekedja, dar trans-
parens och insyn ar begransad.

Under 2022 paborjade NCC arbetet med att systematiskt
utvardera resultatet av var HRDD och HRIA och adressera risk-
omraden genom relevanta processer och kommunikationska-
naler. Baserat pa den forsta fasen i arbetet med kartlaggning
av vardekedjan har NCC definierat ett antal rdmaterial som ar
sarskilt exponerade for potentiella brott mot manskliga rattighe-
ter och lankat dessa till produkter som kops in av NCC. Dessa
inkluderar bland annat gruvrelaterade produkter, oljebaserade
produkter, elektronikkomponenter, kemikalier och textilier. Pro-
duktion av dessa typer av produkter gors ofta i hogrisklander
med hansyn till brott mot manskliga rattigheter och arbetstaga-
res rattigheter. Dessa fragor har sedan lyfts inom processen for
leverantorsriskhantering, som vi borjade implementera under
2024. Detta ar ett system som stottar i arbetet med att 6ka den
generella transparensen i vardekedjan och att etablera en bered-
skap for att kunna hantera bade affars- och hallbarhetsrisker.
Som ett resultat av detta arbete har vi @ven initierat arbete med
att se 6ver och utveckla befintliga rutiner kring hantering av
relationer med leverantorer, for att sakerstalla att dessa hanterar
fragor kring manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
pd ett ansvarsfullt satt. Detta arbete kommer att fortsétta
under 2025.

Under 2024 fortsatte utvecklingen av Supplier Insight, som ar
ett stottande verktyg for utvardering och granskning av nya och
befintliga leverantorers uppfyllande av interna och externa krav.
Verktyget kommer att vara en kompletterande I6sning som
kommer starka rutiner for hantering av leverantorsrelationer
och kommer implementeras under 2025.

NCC har ocksé introducerat ett kontrollsystem fér underen-
treprendrer, som syftar till att 6ka var forstaelse for relationer
mellan olika underentreprendrer. Detta mojliggor en effektiv
kontroll och uppfoljining av underentreprendrer. Malet &r att
kunna sakerstalla att alla underentreprenorer som arbetar pa
vara siter arbetar under lagliga, stabila och rattvisa villkor och
att de moter NCC:s krav pd manskliga och arbetsrattigheter.
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Styrningsrelaterade upplysningar

Etik och regelefterlevnad

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Foretagskultur Hela vardekedjan

Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inkl
betalningsrutiner

Uppstroms,
Egen verksamhet

Korruption och mutor Hela vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades etik och
regelefterlevnad som en av NCC:s vasentliga hallbarhetsfragor.
Fragor rérande allman affarsetik, anti-korruption, transparens
och en valfungerande styrning ar av stor betydelse genom hela
NCC:s vardekedja, dar badde negativ och positiv paverkan saval
som finansiella risker har identifierats.

En hog etisk standard och integritet i foretagskulturen har en
positiv effekt och minskar risken for oetiskt beteende, brott mot
lagar och méanskliga rattigheter. NCC arbetar proaktivt med sin
foretagskultur for att framja bra affarsetiskt beteende dels
genom kommunikation och aktiviteter avseende NCC:s varde-
ringar och Star behaviors dels genom aktiviteter inom NCC:s
program for regelefterlevnad.

NCC bedriver verksamhet i en bransch med komplexa projekt,
leverantorskedjor och verksamhet med bade privata och offent-
liga kunder vilket leder till en Okad risk for korruption och annat
oetiskt agerande saval i var egen verksamhet som i leverantors-
kedjan. Risken hanteras och minimeras bland annat genom
policyer, utbildning och rutiner for att forebygga och upptacka
korruption.

Det finns en positiv paverkan inom omradet relationer med
leverantorer, dd NCC:s hantering av och processer for leveran-
torsrelationer och betalningsrutiner sakerstaller en effektiv och
valfungerande affarsverksamhet bade inom den egna verksam-
heten och for aktorer uppstroms i vardekedjan. Processerna
stodjer strategiska mal genom proaktiv kommunikation, utbild-
ning och utvardering av affars-, sociala och miljomassiga pre-
stationer. | takt med fler krav och regelverk kring transparens i
vardekedjan kan detta omrade ocksd utgora en finansiell risk,
da utokade lagkrav kan fora med sig 6kade kostnader for
anpassning av existerande processer och kontroller.

Styrning

NCC:s uppforandekod definierar NCC:s hallning och policyer
avseende hallbarhetsfrdgor samt andra omraden av relevans for
att uppratthélla en hog etisk standard och ansvarsfull foretags-
kultur. NCC:s varderingar, Star behaviors och uppférandekod
utgor de vagledande principerna for hur NCC:s anstallda och
affarspartners forvantas agera och upptrada. Uppférandekoden
kompletteras av interna styrdokument som ger mer vagledning
inom specifika omraden.

NCC:s program for regelefterlevnad ar utformat for att saker-
stalla att det finns ett gemensamt dtagande pa alla nivaer inom
foretaget om ett ansvarsfullt ledarskap och hog etisk standard
i affarsverksamheten. Programmet omfattar riskomradena
korruption, konkurrensratt, bedragerier, intressekonflikter, data-

skydd (personuppgiftsbehandling), mangfald och méanskliga
rattigheter. Programmets delar och policyer beskrivs iNCC:s
direktiv for regelefterlevnad.

Koncernens Head of Compliance har det 6vergripande ansva-
ret for att se Gver programmet avseende riskomrédena korrup-
tion, konkurrensratt, bedréagerier, intressekonflikter och data-
skydd samt att genomfdrandet f6ljs upp och rapporteras till
Group Compliance Commitee (GCC), verkstallande direktor och
styrelse. Styrelsen f&r minst en gang om aret en skriftlig Compli-
ance Report med information om utbildnings- och kommunika-
tionsaktiviteter samt analys och uppdatering av arenden inom
visselbldsarfunktionen.

NCC:s inkopsorganisation och HR-funktion ansvarar for
programmets delar avseende varnande av manskliga rattigheter
och mangfald. Det operativa arbetet med afférsetik och regel-
efterlevnad bedrivs i NCC:s affarsomraden och koncernfunktioner.
Arbetet leds av respektive affarsenhets och koncernfunktions
Juridik & Risk team. Arbetet foljs upp regelbundet av koncer-
nens Head of Compliance och ansvariga traffas regelbundet i
Compliance Forum.

NCC utvarderar programmet for regelefterlevnad genom
analys av statistik fran Tell me-funktionen, regelbundna med-
arbetarundersokningar och resultat fran internrevisioner.

Head of Compliance leder den interna utredningsprocessen
och ansvarar for att sakerstalla att alla misstankta overtradelser
av uppforandekoden eller annan bristande efterlevnad som
anmidls via Tell Me-funktionen blir bedomda, utredda och atgar-
dade. GCC ansvarar for dvervakning av Tell me-funktionen for
att garantera att allvarliga 6vertradelser av uppforandekoden
hanteras korrekt.

Till grund for arbetet med ansvarsfulla inkop ligger koncer-
nens uppforandekod for leverantorer som alla leverantorer ska
ata sig att folja. Uppforandekoden for leverantorer inkluderar
riktlinjer for lagefterlevnad och ett etiskt agerande, samt riktlinjer
for att motverka mutor och korruption, undvika intressekonflik-
ter, respektera konkurrenslagstiftning, varna om manskliga
rattigheter, framja mangfald och inkludering, ha sékra och halso-
samma arbetsplatser och minska miljopaverkan. Arbete pagar
for att uppdatera uppférandekod samt inkdpspolicy for att
tydligare adressera principer kring ansvarsfulla inkop.

Pa de flesta storre ramavtalsleverantorer stélls ocksa kravet
att de ska vara certifierade enligt ledningssystemet ISO 9001,
ISO 14001 eller motsvarande. Alla storre ramavtalsleverantorer
utvarderas innan ett samarbete paborjas. For att sékerstélla
efterlevnad av NCC:s uppforandekod for leverantorer, och att
leverantorerna arbetar i enlighet med ISO 9001 och ISO 14001,
genomfor NCC granskningar av ramavtalsleverantérerna. NCC
har en sarskilt noggrann utvarderingsprocess gentemot leveran-
torer i geografiska riskomraden for att forebygga brott mot
manskliga rattigheter. Skulle avvikelser och bristande efterlevnad
noteras under leverantorsgranskningen sa ska detta justeras av
leverantoren enligt en atgardsplan. Om inte &tgarderna genom-
fors, kan samarbetet med leverantoren komma att sagas upp.
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Mal

Vért dtagande

NCC atar sig att agera i enlighet med hdgsta etiska standarder
och med transparens, samt att vara en ansvarsfull partner
genom hela vardekedjan.

Externt har NCC forbundit sig att folja flera globala initiativ
avseende ansvarsfull affarsverksamhet. NCC har undertecknat
Forenta nationernas (FN) Global Compact och stddjer de tio
principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption. Dartill &r NCC stodmedlem i Institutet Mot Mutor
(IMM) och Transparency International Sweden. Tillsammans
med flertalet branschaktorer i Sverige har en gemensam policy,
"Overenskommelse for att motverka mutor och korruption’,
tagits fram. NCC arbetar kontinuerligt med att motverka korrup-
tion i leverantorskedjan.

NCC ar medlem i Amfori BSCI (The Business Social Compli-
ance Initiative) och far darigenom tillgang till ytterligare verktyg
for att utbilda leverantorerna. NCC:s egen granskning av leveran-
torer i risklander (enligt Amfori BSCl:s definition) kompletteras
med att dessa leverantérer integreras i Amfori BSCI:s processer,
for utbildning och samarbete.

Aktiviteter

Mekanismer fér att s6ka rad och rapportera 6vertradelser

Alla medarbetare uppmuntras att anmala eventuella misstankta
och observerade lagbrott och Overtradelser av NCC:s uppférande-
kod via Tell me-funktionen. Tell me-funktionen inkluderar en
extern visselblasarlinje som majliggér anonyma anmalningar
via webbplatsen (for medarbetare och externa intressenter) eller
telefon (for medarbetare) p& NCC:s lokala sprak och engelska.
Visselblasarlinjen hittas pa intranatet MyNCC och pd NCC:s
webbplats. Medarbetare kan hos narmsta chef, HR, Juridik &
Risk, Privacy Navigators samt Compliance be om rdd om NCC:s
uppforandekod och om hur de sjalva bor agera i en given situa-
tion eller om hur man rapporterar en Gvertradelse.

Interna utredningar och uppféljningar

NCC &tar sig att ha en 6ppen och transparent kommmunikation
och alla medarbetare forvantas anmala eventuella misstankta
eller observerade dvertradelser av lagen eller NCC:s uppforande-
kod. NCC har en strikt policy mot repressalier for anmalningar
inom visselbldsarfunktionen som skett i god tro och erbjuder
utbildning och kommunikation kring den interna utrednings-
processen, lardomar och skydd mot vedergallning.

Kommunikation och utbildning

Utbildning och kommunikation ar grundlaggande delari NCC:s
program for regelefterlevnad. Alla NCC:s nyanstallda far ta del
av uppforandekoden och andra relevanta policyer under NCC:s
introduktionsprocess. Under aret har information om uppfo-
randekoden och koncernens policy och direktiv spridits i organi-
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sationen genom olika kommunikationskanaler, bland annat
artiklar pA NCC:s intranat och pé lednings- och gruppmaten.

NCC tillhandahaller tre utbildningar inom programmet for
regelefterlevnad och som &r obligatoriska for alla NCC:s
tjansteman. Dessa tre utbildningar ska vara genomférda inom
30 kalenderdagar frén det att personen borjar arbeta pd NCC.
Utbildningarnas malgrupp, frekvens och innehall definieras
utifrdn en riskbedémning. Utbildningarna finns p& engelska,
norska, danska, svenska och finska. Utbildningen "Affarsetik”
lanserades i slutet av 2023 och innehaller en introduktion till
NCC:s uppforandekod, program for regelefterlevnad samt
utbildning i antikorruption, intressekonflikter och bekdmpning
av bedréagerier. Utbildningarna ar dven obligatoriska for NCC:s
befintliga tjansteman.

Head of Compliance foljer upp de obligatoriska utbildning-
arna och rapporterar resultatet till Group Compliance Commit-
tee (GCC), koncernledningen och styrelsen.

Antikorruption och bekdmpning av mutor
Risker for korruption kan uppsta i relationer mellan NCC och
dess affarspartners elleri samband med exempelvis myndig-
hetsutdvning. Risk for korruption ar dels kopplat till agerande av
NCC:s anstallda mot till exempel myndighetsutovare, offentliga
tjansteman och privata affarspartners dels agerande av affars-
partners, framst leverantorer och underleveranttrer. NCC
genomfor arligen riskbedémningar pa koncerndvergripande
niva dar bade koncernstab och NCC:s affarsomraden varderar
och rapporterar risker i verksamheten. Korruption harivissa
delar av verksamheten identifierats som en risk. NCC:s verk-
samhet bedrivs i lander med l&g korruptionsrisk enligt Transpa-
rency International Corruption Perception Index men en del av
NCC:s leverantorer verkar i lander med hogre risk for korruption.
NCC:s uppforandekod och direktiv for regelefterlevnad
definierar NCC:s hallning och policy i frdga om korruption och
mutor. Programmet for regelefterlevnad vagleder organisatio-
nen via interna styrningsdokument, utbildningar och kommuni-
kation for att sakerstélla att NCC har lampliga rutiner pa plats
for att forhindra korruption i affarsverksamheten och som ser
till att bolaget foljer tillampliga lagar och regelverk.

Sund konkurrens

NCC bedriver verksamhet i en bransch dar det historiskt sett har
forekommit konkurrenshammande aktiviteter. Darfor ar sund
konkurrens ett fokusomrade hos NCC. NCC:s uppforandekod
och direktiv for regelefterlevnad definierar NCC:s hallning och
policy i fraga om konkurrensbegransande agerande. Uppforande-
koden, samt programmet for regelefterlevnad vagleder organi-
sationen via ytterligare koncernpolicyer och direktiv samt utbild-
ningar och kommunikation for att sakerstalla sund konkurrens
och efterlevnad av tillampliga lagar och reglerinom
konkurrensratt.



Hallbarhetsrapport

Styrningsrelaterade upplysningar

Ansvarsfulla inkop

NCC har samarbeten med flera tusen leverantdrer genom vilka
vi koper material och tjanster, direkt eller genom underleveran-
torer. Leverantorerna finns till storsta delen i Norden, men
ocksa i andralander sdsom Polen, Estland, Lettland, Litauen
och Kina. NCC arbetar for att minska det totala antalet leveran-
torer. En stor del av dessa inkdp gors genom langsiktiga avtal.
Syftet ar att forbattra kontrollen, effektivisera inkopsarbetet,
framja hallbarhetsfokuset i vardekedjan samt sdnka NCC:s
inkopskostnader.

NCC arbetar for att ha en ansvarfull vardekedja dar arbete
genomfors pd ett miljdmassigt och socialt hdllbart s&tt som
ocksa ar i linje med sunda arbetsfoérhéllanden. Arbete pagar
dven med att se Over vara arbetssatt kopplat till hantering av
leverantorsrelationer.

Matetal och utfall

Redovisningsprinciper utbildning

Antalet tillsvidareanstallda tjansteman som genomfort utbild-
ning ar beraknat som andelen som slutfort respektive utbildning
i forhallande till det totala antalet tillsvidareanstallda tjansteméan
vid datumet for avstamningen.

Redovisningsprinciper korruptionsincidenter och
sund konkurrens
Korruptionsincidenter avser till NCC:s visselbldsarfunktion
rapporterade incidenter, eller for NCC kanda rattsliga fall, dar
korruption eller mutbrott bekréftats under rakenskapséret och
dar NCC eller NCC-anstalld ar involverade.

Definition av rattsprocess/fall - Antalet pagdende eller slut-
forda rattsliga fall under rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper visselbldsning

| tabellen redogors for de darenden som rapporterats in i vissel-
blasningsfunktionen under respektive ar. Antalet &renden som
redovisas i tabellen avser antal arenden inkomna under
rapporteringsaret.
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Utbildning

Under 2024 tillhandaholl NCC tre koncerndvergripande utbild-
ningar inom affarsetik (inklusive anti-korruption), GDPR samt
konkurrensratt.

Den 31 december var andelen av NCC:s tjansteman som
genomfort utbildningarna foljande:

Andel % 2024 2023
Affarsetik 97 96
GDPR 97 96
Konkurrensratt 97 94

Bekréftade korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

Totalt antal och art av bekraftade korruptionsincidenter 2024 2023

Totalt antal av bekréftade incidenter dar anstéllda avske-
dades eller omfattades av nagra disciplinéra atgarder till
foljd av korruption 0 0

Totalt antal av bekraftade incidenter dér avtal med
affarspartners avslutades eller inte fornyades till foljd av
overtradelser relaterade till korruption 0 0

Offentliga rattsprocesser avseende korruption mot organi-
sationen eller dess anstallda under rapportperioden samt

utfallet av sadana processer 0 0
Sund konkurrens

Antal 2024 2023
Rattsliga fall gallande konkurrensbegransande beteende,

konkurrenslagstiftning och monopollagstiftning 0 0
Visselblasning

Antal 2024 2023
Tellme 101 74

Ansvarsfulla inkép

Samtliga utomnordiska materialleverantorer, med avtal som
|6pte under 2024, har utvarderats initialt innan ett samarbete
paborjades. Under dret har NCC genomfort 171 granskningar
av utomnordiska leverantorer.



Hallbarhetsrapport

Om rapporten

NCC rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete som en del av
foretagets arsredovisning. Hallbarhetsrapporten for 2024 har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och har
till viss del inspirerats av European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), ett steg som markerar en Gvergang fran de
tidigare rapporterna. Tidigare ars héllbarhetsrapporter har
upprattats i enlighet med GRI Standarder. NCC:s Communica-
tion on Progress i enlighet med FN:s Global Compact finns pa
UNGC:s hemsida.

Redovisningen ar inte granskad av tredje part. | de fall inget
annat anges avser informationen hela NCC-koncernen inklusive
direkta, helagda dotterbolag for perioden 1 januari — 31 decem-
ber. Om information eller berakningsmetoder har forandrats
jamforts med foregéende &r sa anges det i respektive tabell.
Inga vasentliga forandringar har under &ret skett i organisatio-
nen, aktiekapitalstrukturen eller leverantorskedjan.
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Lagstadgad hallbarhetsrapport

Styrelsen har pa styrelsemotet den 9 april 2025 godkant NCC
AB:s Hallbarhetsrapport for verksamhetsaret 2024. Hallbarhets-
rapporten fér 2024 har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och har till viss del inspirerats av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Denna lagstadgade
hallbarhetsrapport utgor inte en del av den formella arsredovis-
ningen. Hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL &r inkluderad i
Ars- och héllbarhetsredovisningen och aterfinns pé sidorna
16-50. Hallbarhetsrapporten beskriver NCC:s arbete med att
bedriva och utveckla verksamheten med hansyn till miljo och
klimat, manniskors halsa och valbefinnande samt utifrdn goda
principer for etik och styrning.

Styrelsen



Hallbarhetsrapport NCC 2024

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i NCC AB (publ.), org.nr 556034-5174 Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for Stockholm den 10 april 2025
ar 2024 pa sidorna 16—50 och for att den ar upprattad i enlighet Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med drsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1juli 2024. Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Upplysningar for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
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Sidor
Miljo 24-25,27-39

Sociala forhallanden 40-45

Personal 40-46

Respekt for manskliga rattigheter 18-19, 21,22, 26,40, 46—48
Motverkande av korruption 18,47-49

Affarsmodell 20,27

Policydokument for hallbarhet 18-19,31,37,38,40,46,47,48
Vasentliga risker for hallbarhet 33

Centrala resultatindikatorer for hallbarhet 31,32,34,35,37,38,40,41,42,43, 46, 48



