Fokusomrade: Hilsa och sidkerhet

Hallbarhetsrapport

Sociala upplysningar

Inom social hallbarhet har NCC tva fokusomraden:
Halsa och sakerhet samt Medarbetare och team.

Halsa och sakerhet

Halsa och sdkerhet
pa arbetsplatsen

NCC ska ha en halsosam och saker arbets-
miljo genom att eliminera faror, minska risker
och hoja medvetenheten om halsa och saker-
het. NCC har tagit fram en strategisk inriktning
for halsa och sakerhet for att reducera olyckor
generellt samt eliminera allvarliga incidenter
och olyckor med dodlig utgang. Malet &r att
forhindra allvarliga incidenter genom att
fokusera pé aktiviteter framst kring de tre
hogriskomradena: tunga kranlyft, arbete pa
hojd och arbete nadra och kring tunga maski-
ner. Aktiviteterna baseras pa grundorsaker
kring planering, sakert beteende samt tekniska
sdkerhetsbarridrer. Varje affarsomrade har
analyserat och formulerat datainformerade
aktiviteter for verksamheten i varje affarsom-
rade. Handlingsplaner for dessa omraden har
tagits fram och ar under implementering.

Mal

NCC ska ha en séker och hdlsosam arbets-
milj6. NCC:s langsiktiga mal ar att minska det
totala antalet olyckor samt helt eliminera
olyckor med allvarlig och dédlig utgédng. NCC:s
mal &r att ha en olycksfallsfrekvens for LTIF4
(arbetsrelaterade olyckor som resulterar i mer
an fyra kalenderdags franvaro per miljon
arbetade timmar) pa 2,0 ar 2026 med delmal
pa vagen dit.

Malet for 2023 var att ha en olycksfallsfrek-
vens for LTIF4 pa 2,75 matt for NCC:s egna
anstallda. Under 2023 var denna olycksfalls-
frekvens 4,0 vilket innebér att malet inte
naddes. Det bedrivs I6pande arbete i affars-
omrédena for att identifiera orsaker och
forhindra olyckor. Med ett sérskilt fokus pa
enheter som har haft en 6kning av olycksfalls-
frekvensen. Malet for 2024 &r en LTIF4 niva pa
2,5. Det 6vergripande malet ar att eliminera
allvarliga incidenter med potential for allvarliga
skador eller dodlig utgang. Uppfdljning av
aktiviteter omfattar alla anstallda och alla som
arbetar p& NCC:s arbetsplatser. Det &r positivt
att allvarliga incidenter med faktiska eller
potentiella allvarliga konsekvenser visar en
nedatgdende trend.

Vasentliga fragor

+ Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Styrning

For att stodja en effektiv styrning arbetar NCC i
enlighet med ISO 45001. Foljande enheter ar
idag certifierade for ISO 45001: Hela affarsom-
rade NCC Infrastructure och affarsomrade
NCC Industry, samt NCC Building Denmark,
NCC Building Finland och NCC Building Norge.
Affarsomrade NCC Building Sweden avser att
bli certifierade under 2024. NCC:s policy samt
direktiv for halsa och sakerhet ar koncerndver-
gripande och géller for alla som arbetar pa
NCC:s arbetsplatser. NCC:s policy samt
direktiv for halsa och sakerhet ar integrerade i
koncernens och affarsomradenas lednings-
system. Ledningssystemet for hadlsa och
sakerhet omfattar alla som arbetar pa NCC:s
arbetsplatser, det vill séga NCC:s anstallda,
inhyrd personal, leverantorer och underentre-
prenorer. NCC:s interna arbetsmiljoorganisa-
tion uppratthaller ledningssystemet. Intern
granskning sker I[6pande och de enheter som
ar certifierade enligt ISO 45001 granskas dven
externt.

Respektive lands styrning av arbetsmiljoar-
betet bygger pa Europeiska unionens direktiv
89/391/EEG (inklusive Norge) vilken &r inford i
nationella lagar och forordningar, samt dvriga
nationella regleringar.

Riskarbete
Riskhantering och forebyggande arbete ar
inbyggti NCC:s arbetssatt. Exempelvis maste
en riskbeddmning goras pa hela produktions-
arbetsplatsen fore produktion startar. Riskbe-
démningen méaste ocksa omfatta en séker-
hetsgenomgang for varje riskfyllt arbetsmo-
ment. Grundlaggande for halso- och saker-
hetsarbetet &r att analysera och identifiera
risker enligt faktabaserad data, och pé sé satt
kunna bygga bort moment eller situationer
som skapar risk for olyckor.

NCC arbetar for att alla medarbetare och
anstallda hos underentreprendrer ska ha god
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Mmal
+ Eliminera allvarliga incidenter och olyckor
med dodlig utgang

+ Minska totalt antal olyckor
+ LTIF4 skavara2,02026

riskmedvetenhet. Pa produktionsarbetsplatser
ska olika arbetsuppgifter vara grundadeien
sakerhetsgenomgang. Vidare finns NCC:s
koncept Time Out, som ger alla medarbetare
mandat att avbryta arbetet om en ny, ovantad
riskfylld eller ohalsosam situation skulle
uppsta, for att sakra situationen och ateruppta
arbetet pé ett sdkert satt.

En daglig sakerhetsgenomgang genomfors
for att gora medarbetarna medvetna om
eventuella risker med dagens arbetsuppgifter,
samt sakerstalla att riskerna ar hanterade
innan arbetet paborjas.

Halso- och sakerhetsrapportering

Alla olyckor, tillbud, observationer och inciden-
ter ska rapporteras i NCC:s gemensamma
rapporteringsverktyg Synergi. Det kan goras
via dator eller en applikation i telefonen.
Systemet kan anvédndas av alla som vistas pa
nagon av NCC:s arbetsplatser.

En rapporterad olycka skickas i systemet
tillansvarig chef som har i uppdrag att
folja upp och arbeta fram sakerhetsforbatt-
ringar. | systemet finns ocksa majlighet
att rapportera positiva saval som negativa
sakerhetsobservationer.

Denna rapportering framjar medarbetarnas
engagemang i sakerhetsarbetet, ger organisa-
tionen mojlighet att fanga upp potentiella
risker i ett tidigt skede och lyfta fram foredo-
men. Data i incidentrapporteringssystemet
anvands ocksa for att pa ett Overgripande plan
bedoma risker och arbeta fram gemensamma
|6sningar.

Foretagshalsovard

Sett till hela organisationen ar organisatorisk
och psykosocial halsa en risk som ska beak-
tas. Ett kontinuerligt arbete pagar for att
kartlagga och férebygga psykisk ohélsai
samtliga NCC:s verksamheter. Ett fokuserat
arbete bedrivs bland annat med att hantera
och forebygga missbruk av alkohol och droger.
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Foretagshélsovard tillhandahalls av NCC
genom externa vardgivare i enlighet med varje
lands socialforsakringssystem. Alla person-
uppgifter hanteras enligt GDPR. Foretags-
halsovarden tillhandahalls under arbetstid
for medarbetare.

| Sverige finns exempelvis tjansten "Frisk-
linjen” som del av foretagshélsovarden. Tjansten
ger medarbetarna tillgéng till professionell
halsoradgivning. Den ger ocksd NCC stod for
hantering av medarbetarnas halsa bland annat
da vardgivaren med uppgifter fran Frisklinjen
kan uppmarksamma upprepad kortvarig
frdnvaro och arbetsrelaterad ohalsa.

NCC:s underleverantorer hanterar sina
anstélldas halso- och sjukvardsfragor enligt
sina respektive fackliga avtal.

Arbetsmiljosamarbeten

NCC har ett val inarbetat samarbete med
fackliga organisationer, inklusive skyddsom-
bud. NCC:s partsammansatta forum bestar av
foretradare fran alla fackféreningar, och
omfattar alla arbetstagare.

NCC deltari flera externa forum och
branschgemensamma initiativ som verkar for
Okad sakerhet och for att skapa en positiv
effekt pa arbetsmiljon inom byggbranschen.
Erfarenhetsutbyten sker exempelvis i det
europeiska natverket ENCORD, Hall Nollan i
Sverige och i det danska samarbetet Fore-
tagspanel pa Nationella Forskningscentret for
Arbetsmiljo (rddgivande namnd for
forskningsinstitution).
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Utbildning och engagemang

Avgorande for ett systematiskt sakerhetsar-
bete ar att samla in data och dela kunskap, och
att personer som ska utfora arbetet far ratt
utbildning. Det &r darfor obligatoriskt for alla
medarbetare och anstallda hos underentrepre-
norer att genomga sékerhetsutbildning innan
arbete paborjas pa en produktionsarbetsplats.
Utover den grundlaggande utbildningen finns
ocksa arbetsplatsspecifika och uppdrags-
specifika utbildningar som ska genomféras.

| arbetsmiljoorganisationen sakras hog kom-
petens genom formell utbildning och lang
erfarenhet.

NCC har ocksa utvecklat ett digitalt stdd,
Site Introduction. Det digitala stodet ska i sin
tur synkroniseras med passerkorten pa bygg-
arbetsplatsen for att sdkerstélla att ratt kom-
petens finns hos de personer som vistas dar.
Det ar framngangsrikt infort i Sverige och haller
pa att rullas uti 6vriga nordiska lander.

For att skapa ytterligare engagemang och
hoja sakerhetsmedvetandet samt starka den
gemensamma sakerhetskulturen genomfors
arligen en temadag, Awareness Day. Detta ar
en dag da hela organisationen stannar upp for
att gemensamt reflektera och fokusera pa
halso- och sakerhetsfragor. NCC har &ven en
hélso- och sakerhetsvecka da alla medarbe-
tare, inklusive anstallda hos underentreprend-
rer, genomfor olika kunskapshojande halso-
och sakerhetsaktiviteter.

Olyckor/skador med mer @n

NCC 2023 108

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid
utgangen av verksamhetséret och har samlats
in frdn koncernens HR- och I6nesystem och
avser bolagen somingar i de gemensamma
systemen.

Statistik for olyckor

LTIF4 avser antalet olyckor med frdnvaro mer
an fyra dagar per miljon arbetade timmar for
NCC:s egna anstallda.

LTIF1 avser antalet olyckor med 1 dags
franvaro eller mer per en miljon arbetade
timmar for NCC:s egna anstallda.

| detta ingar samtliga anstéllda i NCC:s
heldgda dotterbolag, férutom tva mindre
norska dotterbolag med sammanlagt 100
anstallda, som istéllet rapporteras som
externa anstéllda. Dessa tva bolag hade under
2023 tva olyckor med franvaro mer an fyra
dagar.

Olycksfallsfrekvens for olyckor
med mer an fyra dagars franvaro per

Olycksfallsfrekvens — LTIF4 fyra dagars franvaro en miljon arbetade timmar

2023 2022 2021 2023 2022 2021
6 Sverige 52 56 48 42 4,4 338
s . /\ Norge 6 4 7 22 13 23

~

4 Danmark 16 18 14 47 54 43
3 Finland 4 6 9 24 33 43
2 \ NCC Group 78 84 78 4,0 41 37

1
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NCC har ett koncernovergripande méalinom hélsa
och sdkerhet for antal arbetsrelaterade olyckor med
mer &n fyra dagars franvaro per en miljon arbetade
timmar (Lost Time Injury Frequency, LTIF4). Under
2023 var olycksfallsfrekvensen 4,0, vilket ar lagre &n
2022. Malet for 2026 &r 2.0.

W utfall B Ml

LTIF 4 Arbetsrelaterade olyckor med mer &n fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar.
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Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dodsolyckor

Arbetsrelaterade Olycksfallsfrekvens for arbets-

Mycket allvarliga
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Olycksfallsfrekvens
for mycket allvarliga

dodsolyckor relaterade dodsolyckor arbetsrelaterade skador? arbetsrelaterade skador

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Sverige NCC:s anstallda 1 1 0 0,08 0,08 0 3 12 7 02 13 0,6
Underentreprendrer 0 0 1 0 0 0,22 3 15 8 03 1,6 11

Norge NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0,8 0,3
Underentreprendrer 0 1 0 0 0,22 0 0 1 0 0 04 0

Danmark NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 0 7 1 0 2,1 0,3
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 3 5 0 0,7 1,3 0

Finland NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 0 1 3 1 06 17 0,5
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 6 5 5 272 1,7 1,7

Totalt NCC:s anstallda 1 1 0 0,05 0,05 0 4 23 10 0,2 1,1 0,5
Underentreprendrer 0 1 1 0 0,05 0,05 12 26 13 0,6 0,6 0,7

Underentreprendrer inkluderar dven inhyrd personal. Data for NCC:s anstéllda &r hamtad fran NCC:s system for arbetsmiljo och [6nesystem. Totalt antal arbetade timmar for NCC:s anstéllda och
underentreprendrer ar 45 500 000 timmar. Arbetade timmar for NCC:s personal &r baserat pa verkliga timmar, arbetade timmar for extern personal &r baserat pa grov uppskattning.

1) Skada med bestaende men eller 6ver 30 dagars franvaro.

Olyckor/skador med en dags
sjukfranvaro eller mer

Olycksfallsfrekvens for

olyckor med en dags franvaro eller
mer per miljon arbetade timmar

Olyckor utan franvaro

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sverige NCC:s anstéllda 98 94 95 7.9 7.4 7.5 354 305 288
Underentreprendrer 122 104 76 13,2 11,3 253 215 186 179
Norge NCC:s anstallda 9 5 11 83 39 3,7 39 62 53
Underentreprendrer 6 3 5 1,5 09 1,0 36 25 10
Danmark NCC:s anstéllda 39 48 28 11,4 14,4 8,6 146 135 120
Underentreprendrer 49 49 29 122 132 77 68 57 34
Finland NCC:s anstallda 11 12 14 6,5 6,6 6,6 32 26 22
Underentreprendrer 54 65 43 12,2 22,3 15 54 31 47
Totalt NCC:s anstallda 157 159 148 8,1 7,6 6,9 571 528 483
Underentreprendrer 231 221 153 11,5 10,8 8,2 373 299 270
Sjukfranvaro NCC:s anstéllda,
alla typer av sjukdom och ohalsa"
Sjukfranvaro %
Alla typer av sjukdom och ohilsa Tillbud och observationer’
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sverige 4,1 43 33 Sverige NCC anstéllda 6376 2913 11648
Norge 57 52 53 Underentreprendrer 8525 9400
Danmark 4.6 47 4,0 Norge NCC anstéllda 552 1165 4658
Finland 32 3,6 2,7 Underentreprendrer 6550 4439
Totalt 43 4,7 3,6 Danmark NCC anstéllda 2690 2620 9935
1) Fran NCC:s tid- eller I6nesystem. Underentreprendrer 3847 5813
Finland NCC anstéllda 225 722 11342
Underentreprendrer 10676 11305
Totalt NCC anstallda 9844 7420 375832
Underentreprendrer 29601 30957

1) Fran NCC:s system for arbetsmiljo.

2) Avser bade NCC-anstéllda och underentreprendrer.
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Medarbetare och team

Utbildning

Mangfald och jamstalldhet

Icke-diskriminering

NCC stravar efter att rekrytera, utveckla och
behélla de mest kompetenta personerna i
branschen, stodja utvecklingen av hogpreste-
rande team, samt arbetar for att ingen ska
uteslutas pa oréattvisa grunder eller pa grund
av omedvetna fordomar. NCC:s varderingar
Arlighet, Respekt och Tillit végleder medarbe-
tarnas beteenden och val for att uppna detta.
Tillsammans med 6nskade beteenden, Star
behaviors, och uppférandekoden ar de grun-
deniNCC:s kultur. De uttrycker tydligt vilka
beteenden NCC vill uppmuntra och gor det
samtidigt klart vilka beteenden som inte ar
onskvérda. De ska skapa varde for kunder, ge
synergier mellan olika delar av foretaget, hoja
kompetensen och bygga kunskap.

Star behaviors ar:

+ Haoch visa passion for att prestera: Vi
utmanar oss sjalva och varandra att hela
tiden bli battre samt dvertraffa vara mal och
resultat.

Bygg tillsammans: Vi arbetar aktivt for att
sakerstalla ett effektivt samarbete internt,
inom och mellan enheter, och med vara
kunder.

+ Genomfor och folj upp: Vi tar datainforme-
rade beslut, kommunicerar dem tydligt och
ser alltid till att det som beslutats blir
genomfort.

- Ageramed omtanke: Vitar ansvar for véra
handlingar och for hur vianvander egna och
andras resurser. Vi hanterar risker och
agerar med integritet for att sakerstalla en
saker, hallbar verksamhet av hog kvalitet.

Mangfald och inkludering

NCC har behov av de mest kompetenta,
kunniga och erfarna manniskorna i branschen
for att fortséatta vaxa och na framgéng. Det &r
darfor viktigt att vara ett attraktivt val for

Vasentliga fragor

+ Mangfald ochinkludering
+ Medarbetarengagemang
« Icke-diskriminering

+ Larande och utveckling

samtliga malgrupper som har den kompetens
som NCC efterfragar.

NCC driver ett flertal satsningar for att 6ka
mangfalden i koncernen. | Sverige finns bland
annat en mangfaldskommitté som arbetar
med olika initiativ for att framja inkludering och
mangfald, exempelvis vid chefers arbetsmiljo-
uppfadljning och vid onboarding av nyanstallda.

Exempel pa initiativ i Sverige ar kunskaps-
hojande temadag pa temat diskriminering och
mobbning, deltagande i det externa mentor-
natverket Pepp och NCC:s sedan lange etable-
rade kvinnliga natverk Stella som firade 25 ar
under 2023. | Norge ar NCC en aktiv partner i
natverket Diversitas, det ledande natverket i
branschen for att framja diversifiering och
jamstalldhet. NCC lyfter ocksa fram forebilder
och personer med olika bakgrund och erfaren-
het i samband med rekrytering.

Icke-diskriminering

NCC accepterar ingen form av diskriminering
och agerar kraftfullt nar incidenter rapporteras.
Ingen medarbetare ska diskrimineras avse-
ende kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsvariation, alder, eller
nagot annat. Skulle ndgon form av trakasse-
rier, diskriminering eller krankande sarbehand-
ling upptackas har NCC en val inarbetad
process och handlingsplaner for att vidta
lampliga atgarder.

NCC:s fragefunktion Ask Me och visselblas-
ningsfunktion Tell Me finns tillgéngliga for alla
typer av arenden, externa som interna, dar
handelser som upplevs bryta mot NCC:s
uppforandekod kan rapporteras anonymt
genom en visselbldsarfunktion. Tio drenden
med pastaenden som omfattade diskrimine-
ring eller trakasseri rapporterades via Tell Me
funktionen under 2023. NCC vidtar alltid
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Mal

+ Rekrytera, utveckla och behalla de mest
kompetenta personernaibranschen

-+ Stodja utvecklingen av hogpresterande
team

+ Arbeta aktivt for attingen utesluts pa oréatt-
visa grunder eller pa grund av omedvetna
férdomar

atgarder, sdsom disciplindra atgarder, nar det
artillampligt. NCC:s medarbetarundersokning
omfattar ocksa fragor kopplade till diskrimine-
ring. Pa frdgan om anstallda kanner sig trygga
med att inte utsattas for diskriminering,
trakasserier eller mobbing hade NCC ett
genomsnittsvarde 2023 pa 8,8 av 10, vilket ar
battre an extern benchmark.

Kollektivavtal och medarbetare

NCC har kollektivavtal som reglerar minimilo-
ner, arbetstider och medarbetarnas rattigheter
gentemot arbetsgivaren pa samtliga markna-
der. Totalt omfattas 91 procent av NCC:s
medarbetare av kollektivavtal och av yrkes-
medarbetarna &r det 100 procent som omfat-
tas av kollektivavtal. | Sverige och Norge
omfattas samtliga medarbetare av kollektivav-
tal. | Danmark och Finland tillampas kollektiv-
avtal, meniviss man dven lokala avtal.

NCC har 11 500 medarbetare (per utgangen
av 2023, avser bolagen som ingar i koncernens
gemensamma HR- och I6nesystem). Medelan-
talet anstéllda under aret var 12 200. Liksom
andra foretag i branschen anvander NCC vid
behov underentreprendrer och konsulter.
Underentreprendrer forekommer framst inom
NCC Building Sweden, NCC Building Nordics
och NCC Infrastructure.

NCC koper uppdrag och ingar kontrakt med
underentreprendrer. Detta innebar att for
individer som arbetar pa NCC:s arbetsplatser
och som ar anstallda av en underentreprenor
ligger arbetsgivaransvaret pa det inhyrda
foretaget. NCC arbetar for att ha en ansvarsfull
leverantorskedja dar verksamheten bedrivs i
enlighet med sunda arbetsforhallanden och pa
ett miljomassigt och socialt hallbart satt.
Arbetet baseras pa gruppens uppforandekod
for leverantorer, som alla leverantdrer maste
folja.
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NCC kraver att alla anstéllda och alla anstallda
hos underentreprencrer genomgar NCC:s
introduktions- och sakerhetsutbildning innan
de borjar arbeta pé en produktionsarbetsplats.
NCC har framfcr allt heltidsanstéllda, med en
liten procentuell andel deltidsanstallda. NCC
har ocksa sommaranstéllda eller praktikanter
med forutbestamda arbetstider.

Medarbetarengagemang

NCC genomfor regelbundet medarbetarunder-
sokningar for att fdnga upp medarbetarnas
&sikter om bland annat ledarskap, utveckling
och trivsel. Undersokningarna inkluderar aven
fragor som ror NCC:s uppférandekod och Star
behaviors. Flera fragor och resultat kan bland
annat kopplas till individens upplevelse av
mangfald och inkludering. Medarbetarunder-
sokningen ar ett viktigt verktyg for chefer for
attinvolvera alla medarbetare i utvecklingen av
ett team. NCC fortsatter att folja medarbeta-
rengagemang. For 2023 ar genomsnittet 8,0
av 10 vilket ar over extern benchmark.

Individuella utvecklingsmojligheter
Medarbetare som borjar pa NCC faren
onboardingplan som tillgodoser att individen
har relevant utbildning for den aktuella befatt-
ningen. Darefter overgéar planering av med-
arbetarens kompetensutveckling till en indi-
viduell utvecklingsplan, som utvarderas och
uppdateras vid det arliga medarbetarsamtalet.
Medarbetarsamtal och prestationsuppfdljning
ar det verktyg som NCC prioriterar for att
stodja medarbetarens individuella utveckling.
Det ar en obligatorisk chefsuppgift att erbjuda
alla medarbetare ett arligt medarbetarsamtal
och att ha ett uppfoljningssamtal under aret.
Prestationsuppfoljningen omfattar flera delar
dar saval individens arbetssituation som
forutsattningarna for god prestation och den
individuella utvecklingsplanen inkluderas.
Planerade aktiviteter foljs upp, uppdateras och
kompletteras vid behov. NCC erbjuder kompe-
tensutveckling inom omréden sasom teknik,
ledarskap, arbetsmiljo, projektledning och
ekonomi. En del utbildningar ar obligatoriska
for vissa befattningar.

Utbildningarna ska méta individens behov
av att utvecklas i sitt nuvarande arbete saval
som att f& personlig utveckling, samt séker-
stélla att NCC behaller sin attraktionskraft pa

Hallbarhetsrapport

arbetsmarknaden. En stor och viktig del av
ldrandet pa NCC dger rum via utbildning men
det huvudsakliga larandet sker nar teorin
omsatts i praktiken. NCC fokuserar darfor pa
att erbjuda olika strukturerade satt att “lara i
vardagen”, det kan vara allt fran studiebesok,
rotationer, deltagande i projekt utanfor det
egna affarsomradet, natverkande och olika
former av erfarenhetsutbyte med kollegor.

Satsning pa ledarutveckling

Tillgdng till ratt kompetens ar av yttersta vikt

for NCC:s fortsatta framgangar och tillvéxt.

Formagan att attrahera, utveckla och behalla

medarbetare med ratt kompetens ar darfor

centralt. NCC erbjuder medarbetare kontinuer-
lig kompetensutveckling anpassad till indivi-
dens och foretagets behov.

NCC:s ledarskapsprogram omfattar olika
faseriledares utveckling for att sakerstalla en
framgangsrik successionsplanering. De olika
utbildningsinsatserna bestéar av traditionell
undervisning, e-learning samt sammansatta
utbildningsprogram och langre utbildningar.

Till de interna utbildningarna hor bland
annat:

NCC Mega Project Management Program

for mycket erfarna personer och som kan

och vill ta steget till att leda riktigt stora och
komplexa byggprojekt

+ Senior Executive Program tillsammans med
IMD Business School i Lausanne som riktar
sig till divisions- och avdelningschefer.

- Strategic Leadership Program for framtida
ledartalanger for chefer i olika delar av
verksamheten

+ Arbetsledarskolan dér yrkesarbetare ges
mojlighet att utbilda sig till arbetsledare
Platschefsprogrammet dar en arbetsledare
eller motsvarande kan ta nasta steg i karria-
ren och utbilda sig till platschef

2023 genomfordes den femte omgéngen av

Mega Project Management Program. Det

24 dagar langa programmet omfattade bland

annat akademiska delar med Copenhagen

Business School, och Oxford Global Projects

samt studiebesok inom NCC samt pa externa

megaprojekt i Hamburg. Tidigare deltagare i

programmet traffades under aret i Oxford med

malet att starka natverket inom NCC och ta del
av forskning fran Oxford Global Projects.
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Mal

Malen for fokusomradet ar att rekrytera,
utveckla och behalla de mest kompetenta
personerna i branschen, stodja utvecklingen
av hogpresterande team och att arbeta aktivt
for attingen utesluts pa orattvisa grunder eller
pa grund av omedvetna fordomar. Arbetet
med att ta fram nya matbara mal har under
2023 lett fram till gemensamma riktvarden for
koncernen, arbete med att satta mal i respek-
tive affarsomrade pagar.

Uppfdljiningen av malet sker delvis genom
NCC:s medarbetarundersokning dar medarbe-
tares engagemang och upplevda trygghet
kring att inte utsattas for diskriminering,
trakasserier eller mobbning foljs upp. Dess-
utom féljer NCC konsfordelningen i alla led-
ningsgrupper fran koncernledning till avdel-
ningsledning. Mélet ar att ingen ledningsgrupp
ska ha en fordelning dar ett kon overskrider
70 procent av gruppens medlemmar. Av de
82 ledningsgrupper som omfattas av mat-
ningen levde 49 procent upp till malet avse-
ende fordelning av kon.

Styrning

Arbetet styrs av NCC:s uppforandekod samt
direktiv for regelefterlevnad. NCC:s Star
behaviors vagleder medarbetarna i det dagliga
arbetet. Utbildningar utvarderas I6pande och
foljs upp genom bland annat enkater och
medarbetarundersokningar, intervjuer, prov
och redovisningar.

Redovisningsprinciper

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid
utgangen av verksamhetséaret och har samlats
in fran koncernens HR- och I6nesystem och
avser bolagen somingar i de gemensamma
systemen.
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Fokusomrade: Medarbetare och team
Aldersfordelning® Konsfordelning®
2023 2022 2023 2022
Andel, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 Andel, % Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 29 71 100 Styrelse 43 57 33 67
Koncernledning 18 82 27 73 Koncernledning 58 45 55 45
Ledningsgrupper? 1 53 46 55 45 Ledningsgrupper® 35 65 34 66
Chefer 2 57 41 3 57 40 Chefer 19 81 19 81
Anstallda 15 49 36 14 50 36 Anstallda 18 82 17 83
Tjansteman 8 56 35 9 57 34 Tjansteman 29 71 29 71
Yrkesarbetare 19 43 38 20 43 37 Yrkesarbetare 3 97 3 97
1) Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper fran koncernledning till 1) Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrup-
avdelningsledning eller motsvarande. per fr&n koncernledning till avdelningsledning eller
motsvarande.
Kollektivavtal
2023 2022 2021
Antal med Procent med Antal med Procent med Antal med Procent med
Antal anstillda? kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal kollektivavtal
Sverige 7113 100 7762 100 7784 100
Norge 1376 100 1435 100 1438 100
Danmark 1154 54 1196 56 1097 55
Finland 779 80 888 78 934 79
Totalt NCC 10422 91 11281 91 11253 91
1) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgangen av aret och har samlats in fran koncernens HR- och I6nesystem. Samtliga yrkesarbetare omfattas av kollektivavtal.
Anstallningsformer
Antal anstillda Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning
2023 2022 2023 2022
Antal anstillda? 2023 2022 2021 Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 7113 7762 7784 5566 1342 6194 1338 184 21 204 26
Norge 1376 1435 1438 1173 169 1222 171 23 11 32 10
Danmark 2127 2141 2001 1799 294 1830 288 28 6 20 3
Finland 921 1070 1178 704 199 817 231 13 5 18 4
Totalt NCC 11537 12408 12401 9242 2004 10063 2028 248 43 274 43

1) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda i bolagen som ingér i koncernens gemensamma HR- och I6nesystem vid utgangen av aret. Viss sdsongsvariation finns. | Not 4 sidan 57 aterfinns

medarbetardata avseende medeltal antal anstéllda.

Anstallningsomfattning

Heltid Deltid
Antal anstillda® Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Sverige 5707 1328 43 35
Norge 1191 173 5 7
Danmark 1796 252 31 48
Finland 707 198 10 6
Totalt NCC 9401 1951 89 96

1) Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid
utgangen av aret och har samlats in fran koncernens
HR- och I6nesystem. Viss sasongsvariation finns.



