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E136: Vagen som forbattrar
Alesunds tillganglighet

Pa uppdrag av Statens vegvesen
bygger NCC en fyrfilig tillfartsvag
(E136) till Alesund. Projektet omfattar
tva parallella tunnlar, en planskild
korsning och nya gang- och cykelvagar.
Eftersom vagen byggs mitt i ett bostads-
omrade stélls hoga krav pa att
begransa buller och vibrationer, vilket
gor projektet extra utmanande. Nar
végen star klar 2027 kommer den att
ge battre tillganglighet, kortare restider
och 6kad trafiksakerhet.
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i Ijé'ge'_ri_ératic)n-_h-ar ansvar for att underhalla och utveckla var gemensamma
samhallsinfrastruktur for att skapa mojligheter idag och i framtiden. Bygg-,
underhalls- och utvecklingsprojekt initieras av vara kunder eller av NCC.

NCC:s syfte ar att med var samlade expertis och kompetens som grund ta kunden
genom byggprocessen for att fa ett positivt slutresultat for alla intressenter.

NCC &r ett kunskapsbaserat foretag vars karna ar férmagan att hantera komplexi-
teten i en byggprocess. Var verksamhet omfattar bygg- och infrastrukturprojekt,
produktion av asfalt och stenmaterial samt kommersiell fastighetsutveckling.

Vi ar experter pa processens olika delar men ocksa pa att fa dem att samverka.

NCC driver utvecklingsinitiativinom kompetensutveckling, digitalisering och att
Oka nyttjandet av expertis och data fran hela foretaget.

Orderingang, MSEK > 54 7 3 O
(56 819)
Nettoomsattning, MSEK ——— 61 6 O 9
(56 932)
Rorelseresultat, MSEK ————> 2 O 3 2
(1802)
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NCC Infrastructure

Bygger, renoverar och underhaller infrastruktur
for resor, transporter, energi, vattenrening och
anlaggningar for basindustrin i Sverige, Norge
och Danmark. Med expertis som omfattar hela
kedjan fran radgivning i tidiga skeden, projekte-
ring och konstruktion till produktion och under-
hall, forverkligar vi tillsammans med vara kunder
projekt med positiv paverkan pa samhéllet.

L&s mer pa sidan 58

NCC Building Nordics

NCC Building Sweden

Bygger och renoverar bostéader,
kontor, hotell, vardbyggnader, skolor,
sportanlaggningar och offentliga
byggnader for offentliga och privata
kunder i Sverige. Med hog kom-
petens inom hallbarhet, sékerhet,
digitalisering och partnering utveck-

Bygger och renoverar bostader,
kontor, hotell, vardbyggnader, skolor,
sportanldggningar och offentliga
byggnader for offentliga och privata
kunder i Danmark, Finland och Norge.
Med hog kompetens inom hall-
barhet, sakerhet, digitalisering och
partnering utvecklar NCC Building lar NCC Building Sweden projekt
Nordics projekt tillsammans med tillsammans med kunder i tidiga
kunder i tidiga skeden. skeden.

L&s mer pa sidan 59 Lé&s mer pa sidan 60

NCC Green Industry Transformation

| januari 2024 startade NCC ett nytt affarsomra-
de, NCC Green Industry Transformation. Det ar
NCC:s fokuserade insats for att stodja industrin

i den pagaende grona omstallningen i Norden.
Genom NCC:s langa erfarenhet av att driva
stora, komplexa projekt, och komma in tidigt i
processen kan vi som entreprencr bidra med
bade resurser och specialistkompetens for att
mojliggdra industrins omstalining.

NCC Green Industry Transformation &r en langsiktig satsning

och redovisas tills vidare under Ovrigt och Elimineringar i
denna arsredovisning.

NCC 2024

Industri

NCC Industry

Utvecklar, producerar och saljer
stenmaterial- och asfaltprodukter
till bygg- och infrastrukturprojekt

i Sverige, Norge och Danmark

samt stenmaterial i Finland. Verk-
samheten, som bildar en naturlig
foradlingskedja inom bygg- och
anlaggningsverksamhet i samhallet,
arbetar malmedvetet for att sénka
koldioxidavtrycket fran produktionen
av asfalt och stenmaterial.

Lds mer pa sidan 61

Utveckling

NCC Property Development

Utvecklar, hyr ut och séljer fastigheter
med fokus pa kontorsfastigheter.
Med hog expertis som omfattar
hela kedjan fran konceptualisering
av enskilda projekt till utveckling

av stadsdelar, och med stort fokus
pa hallbarhet och samarbete med
vara kunder, skapas flexibla och
verksamhetsanpassade fastighets-
|6sningar pa tillvaxtmarknader i

Norden.
L&ds mer pa sidorna 62-63
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Mal och utfall

Finansiella mal och utfall

Utdelningspolicy

Hallbarhetsmal och utfall

Noter for finansiella mal
1) Foretagets nettoskuld exkluderar pensionsskuld
och leasingskuld.

2) Procent av arets resultat efter skatt som delas
ut till aktiedgare enligt utdelningsférslag.

Noter for hallbarhet

1) Koldioxidekvivalenter, dvs utslapp av vaxthusgaser
uttryckt som motsvarande mangd koldioxid.

2) Avser delmangden farsk betong, armeringsstal
och internt kdpt asfalt

3) Skillnad mellan den publicerade versionen av ars- och
hallbarhetsredovisningen och den formellt godkénda
drsredovisningen.

NCC 2024
Utfall 2024 Mal 2024
Vinst per aktie, SEK
)
Utfall 2024 Mal

Foéretagets nettoskuld”)
/ EBITDA, x

-0,

<2,5

Policy

Utfall 2024
Utdelningspolicy, %2
Styrelsen har foreslagit en ordinarie utdelning
pa 9 SEK per aktie samt en extrautdelning pa
2 SEK per aktie for 2024.
Utfall 2024

Mal 2026

Halsa och sakerhet

LTIF4

Arbetsrelaterade olyckor med over fyra
kalenderdagars franvaro per en miljon
arbetade timmar.

<2,0

Klimat och energi, %

Scope 1&2

Mal: 60 procent minskning av CO2e"
till &r 2030 (basar 2015), métt som
ton CO2e/MSEK.

Utfall 2024: Utslappsintensiteten
uppgick till 1,9 ton CO2e/MSEK,
vilket motsvarar en minskning med
64 procent jamfort med 2015.

Utfall 2024

Utfall 2024

Mal 2030

Mal 2030

Scope 3
Farsk betong?

-22

Armeringsstal?

-9/

Asfalt?)

-23

Transporter och
maskintjansters

+33

-50
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Uthalligt vardeskapande

For NCC kannetecknades 2024 av stabilitet och stark resultatutveckling.
Tre affarsomraden rapporterade rekordresultat. Genom noggranna val
och positiva effekter av langsiktigt forbattringsarbete har vi kunnat visa

pa framsteg inom manga omraden.

Vinstmalet uppnaddes

Virapporterade ett starkt resultat i en svarnavigerad marknad
och uppnadde for andra &ret i rad vart finansiella mal p& 16 kronor
per aktie. Maluppfyllelsen &r en konsekvens av ett starkt under-
liggande rorelseresultat och vardeskapande fastighetsforsalj-
ningar. Orderingéngen var god och da sérskilt inom prioriterade
segment dar NCC besitter specialistexpertis sdsom vatten-
rening, sjukhus och energilosningar.

Affarsomrade Infrastructure utvecklades stabilt och gick ur
aret med en god orderstock. Building Nordics uppnadde ett
rekordresultat dar Danmark fortsatte att utvecklas starkt och
Finland forbattrades markant. Building Sweden rapporterade
ett lagre resultat som en konsekvens av reserveringar relaterat
till projekt som ar avslutade eller under avslut.

Affarsomrade Industry rapporterade ett rekordresultat, drivet
av operationell disciplin, hogre priser och lagre rdmaterialkost-
nader. Efter en avvaktande marknad for fastighetstransaktioner
i borjan av aret avslutade Property Development aret starkt med
fyra genomforda forsaljningar, varav ett nystartat projekt. Det
visar pa fordelarna med en stark balansrakning déar vi kunnat
avvakta med forsaljningar till dess att vi hittat ratt kopare for
objekten.

Det stora foretagets fordelar

Var malsattning ar att ta kunden genom den komplexa bygg-
processen och skapa varde for samtliga intressenter. NCC har
en tydlig strategisk inriktning som syftar till att ta vara pa de
fordelar som kommer med att vara ett stort foretag. Detta
innebar att vi som kunskapsforetag har en kultur som drivs av
gemensamma varderingar och beteenden. Vi arbetar datainfor-
merat, har tydliga processer for att forsta och hantera kostna-
der, utnyttjar fordelar med samordnade inkdp och bygger upp

specifik byggkompetens. Den operativa modellen sakerstaller
en storre forutsagbarhet i verksamheten och darmed ett mer
stabilt resultat, samtidigt som vi starker kundrelationer och
skapar forutsattningar for tillvaxt over tid.

I januari 2024 startade vi ett nytt affarsomrade — NCC Green
Industry Transformation. Det ar NCC:s fokuserade insats for att
stodja industrins grona omstallning. Genom var l1dnga erfaren-
het av att driva stora komplexa projekt, och genom att kommain
tidigt i processen kan vi som entreprendr bidra med bade resur-
ser och specialistkompetens for att mojliggdra de investeringar
och utvecklingsprojekt som drivs for att kunna stalla om. NCC
har tecknat tva samarbetsavtal med LKAB som bercr stora projekt
och flera andra dialoger inom affarsomradet pagar.

linledningen av 2025 meddelades att vi kommer att genom-
fora en strategisk 6versyn av affarsomradet Industry. Olika
alternativ kommer att utvarderas, inklusive mojligheten att
avyttra affarsomradet. Syftet ar att se Gver vilken vdg som ar
bast for att utveckla affarsomradet framéat och att oka aktie-
agarvardet i NCC.

Finansiella mal

Under 2024 uppnédde NCC en vinst per aktie pa 16 kronor, vilket
liggerilinje med foretagets finansiella mal. Vart finansiella mal
ar valt for att satta fokus pa att skapa aktiedgarvéarde och for att
vara relevant for samtliga affarsomraden att styra pa genom att
bidra med vinst i absoluta tal. Malet har inte tidsatts men bygger
pd kontinuerligt 6kad I6nsamhet i entreprenad- och industriverk-
samheten och forutsatter ocksé att det & maojligt att resultat-
avrakna forséljningar inom Property Development. Var starka
finansiella stallning ar en effekt av okad lonsamhet och darmed
forbattrat kassaflode inom byggverksamheten och Industry
samt nyligen genomforda fastighetsforsaljningar.
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"NCC har en tydlig strategisk
inriktning som syftar till att ta vara
pa de fordelar som kommer med
att vara ett stort foretag.”

e

NCC stottar kunder i att minska sitt klimatavtryck
Klimatfragan och den grona omstallningen ar starka drivkrafter
for dagens samhallsomvandling. NCC driver detta arbete till-
sammans med vara kunder och stéttar dem i att mojliggora ett
minskat klimatavtryck i byggnationer. Bland annat arbetar vi for
att oka energieffektiviseringen, valja ratt material till ratt plats
och genom att aterbruka material. Inom asfaltverksamheten
har vi tagit stora steg genom att fasa ut fossila branslen i vara
asfaltverk och dérmed minskat utslappen fran var egen verk-
samhet rejélt. Redan under 2024 har NCC uppnatt det mal som
var satt till 2030 for utslapp i egen verksamhet (scope 1 och 2).
NCC har nu antagit ett nytt mal for de egna utslappen och fort-
sétter vart arbete mot klimatneutralitet.

Sakerhet alltid i fokus
NCC:s primara nyckeltal for att méata olyckor ar antalet olyckor
som resulterar i frinvaro med minst fyra dagar. Antalet olyckor
ar pa den lagsta nivadn ndgonsin, men vi har fortfarande en bit
kvar till var langsiktiga méalsattning. Vi fortsatter ocksa arbetet
for att helt eliminera allvarliga olyckor och tillbud och vi ser en
positiv utveckling i att de allvarliga incidenterna blir farre.

| februari 2024 intréffade en tragisk handelse som paverkade
manga. En brand utbrot pa vattenlandet Oceana pé Lisebergi
Goteborg med foljden att en person som arbetade pa uppdrag
av Liseberg miste livet. Vi har haft ett ndra samarbete med var
uppdragsgivare Liseberg och har nu fatt fortroendet att aterupp-
bygga anlaggningen.

NCC 2024 5

Vi ser fortsatt goda maéjligheter

Vi ser fortsatt en god marknadsefterfrdgan och positiva utsikter
inom flera omraden, framfor allt inom infrastruktur, industri och
samhallsfastigheter. Att samhallet rustar sig for ett osakert
sakerhetsldage och dvergangen till ett mer hallbart samhalle &r
ockséa underliggande drivkrafter for ett fortsatt stort investe-
ringsbehov i hela Norden. Marknaden for bostadsbyggande och
kommersiella fastigheter ar fortsatt avvaktande.

Vart fokus ar att i samarbete med vara kunder forverkliga
deras visioner och ta dem genom den komplexa byggproces-
sen. Jag vill rikta ett stort tack till vara kunder for fortroendet.
For att lyckas med var ambition och vara dtaganden &r engage-
rade medarbetare, underentreprendrer och samarbetspartner
en grundférutsattning — jag vill passa pa att tacka for stora
insatser under aret. Vitackar ocksd vara aktiedgare for intresse
och stod.

Solnaiapril 2025

Tomas Carlsson,
vd och koncernchef
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Strategi

NCC skapar varde genom
hela byggprocessen

NCC ar en ledande aktor pa den nordiska byggmarknaden med en stark och
valetablerad position. Grunden i NCC:s strategiska inriktning ar att vara experter
pa att hantera komplexiteten i byggprocessen. Utgangspunkten ar att dra nytta

av styrkan i att vara ett stort foretag i kombination med stark lokal narvaro.

NCC:s kérna ar formagan att ta kunderna genom den komplexa
byggprocessen. Verksamheten omfattar husbyggnation, infra-
strukturprojekt, produktion av asfalt och stenmaterial samt
utveckling av fastigheter. Genom att arligen forverkliga hundra-
tals byggprojekt bidrar NCC till en positiv samhallsutveckling i
de nordiska landerna.

Byggprocessen praglas av manga intressenter, behov av
bred expertis och krav p& samordning av flera aktorer. Till NCC:s
styrka hor att proaktivt arbeta med kunderna fore och under
projekt, och att med stod av data och kunskap sakerstélla ett
positivt slutresultat for alla intressenter.

NCC:s strategiska inriktning innebar att foretaget ackumule-
rar kunskap, vilket ar grunden till specialisering och fokusering
pa specifika segment. Fokuseringen pa utvalda segment ger
tydliga kundvarden. Forst och framst genom att tidigt i proces-
sen kunna foresld basta I6sningar och design for utformningen.
Under projektfasen skapas battre forutsattningar for effektivitet,
planering av tid och kvalitet. NCC agerar for att pa basta satt dra
nytta av det varde som ett stort nordiskt foretag med starkt lokal
narvaro skapar.

NCC:s marknad

NCC:s strategiska initiativ

For att uppna foretagets mal och starka marknadspositionen
fokuserar NCC pa ett antal strategiska initiativ som ar en inte-
grerad del av foretagets verksamhet och operativa modell.
Genom att fokusera pa dessa initiativ ar NCC vél positionerat for
att fortsatta leverera varde till aktiedgarna och andra intressen-
ter, samtidigt som vi bidrar till en hdllbar samhallsutveckling.

Varderingar och Star behaviors

En avgorande faktor for att kunna dra nytta av det stora foreta-
gets styrka ar att bygga en kultur med gemensamma varde-
ringar och beteenden. NCC:s Uppférandekod och ramverket
Star behaviors ar centrala for att definiera den dnskade kulturen
och uppmuntra beteenden som leder till en framgangsrik verk-
samhet. NCC:s varderingar: Arlighet, Respekt och Tillit ligger till
grund for dessa vagledande beteenden.

NCC har verksamhet i Danmark, Finland, Norge och Sverige. Marknaden &r fragmenterad med ett stort antal aktorer.
Andel av nettoomsattningen och medeltal anstéallda. Jamforelsetal avser 2023.

13%0@

Norge

6% (8)

Finland

Antal anstallda: 1 800 Antal anstallda: 1 000

21% (22)

Danmark
Antal anstallda: 2 100

60%6ﬂ

Sverige
Antal anstéllda: 6 900

Sverige Danmark Norge Finland

2;’,1‘(‘,‘23 Building Nordics

o

Transformation, som inledningsvis har huvudfokus i Sverige men kan arbeta 6ver
hela Norden.

Green Industryﬁ/ ansf

Industry: Asfalt och stenmaterial

Property Development
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NCC:s strategiska initiativ

Koncernodvergripande

Integrera
initiativ

leverantorskedjan

kostnadsstyrning

Marknadsposition
Varderingar

Branschledande
kompetens
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Affarsomrades-

specifika initiativ
Skapa

bra affarer

Dra nytta av
var expertis
inom byggande

Data-informerat beslutsfattande

En framtidssakrad IT-struktur

Data-informerat beslutsfattande

NCC baserar beslut p& validerad och integrerad data, vilket
Okar konkurrenskraften och majliggor kunskapsdelning. Med
sin storlek genererar NCC stora mangder data. For att dra nytta
av all data kravs strukturerad och lattillganglig information.
Genom digitalisering och systematisering av data mojliggors
effektiv kunskapsdelning mellan projekt och affarsomraden.

En framtidsséakrad IT-struktur

Investeringar i framtidssakrad IT-infrastruktur stéder ett data-
informerat beslutsfattande och ger den flexibilitet som kravs
for att anpassa sig till forandrade onskemal fran kunder.

Koncernovergripande initiativ

Integrera leverantorskedjan

Attintegrera inkops- och leveranskedjor i NCC:s projekt &r avgo-
rande for att kunna dra nytta av leverantérernas kompetens
fullt ut och forbattra den 6vergripande effektiviteten. Genom

att bygga starka relationer med leverantorer och integrera deras
expertis i NCC:s processer kan foretaget forbattra upphand-
lingsrutiner, optimera resursanvandningen och sakerstalla
levererans av hogkvalitativa projekt i tid och inom budget.

Bast pa kostnadsstyrning

Att hantera projektkostnader effektivt frdn borjan till slut ar
avgorande for att leverera varde for kunderna och for att skapa
langsiktig konkurrenskraft. Detta kraver en omfattande forsté-
else av kundvardet, noggrann planering, god riskhantering och
tydlig kostnadskontroll. Genom arbetssattet Unrivaled Cost
Management, UCM, férenklas forutsattningarna for att forutse
och félja upp kostnader pé ett korrekt sétt, vilket ger tillforlitliga
prognoser och tidiga varningar, vilket sin i sin tur ar avgérande

for att uppratthalla finansiell Ionsamhet och operativ effektivitet.

Branschledande kompetens

Att rekrytera, behalla och utveckla kompetens inom foretaget

ar en central del av kompetensbyggandet. Som en del av detta
har NCC har utvecklat branschledande utbildningsprogram
inom byggprocesser och projektledning. Genom att utveckla
vara medarbetare och uppmuntra rorlighet inom organisationen
sakerstalls ratt kompetens och kunskap for att hantera komplexa
projekt och utveckla verksamheten.

Affarsomradesspecifika initiativ

Skapa bra affarer

NCC ser ett stort varde i att tidigt involvera kunder i byggproces-
sen. Kundernas behov varierar beroende pa marknad och geo-
grafi. NCC moter kundernas krav genom att anpassa salj- och
anbudsprocesser lokalt, samtidigt som dessa stottas centralt
med utbildning och erfarenhetsutbyte. Ett exempel pé satsning
under aret ar det nya affarsomradet NCC Green Industry Trans-
formation, vilket stodjer kunder inom den stora industriella
omstallningen i Norden.

Dra nytta av var expertis

En viktig del av den strategiska inriktningen ar att vidareutveckla
NCC:s kompetens inom specifika omraden. Med sektorspeci-
fika segmentstrategier fokuserar NCC p& omraden dér foretaget
kan bygga upp unika positioner som okar kundvardet. Exempel
pd omraden dar NCC har kunnat anvanda sitt kunnande i storre
skala ar sjukhus, badhus, vattenrenings- och avloppsanlagg-
ningar. For att kunna anvanda styrkan i det stora foretaget
satsar NCC ocksd pé att kunna dela denna kompetens i hela
foretaget.



Introduktion

Verksamhet

NCC 2024 8

Ett kunskapsforetag med fokus
pa kompetensutveckling och kultur

NCC ser en fortsatt utveckling mot alltmer komplexa byggprojekt med behov
av specialistkompetens inom manga skilda omraden. Var stravan ar att vara
branschledande pa att leda byggprocessen och proaktivt erbjuda den expertis
som behovs i byggprojektens olika skeden. Darfor sker stora satsningar pa
kompetensutveckling och att bygga en saker, engagerande foretagskultur.

Engagerade medarbetare i en hogpresterande kultur
NCC har de senaste &ren arbetat malinriktat med var foretags-
kultur. Genom att arbeta med gemensamma, guidande beteen-
den for det dagliga arbetet — Star behaviors — skapas forutsatt-
ningar for NCC att nd uppsatta affarsmal samt for medarbetare
och arbetsgrupper att utvecklas, prestera sitt basta och kanna
engagemang i sitt arbete. | de senaste matningarna av medarbe-
tarengagemang var nivan 8,0/10, vilket &r klart éver benchmark
och placerar NCC i topp 25 procent bland jamférbara féretag?.
For att ytterligare starka den positiva utvecklingen har NCC
under 2024 genomfort en mindre uppdatering av Star behaviors.
Uppdateringen syftar till att tydligare driva mot en hogpreste-
rande kultur samt starka tydligt ledarskap och ansvarstagande
medarbetarskap.

NCC:s medarbetarundersokning visar att Star behaviors driver
en positiv utveckling av foretagskulturen, samt att medarbetarna
har ett starkt engagemang. Lika positivt ar att den generella
nivan pa samtliga drivkrafter som omfattas av undersokningen
- sdsom utvecklingsmojligheter, bekraftelse i arbetet och for-
stdelse for den strategiska inriktningen - ligger over externt
benchmark och uppvisar en positiv trend.

1) Avser gruppen Tillverkning — kapitalvaror, dar byggnation & ingenjorsteknik utgor nara 50 procent.

Utveckla vara medarbetare
NCC hanterar storre och alltmer komplexa projekt, vilket staller
hoga krav pa ledarskap och projektledning. Ambitionen att vara
branschledande inom byggledning &r utgdngspunkten for kom-
petensutveckling pa NCC idag.

Under 2024 har NCC fortsatt att erbjuda utvecklingsprogram
inom ledarskap och projektledning pa hogsta niva, inte minst
for dem som leder de storsta och mest komplexa projekten,
Mega-projekten. Alla ledarskapsprogram har sin utgangspunkt
i att mota affarsbehov och komplexiteten i att vara ledareien
projektbaserad organisation. Utveckling av kurser och program
sker i ett nara samarbete med akademiska institutioner i Norden
och Europa. NCC samarbetar bland annat med Handelshog-
skolan i Stockholm, Copenhagen Business School, IMD och
Oxford Global Projects och forskare fran Oxford University.

Uppfoljningar med chefer och deltagare visar att utbildningen
bidragit till betydande forbattringar i beteenden och erbjuder
verktyg som direkt kan omsattas i verksamheten och bidra till
affarsnytta. Andra positiva effekter ar ett okat natverkande och
kunskapsdelning inom foretaget.

Star behaviors

NCC har en uppsattning beteenden, vara Star behaviors, som véagleder oss i hur vi ska agera for att na vara affarsmal.
Tillsammans med varderingarna utgoér de var foretagskultur och formar hur vi agerar internt, men ocksa externt,

i relationer med kunder och andra intressenter.

Ha och visa
passion for att prestera

Vi utmanar oss sjalva och
varandra att hela tiden

bli battre samt Gvertraffa
vara mal och resultat.

Bygg

tillsammans

Vi arbetar aktivt for att
sakerstalla ett effektivt
samarbete internt, inom
och mellan enheter, och
med vara kunder.

Genomfor

och folj upp

Vi tar data-informerade
beslut, kommmunicerar
dem tydligt och ser alltid
till att det som beslutats
blir genomfort.

Agera
med omtanke

Vi tar ansvar for vara handlingar
och for hur vi anvander egna och
andras resurser. Vi hanterar risker
och agerar med integritet for en
saker, ansvarsfull verksamhet av
hog kvalitet.

Vara varderingar

Arlighet

Respekt
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En saker och hdlsosam arbetsmiljo

Att erbjuda en saker och halsosam arbetsmiljo ar NCC:s
hogsta prioritet. Vi arbetar malmedvetet for att eliminera allvar-
liga incidenter och dodsolyckor, samt att minska alla typer av
olyckor. Det &r ett stéandigt pAgaende arbete och involverar och
staller krav pa alla som befinner sig pa vara arbetsplatser inklu-
sive leverantorer, konsulter och underentreprencrer.

En analys av grundorsakerna till att olyckor uppstar pa arbets-
platsen har lett till att NCC:s arbetsmiljoarbete &r fokuserat pa
tre hogriskomraden: Tunga lyft med kranar, arbete pé& hog hojd
samt arbete ndra och runt tunga maskiner. Forbattringsarbetet
fokuserar pa planering och organisering av arbetet, att saker-
stalla att det finns starka barriarer mellan manniskan och risken
for en olycka, samt med att starka sakerhetskulturen, da dessa
insatser ger bast resultat. | september varje ar genomfor NCC
Awareness Day, en aktivitet d& samtliga medarbetare pd NCC
samlas pa sina respektive arbetsplatser for att reflektera Gver
attityder och beteenden samt diskutera sékerhetsfragor.

En stark sakerhetskultur ar en del av NCC:s foretagskultur och
Star behaviors — att jobba sakert eller inte alls. Sakerhetskultu-
ren omfattar alla som befinner sig pa arbetsplatsen och for NCC
innebar det en nodvandig involvering av kunder, egna anstallda,
leverantorer och underleverantorer. NCC har ett etablerat arbets-
satt och driver utvecklingsprojekt i olika faser som tillsammans
ska trygga ett sakert arbetssatt, ratt behorigheter, kompetens
och arbetsvillkor for alla pa arbetsplatsen.

NCC har nolltolerans mot diskriminering, ingen medarbetare
ska hindras i sin utveckling och karridr pa grund av medveten
eller omedveten diskriminering. Arets resultat fran medarbetar-
undersokningen visar att medarbetarna i mycket hog utstrack-
ning kanner sig trygga med att de inte kommer uppleva diskrimi-
nering pa jobbet. I den senaste méatningen 2024 var nivan
8.8/10, vilket placerar NCC i topp 10 procent bland jamforbara
foretag.
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Med kunskap och expertis
| kKlimatomstallningen

Klimatfragan och den grona omstallningen ar starka drivkrafter for dagens
samhallsomvandling. Det driver aven NCC:s utveckling. Med kunskap och
expertis kan vi tillgodose vara kunders behov och utmaningar i den komplexa
byggprocessen. Under aret fortsatte arbetet med malet att till 2030 halvera

var klimatpaverkan i hela vardekedjan.

NCC &r ett av de ledande byggforetagen i Norden och bygger,
underhaller och utvecklar den byggda miljon. Bygg- och anlégg-
ningssektorn star for en betydande del av samhallets totala
utslépp och har darmed en central roll i den pagéende klimat-
omstallningen. Samtidigt skapar samhallsomvandlingen nya
affarsmojligheter utifran forandrade forutséattningar och behov
- som efterfragan pa byggkonstruktioner med lagre klimatpa-
verkan, investeringar och upprustning av infrastruktur och
atgarder for langsiktig klimatanpassning av stader.

Baserat pa kundernas behov och forutsattningar ar NCC:s
ambition att spela en ledande roll i branschens forflyttning mot
klimatneutralitet. Var styrka ar var expertis och djupa kunskap
i den komplexa byggprocessen. Genom att anvanda var kunskap,
arbeta med tidig involvering och kund- och intressentdialog, kan
NCC foresla nytankande I6sningar for en lagre klimatpaverkan.

Utover expertkunskap ar tillgang till tillforlitlig data en forut-
sattning for analys och ett valgrundat beslutsfattande. NCC
har under aret fortsatt arbetet att tillhandahélla data och digital
information om processer och produkter. Det bidrar till spar-
barhet att jamfora miljoprestanda och gora medvetna fakta-
baserade val.

For att aktivt stodja klimatomstallningen kravs ocksa dialog
och samarbete med intressenter i samhallet som kunder, leve-
rantorer och underentreprendrer. NCC deltar aktivt i olika natio-
nella branschorgan for att framja kunskapsdelning, teknisk
utveckling och driva gemensamma fragor. Foretaget initierar
och deltar aven i forsknings- och utvecklingsprojekt.

Klimatmal
NCC:s langsiktiga mal ar att nd klimatneutralitet 2045. Ett av
NCC:s tva delmal ar att minska utslappsintensiteten i den egna
verksamheten (scope 1 och 2) med 60 procent till 2030, vilket
innebar 2,08 COze (ton)/MSEK. En mangarig insats av konverte-
ring fran fossilt bransle till biobransle av bolagets asfaltverk har
resulteratiatt NCC vid utgangen av 2024 uppnatt malet i forvag.
Nivan var da 1,9 COze (ton)/MSEK, vilket &r en minskning med
64 procent jamfort med basaret 2015. NCC har beslutat att
hoja malet for reducering av utslappsintensitet i den egna verk-
samheten (scope 1 och 2) till 75 procent till 2030, vilket innebar
1,3 CO2e (ton)/MSEK.

En stor utmaning ar den klimatpaverkan som harstam-
mar fran hela vardekedjan (scope 3). NCC:s andra
delmal ar att halvera dessa utslapp till 2030 jam-
fort med 2015. Klimatatgarderna har hittills
fokuserat pa fyra prioriterade omraden i
kategorin kopta varor och tjanster,
dar klimatpaverkan beréknas
vara storst; betong, stél, A
asfalt och transporter.
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— Ratt material pa ratt plats minskar klimatpaverkan med 40 procent.

"

Habitat 7 ar en modern kontorsbyggnad i Goteborgs nya stads-
del Masthuggskajen. Med malet att reducera klimatpaverkan fran
byggskedet med 40 procent har NCC bland annat fokuserat pa
att optimera anvandningen av material som betong och stal, som
star for en stor del av klimatavtrycket.

Genom att utvardera byggnadens placering, form och system for
fasad har I6sningar med lag klimatpaverkan och hog kostnads-
effektivitet identifierats. De tidiga skedena har varit avgérande for
att sakerstalla att ratt material och byggsystem anvands pa réatt
plats. Genom resurseffektiva och optimerade konstruktionslos-
ningar har mangden betong minimerats utan att kompromissa
med funktion och kvalitet.

Under 2024 fortsatte arbetet med kartlaggning av de totala
koldioxidutslappen i vardekedjan i syfte att stodja framtagandet
av en koncerngemensam klimathandlingsplan. Kartlaggningen
bidrar aven till att uppfylla kraven pa en korrekt héllbarhetsrap-
portering enligt EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering, CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Fortsatt fokus for minskat klimatavtryck

NCC:s klimatpaverkan kommer framst fran materialproduktio-
nen och branslet som anvands i byggprocessen. For att minska
klimatpaverkan fokuserar vi pa material sésom betong, stél och
asfalt samt pa transporter och maskiner. Var expertis inom livs-
cykelanalys och klimatberakningar stottar kunderna genom hela
byggprocessen och majliggor konstruktioner med optimerade
material- och konstruktionsval for ett Iagre klimatavtryck.
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Dessutom har klimatforbattrad betong anvants for att minska
utslédppen. Stommen bestar huvudsakligen av massivtré, vilket
sanker klimatpaverkan jamfort med en traditionell stomme i stal
och betong. Vid grundldggningen anvandes en elektrisk palkran
och hybridpalar i trd och betong for att ytterligare reducera
klimatavtrycket.

Klimatpaverkan under byggtiden for Habitat 7 &r berdknad

till 230 kg CO2e/BTA (bruttoarea), en minskning med over 40
procent jamfort med ett referenskontor enligt Sweden Green
Building Councils Noll COo-certifiering. Detta inkluderar alla i
projektet ingdende material, vilket innebér en storre omfattning
an vad som ingar i Boverkets klimatdeklaration. ll

Betong har stor klimatpaverkan, men ocksa flera fordelar och
ar centralt i manga byggprojekt. NCC arbetar utifrdn en koncern-
gemensam fardplan for klimatneutralt betongbyggande, med
tre huvudperspektiv: Ratt betong pé ratt plats, minimera mang-
den cement i betong samt minimera volymen betong. Under
aret har NCC:s affarsomraden fortsatt utveckla och implemen-
tera l6sningar for betongoptimering i projekt samt skapa nya
verktyg och forbattra interna processer. NCC deltar aven i olika
forskningsprojekt, har nara leverantérssamarbeten och en aktiv
kunddialog for 6kad kunskapsspridning.

| arbetet med att minska klimatpaverkan fran stal & med-
vetna inkdp fran producenter som tillhandahéller produkter med
lagre utslapp avgorande. NCC anvander miljovarudeklarationeri
utvardering av leverantorer och sedan 2015 har NCC:s utslapp
for armeringsstal minskat med 57 procent. Genom att ocksa
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sjalv utveckla produkterbjudanden och ta fram miljovarudekla-
rationer hjalper NCC sina kunder att driva en positiv utveckling.

Inom asfalt har NCC l&ng erfarenhet av att ta fram metoder
for att sénka klimatavtrycket fran asfaltens produktionsfas.
Det sker huvudsakligen genom biobransle, energioptimering
och inblandning av tervunnen asfalt. For att uppmarksamma
Skandinaviens forsamrade vagnat publicerade NCC i borjan av
aret en vagrapport. | rapporten presenteras atgéarder for att han-
tera underhallsskulden samtidigt som asfaltens klimatpaverkan
kan minska med upp till 50 procent till 2045.

| arbetet med att sanka klimatavtrycket fokuserar NCC &ven
pa transporter och maskintjanster som star for en betydande
del av totala utslappen. Atgarder som att optimera logistikkedjor
och effektivisera frakt minskar transporter, speciellt vid anlagg-
ningsarbeten och schaktning av stora volymer. Ett annat tillvaga-
gangssatt ar att byta ut fossilt bransle mot biobransle. NCC
arbetar dven med att mota den 6kade efterfragan pa utslapps-
fria byggarbetsplatser och elektrifierade fordon och maskiner.

NCC 2024 12

Klimatanpassning for 6kad motstandskraft
Vaxthusgasutslappen forandrar klimatet och konsekvenserna
arredan synliga i vart samhalle och omvarld. Klimatférandringar
som Gversvamningar och hogre temperaturer forvdntas ocksa
Oka i framtiden. Samhaéllet och kunder efterfragar klimatanpas-
sade l6sningar och har uppstar nya affarsmaojligheter genom
anvandning av innovativ teknik och material.

NCC arbetar for att erbjuda olika draneringsprodukter, samt
att byggnader och anlaggningsprojekt i allt storre utstrackning
byggs for att kunna hantera framtida klimateffekter. NCC
genomfor ocksd projekt vars direkta syfte ar att uppna battre
klimatanpassning, som att bygga for att hantera dagvatten
och skyfall i stader, eller att skydda strandlinjer och hamnar.

NCC anvander traolja i nastintill utslappsfri asfalt.

NCC:s asfaltlaboratorium sydvast om Oslo har
tagit fram ett nytt asfaltrecept som skapar nastan
utslappsfri asfalt utifran en livscykelanalys.

Den forsta belaggningen med den nya asfalts-
typen dgde rum i Kristiansand,i sddra Norge.

Den 150 meter langa vagen &r en pilot och en
viktig milstolpe.

| receptet ersétts traditionell fossilbaserat binde-
medel med trdolja som kommer fran skogsindu-
strins avfall. Skogar absorberar koldioxid fran
atmosfaren, vilket har fangas in i tramaterialet.
Nar asfalten laggs ut binds koldioxiden i vagbanan.

| den provade asfaltstypen anvands 40 procent
atervunnen och 60 procent ny asfalt. Den ater-
vunna asfalten innehaller en del bitumen vilket

tas med i klimatberakningarna. Traoljan kommer
fran tallar och ar en restprodukt fran pappers-
produktion. Genomsnittligt CO2e-utslapp per ton
asfaltproduktion ar 44 kg (referensvarde, Statens
Vegvesen, 2023). For den 150 meter langa strackan
i Kristiansand anvandes 90 ton asfalt, vilket resul-
terar i en reduktion pa nastan 7 ton COze.
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Minskning av utslapp och hogre kvalitet vid utbyggnad av Kappalaverket.

NCC bygger i samverkan med Képpalaforbundet
ut Képpala avloppsreningsverk pa Lidingd i Stock-
holm. Forutom att med olika tekniker minimera
det totala behovet av betong anvande NCC ett
betongrecept med slagg, en avfallsprodukt fran
staltillverkning. Genom att anvanda betong med
mindre mangd cement kunde klimatpaverkan fran
betongen i projektet reduceras med 28 procent

i jamforelse med om traditionell betong hade
anvants.

Anvandandet av slagg i betong har flera fordelar.
Nar betong med cement hardar alstras varme
och betongen maste kylas for att inte spricka.
Betong med slagg utvecklar inte s& hoga tempe-
raturer och kraver darfor mindre kylning samtidigt
som risken for sprickor minskar. Dessutom far
betongen en hogre bestandighet och klarar den
aggressiva miljon i ett avloppsreningsverk battre
an traditionell betong. M

P& danska Jylland ligger staden Randers
strax nordost om vattendraget Gudenan.
For att skydda stadsdelen Vorup fran
skyfall och stigande vattennivaer om-
vandlade NCC naturparken Storkeengen.

Projektet slutfordes 2024 och nu leds
regnvatten fran Vorup under marken
och via skyfallsvagar till Storkeengen,
dar ytvatten samlas innan det leds ut i
Gudenan. En reningsbassang med ror-
passager, dubbelventil och en pumpsta-
tion har etablerats. En 270 meter lang
vall mot Gudenan ar avgorande for klimat-
anpassningen. Nya vandringsleder ger
narboende tillgang till ett vackert rekrea-
tionsomrade nara Randers centrum.
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Ett gemensamt hallbarhetsramverk

NCC:s hallbarhetsramverk utgor utgangspunkten for koncernens
hallbarhetsarbete. Utover de koncerngemensamma hallbarhetsmalen
satter affarsomradena verksamhetsspecifika hallbarhetsmal.

Som grund for koncernens hallbarhetsarbete finns ett hallbarhetsram-
verk. Det innefattar vart arbete att bedriva och utveckla verksamheten
sa att den skapar langsiktigt varde savéal ekonomiskt som med hansyn
till miljo och klimat, ménniskors hélsa och vélbefinnande samt utifran
goda principer om etik och styrning.

Ramverket vilar pd en bas som bestar av NCC:s karna, syfte, varde-
ringar och 6nskvérda beteenden (Star behaviors). En forutséattning for
ett langsiktigt hallbarhetsarbete dr en god och uthéllig Ionsamhet. Data
och expertkunskap ar centralt i NCC:s strategiska inriktning och &r sa
dvenivart hallbarhetsarbete. Det sékerstéller ett positivt slutresultat och
genererar varde for kunden och 6vriga intressenter.

Ramverkets sex fokusomraden dskadliggor vilka omréden och fragor
som ér viktigast for NCC att arbeta med och dar paverkan ar som storst.
Tre avomradena beror miljorelaterade fragor: Klimat och energi, Natur-
resurser och ekosystem, Material och cirkularitet. Tva omraden beror
sociala dimensioner: Halsa och sakerhet samt Medarbetare och team.
Ett omrade ar inriktat pa hur féretaget bedriver sin verksamhet: Etik och
regelefterlevnad.

Under 2024 fortsatte det forberedande arbetet infor kommande
rapportering enligt CSRD. NCC har genomfort en dubbel vasentlighets-
analys i syfte att identifiera NCC:s paverkan, vilket inkluderar bade
negativa och positiva effekter som bolaget har pa méanniskor och miljo.
Den visar ocksé hur olika externa hallbarhetsfragor kan utgora risk eller
maojlighet for NCC:s finansiella utveckling.

I den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade och varderade NCC
sin paverkan samt risker och majligheter, vilket resulterade i ett antal
vasentliga hallbarhetsfragor. Dessa fragor bekréaftar de fokusomraden
som NCC sedan tidigare har identifierat i sitt hallbarhetsramverk. Under
aret gjordes ocksa justeringar i hallbarhetsramverket inklusive nagra
tilldagg som NCC anser ar strategiskt viktiga att arbeta med framaover.

For mer information om den dubbla vasentlighetsanalysen, se sidan 23.

Mal for hallbarhetsarbetet
NCC har koncerngemensamma mal inom tva omraden: Klimat och
energi samt Halsa och sakerhet. Viredovisar och foljer upp arbetet pa
koncernniva dven inom 6vriga omraden. Varje affarsomrade har sedan
for sin verksamhet relevanta héllbarhetsmal och nyckeltal.

NCC stoder Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling.
NCC:s majlighet att bidra &r integrerat i hallbarhetsramverket och det
overgripande arbetet i koncernen med att utveckla verksamheten.

Positiv paverkan genom karnaffaren

NCC:s karnverksambhet, att bygga och utveckla den byggda miljon,
har forutséattningar att bidra till mal 7 (Hallbar energi for alla),

9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara
stader och samhallen) samt 12 (Hallbar konsumtion och produktion).

Hantering av resurser

NCC har mojlighet att med sina erbjudanden bidra till att utveckla
produkter och arbetsmetoder som forbéttrar situationen for bade
manniskor och miljo. Dar har NCC majlighet att bidra till mal 3
(God hélsa och vélbefinnande), 6 (Rent vatten och sanitet till alla),
13 (Bekdmpa klimatforandringarna), 14 (Hav och marina resurser)
samt 15 (Ekosystem och biologisk mangfald).

Utgdr fran vérderingarna: Arlighet, Respekt och Tillit

NCC arbetar utifran tydliga och varderingsstyrda principer for att framja
mal 4 (God utbildning), 5 (Jdmstalldhet), 8 (Ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt). Samarbete och partnerskap med olika intres-
senter &r en forutsattning for att stalla om till en héllbar varld 2030,
vilket speglas i méal 16 (Fredliga och inkluderande samhallen) och

17 (Genomforande och globalt partnerskap).

L&s mer pancc.se.

Investerarrapport for grona obligationer

NCC publicerar arligen en investerarrapport fér bolagets
grona obligationer samt rapporterar klimatutslapp till

CDP. NCC har ett ramverk for gron finansiering, NCC

Green Financing Framework som har verifierats av Center
for International Climate and Environmental Research
(CICERQ). Ramverket har fatt den hogsta klassificeringen
Excellent avseende styrning och enligt metodiken Shades of
Green fatt Medium Green som 6vergripande klassificering.
Lds mer pa ncc.se


http://ncc.se
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Vara fokusomraden
Miljé
Klimat

och energi

4 Utslapp av
vaxthusgaser

4 Energi

4 Klimatanpassning

Socialt

Halsa och
sakerhet

4 Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen

Data och expertkunskap
Varde for kund och 6vriga intressenter

Ekonomiskt resultat
Stabil och uthéllig Ionsamhet

Var grund

Vart syfte:

Ta kunden genom
byggprocessen for ett
positivt slutresultat for
alla intressenter

Var karna:

Formagan att hantera kom-
plexiteten i en byggprocess

Naturresurser
och ekosystem

4 Jungfruligt material
4 Biologisk méngfald
4 Vatten

4 Fororeningar

Medarbetare och team

4 Sunda arbetsvillkor

4+ Larande och utveckling

+ Mangfald, likabehandling

och inkludering

4 Medarbetarengagemang

Vara varderingar:

Arlighet / Respekt / Tillit
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s L1 TP

Material och
cirkularitet

4 Resursanvandning
4 Farliga amnen

+ Avfall

Etik och
regelefterlevhad

4 Antikorruption
4 Sund konkurrens
4 Ansvarsfulla inkop

4 Dataskydd

Vara Star behaviors:

Ha och visa passion for att
prestera / Bygg tillsammans /
Genomfor och folj upp /
Agera med omtanke
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Allmanna upplysningar

Inledning

Styrelsen och verkstéllande direktéren for NCC AB
(publ.), organisationsnummer 556034-5174, med

sate i Solna, avger harmed hallbarhetsrapport for

verksamhetsaret 2024.

Denna héllbarhetsrapport beskriver NCC:s arbete
med att bedriva och utveckla verksamheten med
hansyn till miljo och klimat, manniskors halsa och
valbefinnande samt utifrdn goda principer for etik
och styrning.

Arets hallbarhetsrapport ar strukturerad och dispo-
nerad for att underlatta Gvergangen till hallbarhetsrap-
porten 2025, som kommer att upprattas i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Grund for utarbetande

Hallbarhetsrapporten for 2024 har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och har till viss del inspirerats

av European Sustainability Reporting Standards (ESRS), ett
steg som markerar en dvergang fran de tidigare rapporterna.
Anpassningen till kraven i ESRS reflekteras i NCC:s padgéende
arbete med att integrera och harmonisera véara héllbarhets-
insatser med ESRS-strukturen. Tidigare ars hallbarhetsrappor-
ter har tagits fram med hanvisning till GRI (Global Reporting
Initiative).

Informationen i hallbarhetsrapporten konsolideras pa
samma grunder som de finansiella rapporterna med undantag
for samarbetsarrangemang dér operativ kontroll géller. S&val
héllbarhetsrapporten som de finansiella rapporterna omfattar
moderbolaget och de bolag och verksamheter i vilka moderbo-
laget, direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande, samt
samarbetsarrangemang och intressebolag. Rapporten tacker
saval NCC:s egen verksamhet som vardekedjan uppstroms och
nedstroms. Baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen av
paverkan, risker och mojligheter redovisas alla i vardekedjan
vasentliga hallbarhetsfragor.

Beskrivning av NCC:s vasentliga koncernpolicyer finns under
avsnittet policyer och styrande dokument medan aktiviteter, mal
och matetal presenteras under respektive hallbarhetsfraga.

Styrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll samt presenta-
tion av styrelseledamoter och ledningsgrupp beskrivs i
Bolagsstyrningsrapporten.

NCC:s styrelse informeras kontinuerligt om arbetet i olika delar
av koncernen, inklusive det som omfattas av hallbarhetsramver-
ket. Olika delar av detta arbete presenteras av koncernfunktioner
och affarsomraden vid styrelsens méten. Styrelsen granskar
och foljer upp for att sakerstalla att NCC arbetar i linje med
koncernens mal. Styrelsens revisionsutskott ansvarar for fragor
relaterade till hallbarhetsaktiviteter och tillhorande rapportering.
Aven identifierade risker och méjligheter som en del av den
dubbla vasentlighetsanalysen finns med pa revisionsutskottets
arliga agenda. Styrelsen informeras om och godkanner resulta-
ten av vasentlighetsanalysen via revisionsutskottet med forsta-
elsen att detta lagger grunden for lagstadgade forvéantningar pa
NCC:s framtida héallbarhetsrapportering och darmed fallerinom
ramen for styrelsens ansvar.

NCC:s koncernledning ansvarar for att faststalla och folja
upp koncernens hallbarhetsmal. Koncernledningen adresserar
regelbundet det koncerndvergripande arbetet och behandlar
frdgor som omfattas av hallbarhetsramverket. Vid tva tillfallen
under aret foljde koncernledningen upp klimatmalen och disku-
terade i samband med detta aven koncerndvergripande amnen.
Mal rérande hélsa och sakerhet foljdes upp kvartalsvis.

Varje affarsomrade har ansvar for sitt respektive hallbarhets-
arbete. Verksamhetsovergripande mal satts inom respektive
affarsomrade och foljs upp vid regelbundna verksamhetsge-
nomgangar. Dessutom bedriver de olika koncernfunktionerna,
Juridik & Risk, Inkop, Finans & IT, Kommunikation och HR, sina
egna hallbarhetsrelaterade aktiviteter som kan relateras till
koncerngemensamt ansvar och stéd till enskilda affarsomréden
samt specialistfunktioner.

NCC:s Common Environment Team &r ett forum med repre-
sentanter fran samtliga affarsomréden och relevanta koncern-
funktioner som koordinerar och driver koncernovergripande
miljofragor. Forumet ar ansvarigt for att koordinera arbetet inom
det koncerndvergripande hallbarhetsramverket géllande miljo
och klimat. NCC har ocks3 ett forum kallat Sustainability
Reporting Board med representanter fran samtliga affarsomra-
den och relevanta koncernfunktioner som samordnar och driver
hallbarhetsrapporteringen. Dess fokus ligger pa koncerndver-
gripande mal och hallbarhetsdata samt att samordna data-
insamling och rapportering. Koncernens Compliance Committee
(GCC), med representanter fran utvalda koncernfunktioner,
ansvarar for uppfoljning avimplementeringen av NCC:s Compli-
ance Program samt dvergripande dversyn av att rapporter om
misstankta allvarliga oegentligheter och regeldvertradelser
inom NCC:s visselblasarfunktion hanteras pa lampligt satt.

For att ytterligare stodja en effektiv styrning ar alla affars-
omradeninom NCC certifierade eller arbetar i enlighet med
ISO 14001 och ISO 9001. Vasentliga delar av verksamhetens
enheter ar aven certifierade i enlighet med 1ISO 45001.
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Det forberedande arbetet infor rapportering enligt ESRS leds
och organiseras av en intern grupp, med en tillhérande styr-
grupp bestdende av medlemmar ur koncernledningen. Amnes-
specifika experter inom héllbarhet pa koncernniva har varit
involverade i den dubbla vésentlighetsanalysen. Aven medarbe-
tare fran affarsomradena och koncernfunktioner med expertis
inom de olika hallbarhetsfragorna har varit involverade for

att identifiera paverkan, risker och maojligheter. Arbetetinom
denna gruppering ar av temporar karaktar men kommer att
|6pa under 2025.

Policyer och styrande dokument

NCC har en uppforandekod samt flertalet policyer och styrdoku-
ment som &r relevanta for arbetet med hallbarhetsfragor. Samt-
liga policyer, direktiv och styrande dokument samlas i koncer-
nens Group Management System (GMS), dar de ar tillgangliga
for alla medarbetare. Policyer inom hallbarhet som &ven ar
vasentliga for vara externa intressenter finns tillgéngliga pa
NCC:s webbplats. Varje affarsomréde kan ha vidareutvecklade
versioner av de styrande dokumenten, som i dessa fall finns i
respektive affarsomrades ledningssystem.

Uppférandekod

NCC:s uppforandekod beskriver vilket uppforande som NCC
forvantar sig av sina medarbetare, ledning, styrelse och affars-
partners. Den grundar sig pa tillampliga lagar och regler, NCC:s
varderingar, dnskvéarda beteenden (Star behaviors) samt pa de
frivilliga initiativ som koncernen har antagit. Koncernledningen
ansvarar for att uppforandekoden och policyer efterlevs, vilket
foljs upp kontinuerligt inom ramen for den I6pande verksam-
heten. Misstanke om eller observationer av potentiell Gvertra-
delse av uppférandekoden eller annan allvarlig oegentlighet
kan rapporteras inom NCC:s Tell me-funktion, vilken inkluderar
mojlighet att rapportera anonymt. Tell me-funktionen ar till-
génglig for bAde NCC:s medarbetare och externa personer.

Uppfdrandekod f6r leverantérer

NCC har en uppférandekod for leverantorer som baseras pa
innehallet i NCC:s uppforandekod och beskriver forvantningarna
pa vara leveranttrer. Omraden som miljo, manskliga rattigheter,
anti-korruption och regelefterlevnad ingar i uppforandekoden for
leverantorer. Den géller for alla som forser NCC med produkter,
personal eller tjanster, och inkluderar direkta och indirekta leve-
rantorer, tjansteleverantorer, underleverantorer, mellanhander
och agenter. Det ar ett krav enligt direktivet for regelefterlevnad
att uppférandekoden for leverantorer ar en del av NCC:s avtal.

NCC 2024 18

Direktiv for regelefterlevnad

NCC:s koncerndirektiv avseende regelefterlevnad innehéller
koncernens policy och riktlinjer avseende bekampning av mutor
och korruption, sund konkurrens, intressekonflikter, bekdmpning
av bedragerier, dataskydd, mangfald och méanskliga rattigheter.
Direktivet beskriver d&ven NCC:s program for regelefterlevnad
inklusive due diligence av affarspartners, visselbldsarfunktionen
och policy mot repressalier vid visselbldsning. Kommunikation
om och utbildning kring innehallet i efterlevnadsdirektivet sker
regelbundet via interna kommunikationskanaler och utbild-
ningar till NCC:s medarbetare.

Halso- och sékerhetspolicy samt direktiv

Arbete med halsa och sakerhet inom NCC styrs genom policy
samt direktiv for halsa och sakerhet, som ar koncerndvergri-
pande och géller for alla som arbetar p& NCC:s arbetsplatser.
Policyn fungerar som en guide for hur man ska agera och ta
beslut som ar i linje med vart mal att minska alla former av
olyckor och helt eliminera olyckor med allvarlig och dédlig
utgang.

Inképspolicy

NCC:s inkdpspolicy beror pa 6vergripande niva den riktning
som satts for den koncerndvergripande inkdpsprocessen, fran
ett affarsperspektiv sdval som fran ett hallbarhetsperspektiv.
Inkdpspolicyn ar baserad pa NCC:s uppférandekod och koncer-
nens gemensamma varderingar. Policyn belyser behovet av
kontinuerlig utveckling av arbetssétt inom ansvarsfulla inkop
och att bygga vidare pa befintlig kompetens, for att bidra med
ett positivt resultat for alla involverade intressenter.

Hallbarhets- och miljépolicy

Arbete kring hallbarhet styrs av hallbarhets- och miljopolicyn
och det héllbarhetsramverk som antagits av NCC. Hallbarhets-
och miljopolicyn omfattar hela NCC-koncernen och vander sig
till alla medarbetare, leveranttrer och underleverantorer. | poli-
cyn atar sig NCC bland annat att bidra till ett hallbart samhélle
genom att bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart satt, med hdnsyn till nuvarande och
kommande generationers behov. Arbete pagar for att uppdatera
och vidareutveckla policyn.

Skattepolicy

Skattepolicyn galler koncernens alla enheter och medarbetare
och syftar till att satta ett ramverk for foretagets installning till
skattefrdgor samt definierar principer for regelefterlevnad,
transparens och riskhantering kopplat till skatt.

Skattedirektiv
Direktivet géller koncernens alla enheter och styr hur internpris-
sattning och interaktioner med skattemyndigheter hanteras.
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Viktiga policyer och styrande dokument
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Uppférandekod
Uppférandekod for leverantorer

Direktiv for reglefterlevnad

Hélso- och sakerhetspolicy Sociala fragor

Hélso- och sékerhetsdirektiv Sociala fragor

Inkdpspolicy Ansvarsfulla inkop

Hallbarhets- och milj

Skattepolicy Skatt

Skattedirektiv Skatt

Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som &r presta-
tionsbaserade har inrattats i NCC. Programmen &r tredriga och
har en tydlig koppling till affarsstrategin och déarmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive hallbarhet. Incitamentpro-
grammens villkor beslutas av drsstdmman. For mer information
om programmen, och de kriterier som utfallet &r beroende av,

se not 4iden finansiella rapporten.

Miljo, ménskliga rattigheter, sociala fragor, anti-korruption och regelefterlevnad
Miljo, ménskliga rattigheter, sociala fragor, anti-korruption och regelefterlevnad

Anti-korruption, sund konkurrens, motverkan av bedrédgerier, intressekonflikter, dataskydd, mangfald
och manskliga rattigheter samt beskrivning av koncernens program for regelefterlevnad

Miljo, sociala fragor och anti-korruption

Riskhantering och internkontroll

over hallbarhetsrapportering

NCC:s hallbarhetsrapportering star infor risker sdsom brister i
fullsténdighet och dataintegritet, exakthet i uppskattade data,
tillganglighet av data i vardekedjan och vid vilken tidpunkt datan
finns disponibel. Forebyggande aktiviteter inkluderar kontroller
utformade for att tacka séval allméanna processer som specifikt
identifierade risker i hela NCC:s organisation. Detta inkluderar till
exempel konsultation av experter pa relevanta omraden, de olika
initiativ inom IT som skapar férutsattningar for en god datahan-
tering samt &terkommande m&ten med Sustainability Reporting
Board och andra forum dér risker och fragestallningar kan tas
upp och behandlas.

Utveckling och strukturering av en robust hantering och intern
kontroll 6ver hdllbarhetsrapporteringen har hog prioritet. Breda
insatser for denna utveckling padgér i organisationen och inom
hallbarhetsfunktionerna for att sakerstéalla gedigen riskhante-
ring och kontroll. Hallbarhetsrelaterade processer kommer med
tiden att integreras i NCC:s processer for olika typer av intern-
revisioner, granskningar och sjalvutvarderingar i takt med att de
hallbarhetsrelaterade processerna mognar. Detta arbete kommer
att fortsatta under 2025 och framat.
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Egen verksamhet

Uppstroms »
I

Fastighets-
utveckling

Utvinning Transport Material
av rAmaterial, och tjanster
tillverkning
av material
Strategi

NCC:s strategiska inriktning och affarsmodell

NCC:s karna ar formagan att ta kunderna genom den komplexa
byggprocessen. Verksamheten omfattar husbyggnation och
infrastrukturprojekt, produktion av asfalt och stenmaterial samt
utveckling av fastigheter. Byggprocessen praglas av ménga
intressenter, behov av bred expertis och krav pd samordning av
flera aktorer. Till NCC:s styrka hor att proaktivt arbeta med
kunderna fore och under projekt, och att med hjalp av data och
kunskap sakerstalla ett positivt slutresultat for alla intressenter.

NCC har ett hallbarhetsramverk som grund for koncernens
arbete. Ramverket vilar pd en bas som bestar av NCC:s karna
i form av syfte, varderingar och onskvarda beteenden (Star
behaviors och Uppférandekod). For att Idsa mer om hallbarhets-
ramverket, se avsnittet Verksamhet under Introduktion.

NCC har som mal att bli klimatneutrala till 2045 och att
minska de egna utsldppen (scope 1 och 2) med 60 procent till
2030. Vid 2024 ars utgang uppnaddes en minskning pa 64
procent jamfort med baséret 2015. Den stora utmaningen ar
dock utslappen som harstammar fran vardekedjan (scope 3).
LLas mer om detta i avsnittet om klimatforandringar. NCC har
som mal att halvera dessa utslapp till 2030 jamfort med 2015.
Insatsen for att minska utslappen i vardekedjan har hittills
fokuserat pé fyra prioriterade omraden, dar de storsta utslappen
aterfinns. Dessa ar betong, stél, asfalt och transporter. Utéver
malet om klimatneutralitet har NCC satt upp ett mal fér halsa
och sékerhet dar LTIF4 (arbetsrelaterade olyckor som resulterar
i mer an fyra kalenderdagars franvaro per miljon arbetade
timmar) ska vara lika med eller mindre an 2,0 per 2026. Vid 2024
ars utgang uppgick LTIF4 till 3,3. Lds mer om detta i avsnittet om
den egna arbetskraften.
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Nedstroms p

e o 3“

Sluthantering
- aterbruk, atervinning
och avfallshantering

Anvandning av
byggnader och
infrastruktur

Entreprenad inom
bygg och anlaggning

Vardekedija

NCC har en stor leverantdrsbas bestdende av drygt 32 000
leverantorer. En stor andel av bygg- och konstruktionsmaterial
som anvands pé vara anldggningar kdnnetecknas av komplexa
och globala leveranskedjor. Madnga material i NCC:s verksamhet
ar kopplade till gruv- och utvinningsindustrier och produktion av
relaterade rdvaror sdsom bitumen, jarn, stal, betong och plast-
produkter kan férekomma i regioner med storre risk for brott
mot manskliga och arbetstagares rattigheter samt for miljo-
risker. Merparten av NCC:s direkta leverantorer ar baserade i
Norden, men dven i lander som Polen, Estland, Lettland, Litauen
och Kina. Utdver inkop som gors genom materialleverantorer
upphandlar NCC aven tjanster som utfors av underleverantorer
samt transport- och gravtjanster.

Inom den egna verksamheten ansvarar NCC for planering,
byggnation och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt
samt underhall och ombyggnation. Under designfasen arbetar
NCC med optimering av materialval och produktionsprocesser
for att minimera miljopaverkan. | egen verksamhet ingar dven
utvinning av stenmaterial och tillverkning av asfalt.

Nedstroms i vardekedjan dverlamnas byggnader och andra
fardigstallda projekt till kunden for framtida forvaltning och drift.
NCC arbetar aktivt for att stodja cirkularitet och mojliggora en
hogre andel dteranvandning och atervinning, samt for att mini-
mera mangden avfall.
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Sammanfattning av NCC:s I6pande dialoger med olika intressentgrupper

Intressentgrupp

Kunder

Medarbetare

Aktiedgare, investerare,

banker och 6vriga
representanter for
finansmarknaden

Leverantdrer och
underentreprendrer

Samhalle

Fragor i fokus
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Typ av dialog

Minskad klimatpéverkan. Energieffektivitet. Cirkularitet.
Aterbruk. Biologisk mangfald. Kontroll Gver leverantérskedjan.
Halsa och sakerhet. Sunda arbetsuvillkor.

Séakra och trygga arbetsplatser. Kompetensutveckling och
karridrutveckling. Gott ledarskap. Mangfald, likabehandling och
inkludering. Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt
féretagande. Minskad klimatpaverkan.

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Ansvarsfullt foretagande
med fokus pa sunda arbetsvillkor, arbete mot korruption och

mutor och kontroll pa leverantorskedjan. Minskad klimatpaverkan,

oOkad cirkularitet och effektiv materialanvandning. Halsa och
sakerhet. Lopande riskkartlaggning och riskhantering.

Sunda arbetsvillkor med hansyn till manskliga rattigheter.
Klimatpaverkan. Cirkularitet. Langsiktig ekonomisk
vardeutveckling.

God dialog infor, under och efter en bygg- och arbetsprocess for
ett bra slutresultat for alla intressenter. Deltagande i utveckling

Personliga moten. Samarbetsprojekt. Kundundersokningar.
Kundseminarier och events.

Daglig dialog pé arbetsplatserna. Medarbetarundersokning.
Arbetsmiljomatning, arbetsmiljodialog, sakerhetsronder pa arbets-
platserna, arbetsplatsmaten, interna utbildningar. Medarbetar-
dialog. Dialog och aktiviteter med studenter. Strukturerade interna
natverk. Program for yngre talanger.

Arsstamma, méten i samband med kvartalsrapportering, delta-
gande i enkater och dialoger med investerare, enskilda moten. Del-
tagande vid seminarier anordnade av aktorer pa finansmarknaden.

Upphandlingar, leverantorsutvarderingar, leverantorstraffar,
leverantorsdagar, samarbetsprojekt, leverantorsrevisioner.

Néarboendedialog vilket ofta sker i samverkan med NCC:s kunder.
Samarbete med hogskolor och universitet.

av ny kunskap.

Intressenters intressen och synpunkter

NCC:s viktigaste intressentgrupper ar kunder, medarbetare,
leverantorer och underentreprencrer, aktiedgare, investerare och
finansmarknad samt samhallet i form av experter och represen-
tanter for olika samhallsgrupper.

NCC har dialog med intressentgrupperna inom ramen for den
I6pande verksamheten men genomfér ocksa strukturerade
undersokningar och dialoger, bland annat kundundersckningar
och medarbetarundersokningar. NCC skapar ocksa tillféllen for
dialog med sarskilda intressentgrupper i form av leverantors-
dagar, kapitalmarknadsdagar och méten i samband med finan-
siell rapportering. NCC deltar ocksa i intressenters initiativ, bland
annat i dialoger med leverantorer, investerare och kunder.

Vidare deltar NCC i branschsamarbeten och tar en aktiv roll
i branschfdreningar, naringslivsorganisationers och handels-
kamrar i de marknader dar vi ar verksamma.

Nar det galler tysta intressenter som naturen anvander NCC
den kompetens inom miljdomraden som finns inom organisa-
tionen samt kontinuerlig kontakt och uppfoljning av utveck-
lingen inom omradet. NCC tar dven hansyn till den dialog och
det engagemang som sker i normala affarsrelationer, det vill
saga i kundmoten med mera.

De viktigaste intressenternas synpunkter och intressen togs
i beaktande nar den dubbla vasentlighetsanalysen genomfor-
des, vilket bidrog till identifieringen av de vasentliga hallbarhets-
frdgorna som presenteras i denna rapport.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Vasentlig paverkan, risker och maojligheter identifierades under
den dubbla vasentlighetsanalysen och presenteras i kommande
avsnitt.

Process for bedoma vasentlig paverkan,

risker och maojligheter

Under 2024 har NCC genomfort en dubbel vasentlighetsanalys.
Denna process innefattade att identifiera och vardera paverkan,
risker och mojligheter, som sedan anvandes som underlag for
faststéllande av véasentliga héllbarhetsfragor. Dar det &r mojligt
har existerande ramverk, skalor och arbetssatt gallande risk-
bedomning anvants for att sakerstalla kvalité.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfors ur tva per-
spektiv: paverkansvéasentlighet och finansiell vasentlighet. Med
paverkansvasentlighet avses de faktiska och/eller potentiella
effekter som NCC har pd manniskor och milj6, medan finansiell
vasentlighet avser de héllbarhetsrelaterade risker och mojlig-
heter som har eller kan ha finansiella effekter pA NCC. Néar den
finansiella vasentlighetsanalysen genomfordes synkronisera-
des fragorna och deras beddomningar med paverkansanalysen,
och hansyn togs till deras samband och beroenden. Den dubbla
vasentlighetsanalysen beaktar pdverkan som genereras fran
den egna verksamheten savéal som genom affarsrelationer.
Processen har beaktat potentiella faktorer som ger upphov till
Okad risk for negativ paverkan. Som ett exempel har de material-
kategorier som anses ha storst paverkan identifierats och upp-
marksammats extra under analysen.

Den dubbla vasentlighetsanalysen involverade ett flertal
experter och nyckelrollerinom NCC:s affarsomraden samt
inom inkdp, HR, juridik och finans som bedémts vara relevanta
for analysen. Detta for att tdcka perspektiv genom hela NCC:s
vardekedja och for att sékerstalla ett valbalanserat resultat. De
berdrda intressenternas perspektiv beaktades under processen
bade genom de inblandade experternas kunskap om sina
respektive damnens intressenter samt genom den tidigare
genomforda intressentanalysen.

NCC kommer att se Over processen med att identifiera, utvar-
dera och prioritera paverkan, risker och maojligheter pa arlig
basis, och déarigenom ta hansyn till pAgéende trender, antagan-
den, forandrade omstandigheter och sammanhang, samt regu-
latoriska forandringar. Arbete pagar med att integrera processen
for den dubbla vasentlighetsanalysen med NCC:s 6vergripande
riskhanteringsprocess.

Metod for poangsattning

Poangsattningen under vasentlighetsanalysen och dess

kriterier fokuserade pé:

« Pdverkansvésentlighet:
Hansyn togs till skala, omfattning och aterstéllbarhet vid
analysen av faktisk negativ paverkan. Vid analysen av potenti-
ell pdverkan beaktades dven sannolikhet som ytterligare en
parameter. Vid analysen av positiv paverkan beaktades inte
aterstéllbarhet. | de fall dar det finns risk for krankningar av
manskliga rattigheter har allvarlighetsgrad foretrade framfor
sannolikhet.

* Finansiell vasentlighet:
Analys gjordes av den finansiella storleken pa risker och
mojligheter, deras sannolikhet och typ av finansiell effekt.

Utover ovanstdende dvervagdes aven tidshorisont (kort,
medellang och lang sikt) for varje paverkan, risk och majlighet.
Poangsattningen av respektive parameter sammanvagdes till
en totalpoang. Detta anvandes sedan for att satta en troskel
och bestamma vasentlighet.

Beslutsprocess

Utvarderingen av paverkan, risker och mojligheter gjordes till-
sammans med relevanta interna experter och intressentrepre-
sentanter inom tillampliga amnen. Processen och resultatet
fran den dubbla vasentlighetsanalysen har godkénts och valide-
rats av CSRD-projektets styrgrupp samt revisionsutskottet.
Styrgruppen bestar av medlemmar frdn NCC:s ledningsgrupp.
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NCC:s vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga

Klimatfoérandringar

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan
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Var i vardekedjan

Anpassning till klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

Energi
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Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand
Resursinfloden, inklusive resursanvandning
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Likabehandling och lika mojligheter for alla
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Andra arbetsrelaterade rattigheter
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Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inklusive betalningsrutiner

Korruption och mutor
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Egen verksamhet
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Rapportering enligt EU-taxonomin

Introduktion

NCC:s verksamhet innefattar projekt inom bygg,
anlaggning, industri och fastighetsutveckling. Verk-
samheten spanner over flera av taxonomins aktiviteter.
For att utvardera verksamheten har NCC etablerat en
rapporteringsmetod som utgar ifrdn NCC:s olika pro-
dukter, projekt och anlaggningar. NCC:s produkter
granskas i ett forsta steg mot de ekonomiska aktivite-
terna i Taxonomin. Projekt med en produkt som Gver-
ensstammer med en ekonomisk aktivitet omfattas

av Taxonomin. Dessa projekt utvarderas darefter uti-
fran faststéllda tekniska granskningskriterier for att
bedoma om projektet ar taxonomiforenligt. Bedom-
ningen baseras pa branschgemensamma tolkningar av
tekniska granskningskriterier. NCC tillampar materiali-
tetsgranser for att identifiera projekt och produkter
som ska utvarderas utifran de faststéllda tekniska
granskningskriterierna.

Verksamheter som ar taxonomiforenliga

Nedan redovisas de aktiviteter som NCC bedomer som taxo-
nomiforenliga och dess kriterier for att vasentligt bidra till minst
ett av EU:s sex faststallda miljomal. Férutom att uppfylla kriteri-
erna for att vasentlig bidra far ocksa den taxonomiforenliga
aktiviteten inte orsaka skada for ndgot av de 6vriga malen
(DNSH) samt uppfylla kravstallda sociala minimikrav. | samtliga
fall av de taxonomiférenliga aktiviteterna bidrar NCC till miljo-
malet Begransning av klimatforandringar.
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Sektor - Energi

NCC utfor arbeten vid anldaggningar som producerar el fran
vattenkraft och vindkraft, bygger elndt med hdgspanning samt
distributionssystem som transporterar el i system med hog-
spanningsnat. NCC bygger och renoverar dven ledningar och
tillhdrande infrastruktur for distribution av varme och kyla.

Taxonomiférenliga aktiviteter:

+ Elproduktion fran vattenkraft:
Projekt utfor arbeten vid anldggningar som genererar el som
orsakar utslapp mindre an 100 g CO2e per kWh.

+ Qverféring och distribution av el:
Infrastrukturen eller utrustningen for éverforing och distribu-
tion finns i ett elsystem som ar sammanldnkat med det
europeiska systemet, det vill saéga de sammanlankade
kontrollomradena i medlemsstaterna, Norge, Schweiz och
Storbritannien och dess underordnade system.

« Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla:
Projekt har uppnatt definitionen ett "effektivt system” (i enlig-
het med artikel 2.41 i direktiv 2012/27/EU) eller utgor anpass-
ning till Agtempererade system/avancerade kontroll- och
energistyrningssystem.

Sektor — Transport

En stor andel av NCC:s verksamhet ar kopplad till infrastruktur
for transport, exempelvis i form av jarnvagar, vagar och
cykellogistik.

Taxonomiférenliga aktiviteter:

* Infrastruktur for enpersonsfordon och cykellogistik:
Infrastruktur som ar avsedd for fotgdngare och cyklar, med
eller utan elmotor.

« Infrastruktur for jarnvagstransport:

Projekt har varit delaktigt i byggnation av infrastruktur for
elektrifiering av jarnvéag, fungerar som bytesplats for rese-
narer mellan tég, eller frdn andra fardmedel till tag. Infrastruk-
turen ar tillganglig for olika typer av tdgtransporter.

For alla ovanstdende aktiviteter inom sektor Transport uppfyller
infrastrukturen ocksa kriteriet att den inte av avsedd for transport
av fossila branslen.
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Sektor — Bygg och fastigheter

Uppforandet av nya byggnader utgor en stor del av NCC:s verk-
samhet och inkluderar hundratals projekt, bdde bostadshus och
andra typer av byggnader sdsom skolor och sjukhus. Férutom
uppforandet av nya byggnader ar renovering av befintliga bygg-
nader ett annat stort omrade fér NCC. Forvarv och dgande av
byggnader utgor en mindre del av NCC:s verksamhet och det ar
hyresintakter som forekommer innan en fastighet ar resultatav-
raknad som klassificeras. Denna sektor inkluderar aven asfalts-
underhall av gator, vdgar och motorvagar som utfors av affars-
omradet NCC Industry.

Taxonomiférenliga aktiviteter:

» Uppforande av nya byggnader:
Byggnaden har en primarenergi som ar minst 10 procent
lagre an krav vid bygglovstillfallet, vilket verifieras genom
energideklarationen. Byggnaderna genomgdr lackagetest-
ning och termografering i enlighet med foreskrivna krav
och standarder. For storre byggnader beraknas aven klimat-
paverkan for alla byggdelar och hela livscykeln i enlighet med
ramverket Level(s) eller accepterad alternativ metod i respek-
tive land.

« Forvarv och agande av byggnader:
For forvarv och dgande av storre byggnader, utdver en minsk-
ning av primarenergibehov pd minst 10 procent jamfért med
nationella krav, ska byggnaden drivas effektivt genom upp-
foljning och utvardering av energianvandning. Detta géller gj
bostader.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada

For att en aktivitet ska vara taxonomiforenlig, maste utdver de
tekniska kriterierna for det specifika miljomalet, ockséa kravet pa
att inte orsaka betydande skada (Do no significant harm, DNSH)
pa de ovriga fem miljomalen uppfyllas. NCC applicerar foljande
krav pé varje projekt for att inte orsaka betydande skada.

Begréansning av klimatférdndringar

Eftersom samtliga av NCC:s taxonomiforenliga aktiviteter ar
inom miljomalet "begransning av klimatforandringar” ar inte
kriteriet, att ej orsaka betydande skada, applicerbart.

Anpassning till klimatférdndringar

En risk- och sarbarhetsanalys har genomforts med avseende
pa framtida klimatforandringar. Om relevant sd har hansyn
tagits till lokala forandringar av temperatur, vind, vatten och
fast massa.
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Haéllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser
For bygg- och renoveringsarbeten ska installerade armaturer
vara sndlspolande och uppfylla kraven stéllda i taxonomin. For
ovriga ekonomiska aktiviteter efterlevs hallbar anvandning och
skydd av vatten och marina resurser utifran befintlig lagstiftning
kring tillstdnd, miljokonsekvensbeskrivning eller egenkontroll
och vidtagande av atgérder for att uppfylla dessa.

Omstéllning till cirkular ekonomi

| projekt for overforing och distribution av el ska avfallshante-
ringsplan finnas, som sakerstaller hogsta mojliga grad av ater-
anvandning/atervinning vid slutlig demontering/rivning. Planen
ska utga fran avfallshierarkin, vara kommunicerad och ekono-
miskt utrymme ska finnas avsatt for hanteringen.

For taxonomisektor Transport, och vid bygg- och reno-
veringsarbete, ska minst 70 viktprocent av det icke-farliga
bygg- och rivningsavfallet och som genereras pa byggarbets-
platsen, beredas for dteranvandning, atervinning eller annan
materialdtervinning.

For bygg- och renoveringsarbeten ska aven bygg- och kon-
struktionstekniker stodja cirkularitet. Projektet ska beskriva,
baserat pa relevanta standarder, hur byggnaden &r utformad for
att vara mer resurseffektiv, anpassningsbar, flexibel och demon-
terbar for att mojliggora ateranvandning och atervinning, under
och efter byggnadens livslangd.

Férebyggande och bekdmpning av féroreningar
Riktlinjer for buller foljs och egenkontroller genomfars. Riskhan-
tering for damm och utslapp hanteras i miljoplanen. Dessa krav
hanteras nar NCC:s ordinarie rutiner foljs.

NCC:s interna krav ar att i forsta hand valja rekommenderade
och accepterade produkter i BVB (Byggvarubedémningen)
eller motsvarande i det aktuella landet. Det ska foreligga laga
emissioner av skadliga @mnen till inomhusmiljon frdn material.
Projekt som byggs pa tidigare industriell mark utfor en plats-
undersokning som identifierar potentiella fororeningar.

For aktiviteten Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla ska berérda
inkdpta produkter och utrustning uppfylla ekodesigndirektivet,
basta energiklass och béasta tillgangliga teknik.

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem
For att uppfylla kriteriet ska antingen en miljokonsekvensbe-
skrivning (MKB) finnas eller en naturvardesinventering (NVI)
eller liknande genomforas och erfordrade riskbegransnings- och
kompensationsatgarder ska genomforas for att skydda miljon.
Nybyggnation kontrolleras genom att de byggs pa detaljplane-
lagt omrade, annars ska krav kopplat till byggnation pa obrukad
mark foljas.
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Sociala minimiskyddsatgarder

For att kunna vara férenliga med taxonomin maste aktiviteterna
dven ta hansyn till sociala skyddsatgéarder. Skyddsatgarderna
syftar till att ange en minimistandard inom social och etisk
hallbarhet for hur ett féretag ska bedriva verksamhet for att
dess aktiviteter ska betraktas som hallbara. Det innebar att
bolaget inte ska orsaka nagra skador och inte bryta mot nagra
lagar och regler utifran fyra aspekter; beskattning, sund konkur-
rens, korruption och manskliga rattigheter. NCC uppnar denna
minimistandard genom att efterleva Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) forklaring om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet, FN:s vagledande principer for foretag
och maénskliga rattigheter (UNGP) samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Beskattning

Efterlevnad av skatteregler &r prioriterat pd NCC, och &mnet
behandlas i samma 6versynsprocesser som bolagsstyrning.
NCC foljer skattereglernai alla jurisdiktioner med aktiv verksam-
het och s&kerstéller att reglerna foljs genom lampliga processer
och strategier for hantering av skatterisker. Forsiktighet och
oppenhet vagleder vara beslut i skattehantering. NCC:s proces-
ser och strategier fér hantering av skatterisker beskrivs i NCC:s
skattepolicy och direktiv. Vid behov kan externa skatterddgivare
anlitas for rddgivning, framst frén storre revisions- eller advokat-
byrder. NCC har inte befunnits skyldigt till att bryta mot ndgra
skattelagar.

Sund konkurrens

NCC verkar i en bransch som historiskt sett har varit en risk-
bransch for osund konkurrens. NCC har darfor tydliga riktlinjer
och processer samt utbildning for att sdkra sund konkurrens

i alla sina affarer. Las mer om detta i avsnittet Etik och
regelefterlevnad.

Antikorruption och bekdmpning av mutor

NCC &ar medvetna om risken for korruption och mutor i den
bransch som NCC verkar i och har utbildning, policyer och pro-
cesser for att minska och hantera risken for korruptionioch
runt sin verksamhet. Lds mer om detta i avsnittet Etik och
regelefterlevnad.
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Ménskliga rattigheter

NCC respekterar manskliga rattigheter och ansvarar for att
ingen inom den egna verksamheten utsatts for behandling som
strider mot manskliga rattigheter. Las mer om detta i avsnittet
Den egna arbetskraften.

NCC ar medvetna om att brott mot méanskliga rattigheter kan
forekomma i vardekedjan och har diverse processer pa plats
for att minska denna risk och i storsta maojliga utstrackning
upptéacka om ndgot dylikt skulle forekomma for att mojliggora
gottgorelse. Las mer om detta i avsnittet om arbetstagare i
vardekedjan och om de krav NCC stéller pa sina leverantorer i
avnittet om etik och regelefterlevnad.

Grona obligationer

NCC har marknadsfinansieringsprogram déar 3 350 (2 850)
MSEK &r gréna obligationer varav 2 250 (1 750) MSEK &r note-
rade pa Nasdaq Stockholm. F6r mer information, se Investor
Report 2024. Under aret har inga (0 MSEK) obligationer eller
andra skuldforbindelser emitterats med avseende pd att finan-
siera specifika taxonomiforenliga aktiviteter. Den absoluta
majoriteten avser investeringar i NCC Property Developments
fastighetsprojekt vilka klassificeras som omsattningstillgdngar
i NCC:s balansrakning och darmed inte omfattas av kapital-
utgifter enligt EU Taxonomin.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad Ja/Nej

Kéarnenergirelaterade verksamheter

1.  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, Nej
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-
duktionsanldggningar som producerar energi fran karnenergi-
processer med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande Nej
och saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industri-
ella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift Nej
av befintliga kdrntekniska anlaggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt saker-
hetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande Nej
eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som pro-
ducerar vdarme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Redovisningsprinciper

Omséttning

Total omséttning

For NCC ar omsattning enligt taxonomin och nettoomsattning
enligt IFRS samma nyckeltal. Rapportering av omsattning enligt
taxonomin &r endast baserad pa externa intékter vilket innebar
att dubbelrakning undviks. For mer information, se not 1 Redo-
visningsprinciper samt not 2 Intaktsredovisning.

Omséttning som omfattas av taxonomi

(ej miljiméssigt hallbar/taxonomiférenlig, A.2)

Omsattning som omfattas av taxonomin for NCC Infrastructure,
NCC Building Sweden och NCC Building Nordics ar intakter
fran entreprenadverksamhet. For NCC Property Development
ar forsaljningar av projekt samt hyresintékter fran fastigheter
tillamplig omsattning. NCC Industrys omsattning som omfattas
av taxonomin ar de delar som berdr atervinning och ateranvand-
ning av material samt beldggning och underhall av allmanna
vagar.

Miljémaéssigt hallbar omséttning (taxonomiférenlig, A.1)

Som en konsekvens vid tillampning av intaktsredovisning
successivt over tid, i takt med fardigstallandegraden, gors be-
démning om en ekonomisk aktivitet ar forenlig med taxonomin
baserat pa forutbestdmda antaganden for projektet. Om dessa
antaganden senare @ndras kan den redovisade taxonomiféren-
liga omsattningen ocksa komma att fordndras. | bedomningen
av projekten utgar NCC ifran att de utfors i enlighet med bestall-
ning. Om NCC vid slutférandet av ett projekt identifierar en
férandring i bedémning av huruvida projektets omséttning ar
taxonomiforenlig, redovisas denna dndrade bedémning vid
nasta rapporteringstillfalle. For den del av NCC:s verksamhet
som redovisar omsattning vid en viss tidpunkt utvarderas huru-
vida omsattningen ar taxonomiforenlig eller inte efter projektets
fardigstallande.

Kapitalutgifter (CapEx)

Totala kapitalutgifter

For NCC ar kapitalutgifter enligt taxonomin och IFRS samma
nyckeltal. For mer information, se not 15 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar, 16 Materiella anldggningstillgdngar samt

not 33 Leasing.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomi (ej miljomaéssigt
héllbara/taxonomiférenliga, A.2)

NCC har faststallt att investeringar hanforliga till rorelsefastig-
heter, maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgdngar bygg-
nader samt nyttjanderattstillgdngar maskiner och inventarier
avser tillampliga kapitalutgifter.
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Eftersom enskilda investeringar anvands i flertalet ekonomiska
aktiviteter over dess livslangd har NCC fordelat investeringar i
maskiner och inventarier som omfattas av taxonomin baserat
pd respektive affarsomrades fordelning av nyckeltalet nettoom-
séattning. Fran och med 2024 har nyttjanderéttstillgangar inte
inkluderats i allokeringen utan har hanterats separat. Nyttjande-
rattstillgdngar i form av tyngre maskiner som har direkt koppling
till ett enskilt projekt har rapporterats pa motsvarande ekono-
misk aktivitet som projektets omsattning rapporterats mot.
Nyttjanderattstillgdngar rorelsefastigheter och fordon av klass
M1 och N1 (del av nyttjanderattstillgdngar maskiner och inven-
tarier) har i sin helhet rapporteras som Agande och férvarv av
fastigheter respektive Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon.

Miljoméssigt héallbara kapitalutgifter (taxonomiférenliga, A.1)
NCC har tillampat samma resonemang for taxonomiforenliga
kapitalutgifter som for dvriga kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin.

Driftsutgifter (OpEx)

Totala driftsutgifter

Eftersom IFRS saknar en tydlig vagledning for vilka kostnader
som ska betraktas som rorelserelaterade driftskostnader ater-
finns inte begreppet driftsutgifter i NCC:s finansiella rapporte-
ring. NCC har definierat driftsutgifter enligt taxonomin som
utgifter for kortfristiga leasingavtal och reparation och underhall
av materiella anlaggningstillgdngar relaterade till anldggnings-
tillgdngar inom verksamheter som omfattas av taxonomin.

NCC har tre olika affarsmodeller, entreprenadverksamhet, indu-
striverksamhet samt fastighetsutveckling. Majoriteten av NCC:s
tillgdngar finns inom entreprenadverksamheten och fastighets-
utveckling och redovisas som omséttningstillgangar. | och med
detta uppgdr inte NCC:s kapitalutgifter och driftsutgifter till
vasentliga belopp. NCC anser darfor inte att en uppdelning av
driftsutgifter pa taxonomifdrenliga respektive miljcmassigt
hallbara driftsutgifter i enlighet med taxonomin &r vasentligt och
har valt att tillampa undantaget i enlighet med EU taxonomin.
Endast totala driftsutgifter rapporteras.
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Omsittning")
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
5 . 5 o
o 5 =l S
S| 2 S| 2 Andel
] S e . | forenlig med
g 5 o | E| B o | B | texonomi-
] £ _ = = £ =] = S | kraven (A.1.)
z = 15 | z| = 5| ©| g | elersom
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Andelav | £ £ gl 3 £ S| < 2 ¥ E| = |avtaxonom: Kategori
2 @ c = ] 2 @ c 5| 2| @2
omsatt- k= 1] < 3] © 53 =1 a S o| < o | g |kraven(A2) moajlig- Kategori
ningen, =) 2 £ g 2 2 5| 8| £ e 2| €| £ |omsittning, | gorande |omstalinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning? 2024 ® < = ' o @ ) < > [ O @ = 2023 verksamhet | verksamhet
N | IN | IN N | SN [N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, hallbara (i iférenliga) ver
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 122 0,2% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J - - J J 0,4% - -
Overféring och distribution av el CCM4.9/CCA49 328 0,5% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J -1 J J J J 0,3% E -
Distribution av fjarrvarme/fjérrkyla CCM4.15/CCA4.15 56 0,1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J - J J 0,1% - -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13/ CCA 6.13 54 0,1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 0,0% E -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14/CCA6.14 4888 7.9% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J J J J 2,8% E -
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM6.16/CCA6.16 0 0,0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J J J J 0,3% - -
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE31 3099 50% J N N/EL | N/EL N N/EL - J J J J J J 0.8% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM72/CCA72/CE32 0 0,0% J N N/EL | N/EL N N/EL - J J J J -1 J 0,6% - T
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7/CCAT7.7 341 0,6% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J - - - -1 J 0,2% - -
De milj6 héllbara ( iforenliga) verk heterna
omsittning (A.1) 8888 14,4% [100,0%| 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% -1 J J J J J J 5,4%
Varav méjliggorande verksamheter 5270 8,6% 58,7% | 0,0% | 00% | 00% | 0,0% | 0,0% -1 J J J J J J 31% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% 0,0% -1 J J J J -1 J 0,6% T
A.2. Verl som omf av in men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3/CCA43 122 0,2% 0,0%
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 385 0,6% 1,0%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA49 267 0,4% 0,8%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA4.15 1131 1.8% 0,7%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.1/CCAS5.1 1039 1.7% 1.8%
Fornyelse av system for uppsamling
och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.2/CCA5.2 299 0,5% 0,4%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS3 1263 2,0% 1,7%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCAS5.4 628 1,0% 0,8%
Sortering och materialatervinning
av icke-farligt avfall CE27 260 0,4% 0,5%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 96 0,2% 0,4%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14/CCA6.14 964 1,6% 6,1%
Infrastruktur som mojliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik CCM 6.15/ CCA6.15 1887 31% 32%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM 6.16/ CCA6.16 579 0,9% 0,1%
Uppforande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 20928 34,0% 36,6%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE3.2 4949 8,0% 6,9%
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7/CCA7.7 0 0,0% 0,1%
Underhall av végar och motorvéagar CE3.4 5217 8,5% 7,.8%
Forebyggande av dversvamningsrisker och
skyddsinfrastruktur CCA14.2 225 0,4% 0,0%
Omsiéttningen hos de verk t som av in
men som inte ar miljo hallbara (ej iférenliga) (A.2) 40240 65,3% 68,9%
A.Oi for verksamheter som omfattas av in (A.1+A.2) 49128 | 79,7% 74,3%3)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos som inte av 12482 20,3%
TOTALT 61609 | 100,0%
1) Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som r férenliga
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024,
2) Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara och dar
omsattningen for verksamheten ar < 50 MSEK séarredovisas ej utan rapporteras som omsattning som inte omfattas
av taxonomin.
3) Under 2024 har instruktioner for vagledning av projektens bedémning av taxonomiférenlighet setts Gver. For vissa
projekt har jamforelsetalen justerats. Andel av omsattningen/total omséttning
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CC™M 14,4% 70,5%
CCA 0,0% 70,9%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 50,9%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Miljoupplysningar
Kapitalutgifter?
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
I s <l 5
o 5 =l S
S| 2 S| 2 Andel
2 e 2| © . |férenliga med
g 5 o | E| B o | B | texonom-
=] £ _ = = £ ° S | kraven (A.1.)
z = 15 | z| = 5| ©| g | elersom
=3 > ISl S -© o| 5 s S| 2| 3| omfattas
Andel av é £ gl 3 _g é . 23 ; < |avtaxonomi-| - Kategori
kapital- = 2 < 5] bS] 5| 5| 8| ¢ S| ©| 3| g |kaven(A2)| mojig- Kategori
Kapital- | utgiftera, | & 8| 2 g 2 S| 9| 8| £| 2| 2| 8| £ |omsétning, | gorande |omstélinings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter 2024 [} < > [ o @ @ < > g o @ = 2023 verksamhet | verksamhet
SN IN N N | N N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, hallbara (i iférenliga) ver
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 1 0,0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J - - J J 0,2% - -
Overféring och distribution av el CCM4.9/CCA49 3 0,2% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J -1 J J J J 0,5% E -
Distribution av fjarrvarme/fjérrkyla CCM4.15/CCA4.15 0 0,0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J - J J 0,1% - -
Infrastruktur enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13/ CCA 6.13 1 0,1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 0,0% E -
Infrastruktur for jarvagstransport CCM6.14/CCA6.14 38 2,6% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J J J J 50% E -
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM6.16/CCA6.16 0 0,0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -1 J J J J J J 0,9% - -
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CEB.1 0 0,0% J N N/EL | N/EL N N/EL -1 J J J J J J 0,2% - -
Renovering av befintliga byggnader CCM72/CCA72/CE32 0 0,0% J N N/EL | N/EL N N/EL - J J J J - J 0,2% - T
Kapi ifter for de miljo héllbara (i iférenliga)
verksamheterna (A.1) 44 2,9% 100% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% -1 J J J J J J 7,0%
Varav mojliggorande verksamheter 4 27% 97,0% | 00% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% -1 J J J J J J 54% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% 0,0% -1 J J J J - J 0,2% T
A.2. Verk h som omf; av in men som inte & miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Elproduktion frén vindkraft CCM4.3/CCA43 1 0,0% 0,0%
Elproduktion fran vattenkraft CCM4.5/CCA4.5 2 01% 0,7%
Overforing och distribution av el CCM4.9/CCA49 1 0,1% 0,3%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM4.15/CCA4.15 8 0,5% 0,5%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenférsorjningssystem CCM5.1/CCAS5.1 7 0,4% 1.3%
Fornyelse av system for uppsamling
och rening av vatten samt
vattenférsérjningssystem CCM5.2/CCAS5.2 2 0,1% 0,2%
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCAS3 8 0,5% 1,7%
Fornyelse av uppsamling och rening
av vatten CCM5.4/CCAS5.4 4 0,2% 04%
Sortering och materialdtervinning
av icke-farligt avfall CE27 3 0,2% 0,8%
Infrastruktur enpersonsfordon,
cykellogistik CCM6.13/CCA6.13 1 0,1% 0,5%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14/ CCA6.14 9 0,6% 3,6%
Infrastruktur som mojliggor (koldioxidsnal)
vagtransport och kollektivtrafik CCM6.15/ CCA6.15 08 6,6% 2,4%
Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnal)
sjofart CCM 6.16/ CCA6.16 6 0,4% 0,1%
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon 2) CCM6.5/CCA6.5 265 17.7% 0,0%
Uppforande av nya byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE3.1 39| 26% 89%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA72/CE32 0 0,0% 14%
Férvérv och agande av byggnader?) CCM7.7/CCAT7.7 204 13,6% 0,0%
Underhall av vdagar och motorvagar CE3.4 25 1.7% 3.8%
Kapi ifter for ver som av
men som inte &r milj6 hallbara (ej iférenliga) (A.2) 682 | 454% 26,6%
A.K for de verl b som av
(A.1+A.2) 726 | 483% 33,6%%)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
K for ver som inte av 776 51,7%
TOTALT 1502 | 100,0%
1) Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.
2) Fran och med 2024 har nyttjanderéttstillgangar hanterats separat och ej ingatt i utnyckling. Ingen justering
har gjorts i jamforelseperiod da data €j finns tillganglig.
3) Under 2024 har instruktioner for vagledning av projektens bedémning av taxonomiférenlighet setts dver.
For vissa projekt har jamforelsetalen justerats.
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CC™M 29% 43,5%
CCA 0,0% 43,5%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 4,5%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Miljoupplysningar
Driftsutgifter?)
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& s < 5
2] 2 £l 2| 5
© ® o S| 8
g2 8 2l 8| 2 5
© =] s | 5| 3
E| £ s | E| E] 5 | &
= = = 8 <| 2| £ el L L
5| 2 5| 23| 2| = §| 2| g | Texonom:
2| o g S| €| 2| o| E| 8| §| €| 8| forenig
Andel é £ gl 3 _§ é S| 5| 23 ; < | andelav Kategori
av drifts- S & c 5 i) =3 = 21 c| 8| s 8] 8 drifts- mojlig- Kategori
g @ 3 g S el el 8| 5| §| =| 8| E
utgifter, > =3 = g = 3 > S| g = 5 | £ | utgifterna, gorande  |omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter 2024 ) < > [ o @ [} < > g o @ = 2023 verksamhet | verksamhet
NN IN N | SN [N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (i iforenliga) ver
Driftsutgifter for de miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 0 0,0% % % % % % % J J J J J J J 0,0%
Varav mojliggorande verksamheter 0 0,0% 00% | 00% | 00% | 0,0% | 00% | 00% | J J J J J J J 0,0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0% 0,0% J J J J J - J 0,0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljémassigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 0 0,0% 0,0%
A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) ol 00% 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 2737 | 100,0%
TOTALT 2737 | 100,0%
1) Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som
ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.
Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CC™M 0,0% 0,0%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
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Miljoupplysningar

Klimatforandringar

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Anpassning till klimatférandringar Hela véardekedjan

Begransning av klimatforandringar Hela vardekedjan

Energi Hela vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades klimat-
forandringar som en av NCC:s vasentliga hdllbarhetsfragor.
Detta ligger i linje med tidigare analyser, dér NCC sedan en lang
tid tillbaka fokuserat pa att minska utslapp av vaxthusgaser fran
verksamheten. Klimatforandringar forblir ett centralt fokusom-
rade for NCC eftersom stora mangder vaxthusgaser genereras
i hela vardekedjan. NCC:s klimatpaverkan kommer framfor allt
frdn de material som kops in och anvéands i byggprocessen och
frdn energianvandning i verksamhetens olika delar. NCC anvan-
der en betydande mangd energi for bland annat maskiner, upp-
varmning, elektricitet pd byggplatser samt vid produktion av
asfalt. Uppstroms i vardekedjan kommer utslappen av vaxthus-
gaser framst fran utvinning av jungfruligt material och fran
tillverkningsprocesser. Utdver NCC:s direkta paverkan finns
aven finansiella risker och majligheter. De finansiella riskerna
bestériatt leverantorer paverkas negativt av ett forandrat
klimat, att leveranskedjor bryts och att rdvaror blir svéra eller
mycket kostsamma att f& tag pa. En potentiell finansiell mojlig-
het ligger i en 6kad efterfrdgan pa produkter som hjalper kunder
att anpassa sig till ett férandrat klimat och darmed sakerstaller
att samhallet anpassar sig till nya forutsattningar.

Styrning

NCC har en héllbarhets- och miljépolicy och arbetar med att
uppdatera och vidareutveckla policyn inom omradet for klimat-
férandringar. NCC har koncernovergripande fardplaner for att
minska verksamhetens klimatpaverkan. Ett exempel &r fardplan
for betong med malet att nd klimatneutralt betongbyggande.
Vidare ansvarar varje affarsomrade for sitt respektive klimatar-
bete och har nedbrutna mal utifran koncernens mal for klimat
och energi. For att nd dessa finns &tgarder och handlingsplaner
inom varje affarsomrade.

Under &ret har arbetet med att ta fram en aggregerad
koncerngemensam klimatomstallningsplan fortsatt. Fér mer
information om NCC:s policyer, se avsnittet Allménna
upplysningar.
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Mal

NCC:s mélinom klimat 2024 ar:

» Klimatneutralititet 2045

+ 60 procent minskning i CO2e-utslapp for scope 1 och 2
till 2030

+ 50 procent minskning i CO2e-utslapp for scope 3 till 2030

Malet fér scope 1 och 2 ar méatt frdn basar 20151 ton COze/
MSEK férséljning, med utgéngsvardet 5,2 CO2e/MSEK. Malet
inkluderar alla bréanslen som NCC anvéander i produktion och for
egna transporter, all elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla som
NCC anvander fér byggnader och konstruktion. For scope 1 och
2 har vaxthusgaserna CO2, CH4 och N2O inkluderats d& dessa ar
de huvudsakliga gaserna som slapps ut vid inkluderade aktivite-
ter. Biogena CO-utslapp i scope 1 ar inte inkluderat i malet.

Malet for scope 3 mats i kg CO2e per inkdpt volym, respektive
MWh, med 2015 som basér. Mélet for scope 3 inkluderar farsk-
betong, asfalt, armeringsstél och transporter. Aven héar inklude-
ras vaxthusgaserna CO», CHs och N2O.

NCC har som maélséattning att enbart kopa fossilfri och framst
fornybar el. Under 2024 uppgick andelen fossilfri el till 90 (95)
procent av den totala elanvandningen.

Aktiviteter

NCC:s arbete med att minska klimatutslappen sker utifran
varje affarsomrades specifika férutsattningar och verksamhet.
Centralt i detta arbete &r ett effektivt resursutnyttjande, inkop
av material med lagre klimatutslapp och ckad anvandning av
dtervunna och dterbrukade produkter. Detta arbete skerinéra
samarbete med NCC:s kunder och uppdragsgivare i samband
med projektering och upphandling.

Digitalisering av datahantering ar nédvandigt for langsiktigt
hallbara arbetsprocesser och med anledning av detta ar klimat-
berakningar och gemensam IT-utveckling viktiga aktiviteter.
NCC har proaktiva dialoger och samarbeten med leverantorer
samt medverkar i forsknings- och utvecklingsprojekt for att
utveckla material med mindre klimatpaverkan.

Minskat klimatavtryck

NCC arbetar fokuserat med att minska sitt klimatavtryck.
Analys, samarbete och dialog med kunder, leverantorer och
andra intressenter for genomférande av atgarder och forand-
rade arbetssatt ar av storsta vikt. Klimatberakningar i byggpro-
jekt ar avgorande for att kunna fatta ratt beslut och nd minskad
klimatpaverkan p4 ett kostnadseffektivt satt for bade NCC och
kunder. NCC har flera digitala verktyg for detta samtinterna
kompetenscenter med klimatberakningsexperter med specia-
listkompetens. Klimatberakningar syftar till att fa en Gversikt
over, och kontroll p4, den totala klimatpaverkan fran ett projekt.
Det inkluderar bland annat data och relaterade vaxthusgasut-
slapp kopplade till anvanda material, energiférbrukning och avfall.
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Energi
Energianvandning i den egna verksamheten omfattar anvandning
av energi och brénsle i projekt och pa produktionsarbetsplatser.

Viktiga atgarder for att minska energi- och bransleanvandning,

och darmed minskat klimatavtryck ar:

+ Fortsatta energieffektiviseringar i verksamheten

* Elektrifiering av maskiner och transporter for minskad
primarenergi

+ Optimerade logistikkedjor s& att det totala antalet transporter
kan reduceras

+ Sparsamt korsatt och undvikande av tomgangskarning

+ Anvandning av fossilfri el

+ Utfasning av fossila branslen

For att minska energianvandningen nedstroms i vardekedjan

ar fokus pé energieffektivisering inom fastighetsutveckling en
viktig dtgard. Affarsomrade NCC Property Development har
som krav att energiprestanda ska vara minst 25 procent battre
jamfort med regelverk samt lokal energiproduktion i alla projekt.

Material

NCC:s klimatpdverkan uppstar framfor allt i samband med
tillverkning av de material som anvands i byggprocessen. Inom
kategorin kopta varor och tjanster (scope 3) bedéms betong,
asfalt och stél ha storst klimatpaverkan.

Betong:

NCC arbetar utifrdn en fardplan for klimatneutralt betongbyg-
gande i syfte att bidra till méalet att vara klimatneutrala 2045.

| arbetet finns tre huvudperspektiv: Ratt betong pé ratt plats,
minimera mangden cement i betong samt minimera volymen
betong. Analys, samarbete och dialog med kunder, leverantorer
och andra intressenter for genomforande av atgarder och for-
andrade arbetssatt ar av storsta vikt.

Asfalt:
Asfaltdivisionens totala utslapp av vaxthusgaser, frdn bade
asfalttillverkning och utlaggning, star for 50 (53) procent av
koncernens totala utslapp (scope 1 och 2). Viktiga atgarder
for att minska klimatpdaverkan fran produktion av asfalt:
 Fortsatt konvertering av asfaltverk till att kunna drivas
med biobransle
* Ersatta fossilt bitumen med biobaserade bindemedel
i asfalten
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+ Utveckla asfaltprodukter med lagre klimatpdverkan genom
NCC:s metod att 0ka andelen atervunnen asfalt, sénka
tillverkningstemperatur och anvandning av biobransle vid
produktionen

+ Minska antalet start och stopp av asfaltverken for att reducera
energianvandningen

+ Minska fukt i stenmaterial som blandas in i asfalten och halla
detta torrt, for att reducera energidtgangen vid
asfalttillverkning

Stal:

For att nd en halvering av klimatpaverkan fran stal ar medvetna
inkop fran producenter som tillhandahaéller produkter med lagre
klimatpaverkan avgorande. EPD:er (miljovarudeklarationer for
material) anvands i utvardering av leverantorer for att bedoma
om de uppfyller NCC:s och NCC:s kunders krav. Genom att
anvanda atervunnet stal kan energianvandningen minskas med
upp till 75 procent jamfort med produktion av stal fran malm.
For att stal ska bli fossilfritt behovs dven nya tekniker for fram-
stallning av stal.

Transporter och maskintjanster

Viktiga atgarder for att minska utslapp fran transporter:

+ Aktivt samarbete med leverantor for att oka fyllnadsgrad och
optimera logistikkedjor for att minska antalet transporter

+ Kravstéllande pa leverantor att anvéanda branslesnéla fordon

+ Kravstéllande pa leverantor att anvéanda elektrifierade fordon
och biobransle

En viktig &tgard for minskat klimatavtryck frdn maskiner och

maskintjanster ar elektrifiering. Ett antal exempel pa &tgéarder ar:

* Elektrifiering av mobila stenkrossar vilket ger omfattande
energieffektivisering och darmed minskade klimatutslapp

 Projekt som drivs med utslappsfria maskiner och elektrifie-
rade transporter i samtliga lander tillsammans med kunder

+ Fortsatta tester och implementering av elektriska maskiner
for belaggningsarbeten

Under &ret har arbetet att samla in data frén leverantorer av
transporter och maskintjanster fortsatt. Fokus har legat pa
Sverige och transporter och maskintjanster som NCC sjalva har
kopt. Arbete pagar for att tdcka in fler lander och affarsomraden
samt transporter av de material som NCC inte kdper direkt men
som ingar uppstroms i vardekedjan.
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Klimatrelaterade risker och méjligheter?

Sannolikhet

Konsekvens
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Vasentliga bruttorisker

Beskrivning/Effekt

Befintliga atgarder

Forandring

Overgangsrisk Koldioxidprismekanismer — till Kanintrdffa | Betydande | - Optimera och minska anvandningen av material,
Forandringar av externa exempel hogre priser pa utslépp av bréansle och energi; anvanda férnybara och ater- @
klimatrelaterade policys vaxthusgaser genom utsléppshan- vunna material; samt substituera med material
och/eller legala forutsatt- delssystem eller alla prismekanismer med lagre koldioxidintensitet
ningar som paverkar NCC. | for koldioxidutslapp direkt eller + Hantera risker for hogre priser genom anbud och
indirekt via leverantorer. kontrakt, samt uppfdljning
« Deltai projekt for att utveckla material med lagre
klimatpaverkan
Overgangsrisk Okad administration och arbetsbe- Kanintréffa | Betydande | - Okad digitalisering av datahantering, automation
Forandringar av externa lastning pa grund av utokade klimat- och kunskap \l/
klimatrelaterade policys relaterade rapporteringskrav. - Optimerade processer for att minska
och/eller legala forutsatt- arbetsbelastning
ningar som paverkar NCC.
Overgangsrisk Kunder ersatter produkter, projekt Kanintraffa | Betydande | - Strategier for att reducera utslépp av vaxthus-
NCC méter inte forand- och/eller tjanster med alternativ gaser i byggprojekt \l/
rade klimatrelaterade med lagre (livscykel-) utslapp fran « Fortsatt utfasning av fossila branslen i
behov eller krav fran konkurrenter. verksamheten
kunder snabbt nog. - Strategier for att utveckla kostnadseffektiva
|6sningar for klimatminskning for kunder
+ Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment
Overgangsrisk Hardare krav fran kunder pa elektrifie- Kanintraffa | Betydande | - Verktyg och metoder for att stodja
Omstallning till och ring i projekt. Brist pa fornybara alter- elektrifieringsprocessen \l/
tillgang till fossilfria nativ till ett konkurrenskraftigt pris. « Fortsatt bevakning av utvecklingen och majlig-
energikallor. Leverantorer maste anpassa sig il heter ti_\l extern ﬂnan_siery_ng via statliga initiativ
fossilfri produktion, vilket kan leda till - Hantering av risker for hogre priser genom
dkade investeringar och kostnader. anbud och kontrakt, samt uppfoljning
Akut fysisk risk Forseningar i projektleverans Kanintraffa | Betydande | - Grundlig granskning av anbudsdokument och
Okad frekvens och (t.ex. problem med materialflodet riskanalys for att bedéma och prissétta risker N
allvarlighetsgrad av fran leverantorer). « Buffertaktiviteter och miljoriskbeddmningar
extrenja védgrhéndelser, Akut skada pa materiallager siter eller - Utvardering av klima_tris.ker och sarbarhet, med
som vaﬂrme_boljor, stormar, byggnads- och infrastrukturprojekt. beredskapsplaner for siter och byggarbetsplatser
dversvamningar.
Kronisk fysisk risk Hogre havsnivaer och kraftiga regn Kanintraffa | Betydande | - Byggnormer sékerstaller att konstruktioner

Langsiktiga forandringar

i klimatmdonster som
stigande medeltempera-
turer, stigande havsnivaer
och variationer i vadret.

Vasentliga majligheter

kan paverka markens attraktivitet
och oka kravet pa motstandskraft i
byggprojekt.

Beskrivning/Effekt

Sannolikhet

Konsekvens

klarar av klimatférandringar \l/
« Tillgéng till teknisk expertis och standarder inom
organisationen

Strategier for att realisera mojligheter Forandring

Overgangsméjlighet Okad efterfrégan pa energieffektiva Kanintraffa | Betydande | - Design och konstruktion av spjutspetsprojekt
Forandringar i klimatre- byggnader och afféarsverksamhet ger kunskap om mojliga [6sningar @
laterade behov hos och relaterade till renovering och ater- + Framtagande av klimatguider for olika
krav fran nuvarande och anvandning i cirkuldra modeller. kundsegment
framtida kunder. Okad efterfrégan pa vattenkraft och
eldistribution.
Fysisk méjlighet Okad efterfrégan pa NCC:s produkter Kanintraffa | Betydande | - Specialisering inom segmentet

Okad frekvens och allvar-
lighetsgrad av extrema
vaderhandelser samt
langsiktiga forandringari
klimatmdonster som sti-
gande medeltemperaturer
och havsnivaer.

och/eller projekt som direkt stodjer
kundernas klimatanpassnings-
aktiviteter (t.ex. invallning av stéader,
skyddsvallar, stormtunnlar).

@

« Folja utvecklingen i samhéllet och pa marknaden
- Framtagande av klimatguider for olika
kundsegment

1) Tvé scenarier har anvants for att identifiera och utvérdera klimatrelaterade risker och mojligheter. For fysiska risker har scenario SSP5-8.5 anvénts och for 6vergangsrisker har
scenario NZE (International Energy Agency Net Zero) anvants. NCC har i arets riskbedémning gatt 6ver till att utvérdera bruttoriskerna innan atgard for att sedan landa i en kvarvarande
riskbedémning med hansyn tagen till dtgardernas effekt. Hela vardekedjan har tagits i beaktande i bedémningen. Tidshorisonterna kort, medel och lang har anvants under analysen,

vilket korresponderar med de som valts for den strategiska riskprocessen och NCC:s strategi.

Definitioner
Konsekvens:  Mindre (>10 MSEK) Mérkbar (>50 MSEK) Allvarlig (>100 MSEK) Betydande (>250 MSEK)
Sannolikhet: ~ HOgst osannolik Osannolik Kanintraffa Hogst sannolik

NV Minskning av konsekvens eller sannolikhet efter atgard

©)
@

Inga féréndringar av konsekvens eller sannolikhet efter atgard

Okning av konsekvens eller sannolikhet efter atgérd
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Matetal och utfall

Under 2024 uppgick utslappsintensiteten for scope 1 och 2

till 1,9 ton CO2e/MSEK, vilket motsvarar en minskning med 64
procent jamfort med 2015. En mangarig insats av konvertering
frén fossilt bransle till biobransle av bolagets asfaltverk har
resulterat i att NCC uppnéatt malet for 2030 i fortid. Med detta
som bakgrund har NCC beslutat att hoja malet for reducering av
utslappsintensitet i den egna verksamheten till 75 procent till
2030, vilket innebar 1,3 ton CO2e/MSEK.

For scope 3 har NCC kartlagt klimatutslappen inom de omraden
dar klimatpaverkan berédknas vara storst och har identifierat sex
kategorier som vasentliga:

+ Kopta varor och tjanster

» Bransle- och energirelaterade aktiviteter

+ Uppstroms transporter och distribution

« Avfall

» Tjansteresor

+ Anvandning av sélda produkter

Inom kategorin kopta varor och tjanster i scope 3 foljer NCC
specifikt upp materialen farskbetong, armeringsstal och internt
kopt asfalt. Under 2024 minskade farskbetong med 22 procent,
armeringsstal med 57 procent och internt kopt asfalt med

23 procent jamfort med basaret 2015.

De totala vaxthusgasutslappen har minskat jamfort med
2023. De storsta forandringarna finns i scope 1 och scope 3
kategorin kopta varor och tjanster samt kategorin anvandning
av salda produkter. Under aret har flera asfaltverk anvant bio-
bransle i stallet for fossila branslen, vilket resulterat i lagre
utslapp for scope 1.

Skaélet till att internt kopt asfalt okat i utslapp, beror framst
pd minskad intern forsaljning i Sverige dar man kommit
langre i arbetet med att reducera klimatpaverkan an Norge och
Danmark. De utgor darfor en storre andel av den totala méangden
internt sald asfalt och ddrmed 6kar genomsnittliga klimatpaver-
kan per ton internt sald asfalt, trots att klimatpaverkan for den
totala mangden producerad asfalt gatt ned.

Armeringsstal star for den storsta minskningen i kdpta varor
och tjanster, till stor del tack vare lagre EPD:er pa det kdpta
armeringsstalet, foljt av farskbetong.

| kategorin anvandning av sélda produkter har den storsta
minskningen skett i Finland. Denna kategori ar valdigt projekt-
beroende och beror till stor del pd hur manga och vilken typ av
projekt som fardigstéllts under rapporteringsaret, darfor kan
denna variera utan att specifika dtgarder satts in.
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Utslapp fran transporter och maskintjanster redovisas utifran
basaret 2023 och baseras pa data fran Sverige. Arets 6kning
beror framst pd den &ndrade reduktionsplikten for bransle.

Arbetet med att forbattra kvaliteten pd NCC:s utslappsberak-
ningar har resulterat i hogre tackningsgrad i scope 3 jamfort
med tidigare &r. Hogre klimatutslépp i scope 3 bor darmed inte
tolkas som att de faktiska utslappen har 6kat. Inga nya scope 3
kategorier har lagts till under 2024. Under 2025 kommer ett
arbete paga for att satta ett nytt basar med en enhetlig tack-
ningsgrad. NCC kommer aven gora en ny utvardering av vasent-
liga kategorier i scope 3.

Redovisningsprinciper klimatdata

Klimatrapporteringen foljer GHG (Greenhouse gas) Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard for scope 1 och 2
samt Corporate Value Chain Standard for scope 3 om inte annat
anges. NCC rapporterar pa scope 1, 2 och vasentliga scope
3-kategorier. NCC inkluderar inte klimatkompensation vid berak-
ning av scope 1,2 och 3.

Vid berdkning anvands i forsta hand leverantorsspecifika
emissionsfaktorer, EPD:er. | de fall EPD:er inte finns att tillga
anvands emissionsfaktorer frdn Department for Energy Security
and Net Zero (2024) eller Naturvardsverket (2024) beroende pa
applicerbarhet. | de fall fardigberdknade klimatdata tillhanda-
halls fran leverantoren sakerstalls att kallan som anvants for att
berdkna detta ar tillforlitlig och korrekt.

For scope 1 redovisar NCC stationar forbranning (férbrénning
vid asfaltsproduktion) och mobil forbranning (férbranning av
bransle till bilar, lastbilar och arbetsfordon som NCC kontrolle-
rar). Forbréanning av biobrénsle som genererar biogen koldioxid
rapporteras separat fran scope 1.

For scope 2 rapporterar NCC kopt energi i form av elektricitet,
fjarrvarme och fjarrkyla. Badde marknadsbaserad- och platsba-
serad berakningsmetod redovisas men endast marknadsbase-
rad berakningsmetod ligger till grund for uppféljning av malet for
scope 1 och 2.

| kategorin kopta varor och tjanster i scope 3 rapporteras vaxt-
husgasutslapp relaterat till inkop av farskbetong, armeringsstal
samt internt kopt asfalt. Har ingdr ocksa kopta maskintjansteri
Sverige. Den rapporterade asfalten ar den som kdps internt och
som ar producerad av affarsomrade NCC Industry. Detta avviker
frdn GHG Protocol Corporate Value Chain (scope 3) Standard.
Uppstroms transporter i scope 3 inkluderar endast direkt kopta
transporter i Sverige. Klimatutslapp fran avfallshantering i scope 3
utgérifran redovisade mangder avfall. Anvandning av salda
produkter i scope 3 inkluderar endast affarsomrade NCC Building
Sweden samt Finland och Norge for NCC Building Nordics.



Hallbarhetsrapport

Miljoupplysningar

NCC 2024 35

Vaxthusgasutslapp jﬁ;g;d;::g
2024 basaret2015,% 2023 2015
Véxthusgasutsléapp marknadsbaserad scope 1 och scope 2, CO2e (tusen ton) 117 -57 130 271
Véxthusgasutsléapp platsbaserad scope 1 och scope 2, CO2e (tusen ton) 120 =50 137 241
varav scope 1 113 -48 126 217
varav scope 2
Marknadsbaserad metod 4 -93 4 54
Platsbaserad metod 7 =71 11 24
Utslappsintensitet: ton CO.e/MWh?) 0,15 -32 0,14 0,22
Utslappsintensitet: ton COe/MSEK" 19 -64 2,3 52
Nettomsattning, MSEK 61609 18 56 932 52155
Vaxthusgasutslapp scope 3 355 - 385 -
K&pta varor och tjanster?) 144 - 156 -
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 46 - 49 -
Uppstroms transporter och distribution?) 45 - 34 -
Avfall 1 - 1 -
Tjansteresor (flyg) 4 - 4 -
Anvandning av sélda produkter4) 116 - 142 -
Totala vaxthusgasutslapp®), COze (tusen ton) 472 - 515 -
Forbranning av biobransle (biogen scope 1) (tusen ton) 82 - 57 -

1) Endast scope 1 och scope 2 (marknadsbaserad metod) anvands i nyckeltalet.
2) Inkluderar farskbetong, armeringsstal, internt kdpt asfalt samt maskintjanster kopta i Sverige.

3) Inkluderar direkt kdpta transporter i Sverige.

Scope 1 och 2, CO,e (ton)/SEKM

for NCC Building Nordics.

4) Inkluderar endast affarsomrade NCC Building Sweden och Finland och Norge

5) Totala vaxthusgasutslapp for scope 1,2 och 3 (marknadsbaserad metod).

Transporter och maskintjanster
(kg CO.e/MWh)

5 [
300
4
) \ . 200 /
Mal
2030: < 2,08
, '\'\‘\‘\ ”
~e 100
1
0 0
2016 2018 2020 2022 2024 2030 2023 2024
Utfall 2024: +33 procent fran 2023 (endast Sverige)
Farskbetong (kg CO.e/m3) Asfalt (kg CO,e/ton) Armeringsstal (kg CO,e/ton)
‘\
. ‘\
300 '.\’\ % /\ 800 \\
.
L)
\ \/_ 600 ‘/\ A
200 20 ~ \
400
100 10 200
0 0 0
2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024

Utfall 2024: =22 procent fran 2015

Basvardet baseras pa en sammanstélining av varden fran
bestallare, branschorganisationer, tillverkare samt olika
forskningsinitiativ.

Utfall 2024: —23 procent fran 2015

Avser internt kopt asfalt. Skalet till att internt kopt asfalt ckat i
utsléapp, beror framst pa dkad andel produktionsvolym i Norge
och Danmark. Har ar utslapp i kg per producerad ton asfalt
inte lika lagt som i Sverige, dar arbetet med att reducera
CO,-utslapp kommit langre.

Utfall 2024: =57 procent fran 2015

Basvardet baseras pa en sammanstélining av varden
fran bestéllare, branschorganisationer samt EPD:er fran
armeringstillverkare.
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Energianvandning i verksamheten
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Bransleanvandning
Forandring
jamfort med
MWh 2024  basaret2015,% 2023 2015
Fornybara branslen 246416 195 174118 83462
Fossila branslen 495062 -45 566 017 906 468
Brénslen totalt 741 478 -25 740135 989930
Fjarrvarme/fjarrkyl
Forandring
jamfort med
MWh 2024 basaret2015,% 2023 2015
Fjarrkyla 3982 855 818 417
Fjarrvarme 19134 -62 26 343 50851
Fjarrkyla/Fjarrvarme, totalt 23116 -55 27161 51268
Elanvandning
Forandring
jamfort med
MWh 2024  basaret2015,% 2023 2015
Elektricitet fran fossilfria kallor? 146947 44 162052 102360
Ovrig elektricitet 16290 -87 8030 121618
Elektricitet, totalt 163236 -27 170082 223978
1) Vattenkraft, vindkraft och kérnkraft.
Total energianvandning®
Forandring
jamfort med
MWh 2024  basaret2015,% 2023 2015
Energianvandning totalt 927 831 -27 937378 1265176

1) Total energianvandning &r en summa av redovisad energianvandning for brénsle, fjarrvarme/fjarrkyla och el.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Direkta paverkansfaktorer som
leder till forlust av biologisk mangfald

Uppstroms,
Egen verksamhet

Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand Egen verksamhet

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Konstruktion av byggnader och infrastrukturprojekt ar beroende
av anvandningen av landyta, vilket kan orsaka forlust av biolo-
gisk mangfald beroende pé aktiviteternas geografiska placering
och omfattning. Darfor &r det viktigt att varje projekt eller site
som startas féregds av en bedémning av basta placering och en
naturvardesinventering.

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades biolo-
gisk mangfald och ekosystem som en av NCC:s vasentliga
hallbarhetsfragor. Detta bekraftar dven tidigare genomforda
vasentlighets- och intressentanalyser. NCC:s verksamhet har
paverkan lokalt dar arbetet genomfors, men ocksad uppstroms i
vardekedjan. Genom hela leveranskedjan av NCC:s huvudsak-
liga varor och produkter finns stora beroenden till jungfruliga
ramaterial sdsom jord, kalksten, sand och jarn. Alla dessa ar
exempel pa direkt exploatering av jungfruliga rdvaror som kan
orsaka forlust av biologisk mangfald och skada ekosystem. Tra
ar ett fornybart material som inte klassas som ett jungfruligt
material, men dess leveranskedja kan &ndad ha en paverkan pa
den biologiska mangfalden beroende pa varifrdn materialet
hamtas. Darfor ar det viktigt for NCC att skapa sparbarhet i
leverantorskedjan for véra prioriterade material.
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Styrning och mal

Som en del av kundkontraktet utvarderas placeringen av projekt,
produktionsplatser och stenbrott. Arbete med tillstdnd och
lagstiftningsforfaranden gors normalt i forvag och risken for att
etablera néra biodiversitetskansliga omraden minskas darfor pa
ett naturligt satt genom dessa processer. Interna rutiner inom
NCC:s affarsomraden finns pa plats for att kontrollera lokala
risker kopplat till biologisk méngfald, vilket gor att frdgan aren
integrerad del av NCC:s projekt- och platsledning.

NCC har en héllbarhets- och miljopolicy. Arbete pagar for att
uppdatera och vidareutveckla policyn inom omréadet for biolo-
gisk mangfald och ekosystem, med syfte att 6ka fokus och
tydliggora riktning inom detta omrade. For mer information om
NCC:s policyer, se avsnittet Allmanna upplysningar.

Det pagar ett arbete med att se Over nuvarande arbetssatt
och darigenom skapa mojligheter att etablera matetal och mal
inom omradet. NCC kommer I0pande att rapportera framsteg i
detta arbete inom ramen for héllbarhetsrapporteringen.

Aktiviteter

Alla NCC:s affarsomraden arbetar pd olika satt for att mota
risker och majligheter inom biologisk méngfald. Affarsomrade
Industry har definierat &tgarder och tilldelat resurser till sina
produktionsanldggningar for att minska risker och forbattra
den biologiska mangfalden i lokala omraden dar deras siter ar
beldgna. For affarsomréddena NCC Property Development,
NCC Building Sweden och NCC Building Nordics ar dtgarder
for biologisk mangfald och eventuella kompensationsatgarder
mojligt att inkludera i kundkontraktet. Resurser laggs pa arbete
med byggnadscertifieringar, dar ménga av dessa innehaller
krav kopplade till biologisk mangfald. Affarsomrade NCC Infra-
structure bedriver ocksa projekt som stddjer bevarandet av
biologisk méngfald, till exempel konstruktion av viltpassager.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Resursinfloden, inkl resursanvandning Hela vardekedjan

Avfall Hela vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

NCC anvander stora mangder material vilket har péverkan pa
resursanvandningen i samhallet i stort. For att mota utmaning-
arna kring jordens andliga resurser behover vi minska anvand-
ningen av jungfruliga material och 6ka anvandningen av &ter-
brukade eller &tervunna material. De material som NCC framst
anvander sig av ar betong, stal och asfalt vilket skapar beroen-
den till jungfruliga rématerial sésom kalksten, sand, jarn och
olja. Samtidigt &r paverkan betydande &ven vid anvandning

av andra material, sdsom berg- och jordmaterial, dar slutna
materialfloden ar av stor betydelse.

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades resur-
sanvandning och cirkular ekonomi som en av NCC:s vasentliga
héllbarhetsfragor. Detta ligger i linje med tidigare analyser som
lyft upp resurseffektivitet och avfallshantering som strategiska
fragor for NCC.

Styrning och mal

NCC har en héllbarhets- och miljopolicy. Arbete pagér for att
uppdatera och vidareutveckla policyn inom amnet resursan-
vandning och cirkular ekonomi, med syfte att 6ka fokus och
tydliggora riktning inom detta amne. Parallellt pagar dven ett
arbete med att se Over nuvarande arbetssatt och darigenom
skapa majligheter att etablera matetal och mal inom omrédet.
NCC kommer I6pande att rapportera framsteg i detta arbete
inom ramen for héllbarhetsrapporteringen. For mer information
om NCC:s policyer, se avsnittet Allmanna upplysningar.

Inkép och resursanvéndning

NCC arbetar for att minska anvandningen av jungfruliga mate-
rial och dar har inképsfunktionen en viktig roll att sakerstalla
sparbarhet i vardekedjan och skriva avtal med lampliga aktorer.
Vid byggprojekt gors specifika materialval utifrdn bade projek-
tets och kundens behov, dar aven olika certifieringssystem kan
stalla krav pa materialval.

Avfall och atervinning

NCC arbetar for att 0ka atervinning och aterbruk och gor detta
mojligt bland annat genom aktiv insamling och analys av data.
NCC:s malsattning ar att ha en sorteringsgrad pa mer &n 70
procent. NCC foljer upp och styr avfallsarbetet pa byggarbets-
platserna genom Iopande avstamningar av avfallsstatistik, i
produktionsmaten och vid miljéronder. For hantering av det
avfall som uppstér pa byggarbetsplatserna har NCC etablerade
samarbeten i alla lander. NCC har ocksa utvecklat specifika
styrningsverktyg for att 6ka andelen atervinning och aterbruk

i NCC:s projekt.
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Aktiviteter

NCC:s arbete med fragor som rér materialval, cirkularitet och
avfall sker utifran varje affarsomrades specifika forutsattningar
och verksamhet, samt syftar till att minska anvandningen av
material som har en negativ inverkan péa klimat, miljé och mann-
iskors hélsa. Centralt i detta arbete &r ett effektivt resursutnytt-
jande, inkop av material med lagre miljopaverkan och okad
atervinning.

Atervinning och &terbruk

Det finns stor potential i det byggspill som genereras pa byggar-
betsplatserna eftersom det kan anvandas i andra projekt. NCC
samarbetar internt mellan olika funktioner och affarsomraden,
men ocksd med leverantorer, for att utveckla nya séatt att minska
byggspillet och aterinfora det i produktionen samt att tervinna
eller dteranvanda material. For att majliggora cirkulara floden av
specifika restmaterial sd som lastpallar, golvspill, gips, tegel och
tra, arbetar NCC tillsammans med leverantorer. Vasentliga
aktiviteter handlar om att sakerstélla att dverblivet inkopt mate-
rial kan &terbrukas, skydda vaderkansligt material, minimera
férpackningar genom smarta transportlosningar och att ha en
val utbyggd sortering. Samverkan kring cirkularitet sker ocksa
mellan fastighetsutveckling och entreprenadverksamheten
utifran projektens specifika forutsattningar.

Aterbruk av hela byggdelar och material &r fortfarande en
omogen marknad. NCC fokuserar framst pa &terbruk av stora
byggnadsdelar sésom stommar dé det ger det storsta bidraget
kopplat till klimatpaverkan i husbyggnation. Det bedrivs forsk-
ning och utveckling inom omrédet och som nu skalas upp. NCC
arbetar dven internt med att atervinna gammal asfalt (RAP) och
anvanda den i egna asfaltsverk, vilket foljs upp och redovisas
arligen.

Cirkuldr masshantering

Vid infrastrukturprojekt ar NCC:s ambition att inte schakta mer
jord- och bergmaterial &n nodvandigt och NCC stravar efter att
Oka ateranvandningen av massor som tidigare deponerades.
Ateranvandning sker antingen inom det specifika projektet eller
i ett narliggande projekt som har behov av utfylinadsmassor.
Bland annat gors en systematisk provtagning och kemisk
analys av berget for att hitta lampliga projekt for mottagning av
material.

Aven inom affarsomrade NCC Industry arbetar NCC med att
framja ateranvandning och atervinning av stenmaterial, jord,
massor, grus, betong, asfalt och tradgardsavfall, och bade koper
och tar emot material frdn bade andra affarsomraden inom NCC
och fran externa kunder.
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Avfall

Det pagér ett aktivt arbete kring hantering av avfall i alla NCC:s
affarsomraden. Det handlar bland annat om att anvéanda en
storre andel dterbrukat material, sékerstélla giftfria material,
applicera ett standardiserat byggande med mattbestallda och
prefabricerade produkter for att minska spill samt att projektera
byggnader pd ett sddant satt att materialet gar att dteranvanda
och atervinna. NCC har stort fokus pa att kéllsortera bygg- och
rivningsavfall i de fraktioner som branschen foreskriver.

NCC samarbetar med aktorer sésom leverantorer, transport-
foretag och avfallsentreprendrer for att oka cirkulara floden
och minimera mangden avfall, samt verka for en resurseffektiv
hantering av det avfall som uppstar. NCC deltar dven i pilot-
projekt kring avfall och cirkularitet.

Atervunnen asfalt (RAP), %
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Som ett resultat av den 6kade mangden atervunnen asfalt var klimatpaverkan fran NCC:s totala
asfaltproduktion 2024 cirka 10 300 ton CO2e lagre jamfort med 2015.

Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod

NCC 2024 39

Matetal och utfall

Redovisningsprinciper avfall

NCC redovisar avfallsméangder frdn byggproduktionen (NCC
Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure).
Statistik samlas in via avfallsleverantorer och siffrorna inklude-
rar typiskt byggavfall ovan jord. NCC samlar in siffror pa avfall
direkt fran vara huvudentreprendrer. Data mappas till réatt avfall-
skategori och avfallsfraktion beroende p& material och behand-
ling. Jord, sten och schaktmassor, som ar beroende av projek-
tens geografi, hanteras separat och ingdr inte i tabellen nedan.

2024 2023

Restprodukt och avfallskategori Total vikt, ton % Total vikt, ton %
Icke farligt avfall
Sortering 5102 9 6438 12
Energiatervinning 4004 7 5396 10
Ateranvandning/materialatervinning 47 502 80 40687 74

Glas 507 60

Plast 2726 1671

Tra 13281 14367

Gips 3519 4176

Metall 7884 6730

Betong, tegel, kakel/klinkers 16514 10416

Ovrigt &teranvandning/materialatervinning 3071 3267
Deponi 2304 4 1777 3
Farligt avfall
Specialbehandling 716 1 450 1
Total mangd 59 628 100 54749 100
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Den egna arbetskraften

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Arbetsuvillkor Egen verksamhet

Likabehandling och lika mojligheter for alla Egen verksamhet

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades den
egna arbetskraften som en av NCC:s vasentliga héllbarhets-
fragor. NCC:s egen arbetskraft ar en viktig intressentgrupp och
de vasentliga fragor som identifierades under den dubbla
vasentlighetsanalysen ar i linje med saval tidigare prioriteringar
och rapportering som NCC:s generella inriktning, dar tillgdng
till god kompetens och en saker och hdlsosam arbetsmiljo ar
nyckelkomponenter.

Halsa och sékerhet har identifierats som en vasentlig frdga
med faktisk negativ paverkan pa den egna arbetskraften. Vissa
aktiviteter pd arbetsplatserna innehaller riskfyllda arbetsmo-
ment, vilket stéller hoga krav pa ratt kompetens och sékerhets-
utrustning samt en riskmedveten sakerhetskultur med ratt
attityder och beteenden. Allvarliga incidenter intréffar pd NCC:s
byggarbetsplatser, framst inom de av NCC tre identifierade
hogriskomradena tunga lyft med kranar, arbete pa hog hojd
samt arbete nara och runt tunga maskiner. Rutiner, riktlinjer,
utbildning, verktyg och aktiviteter utformas for att skapa sakra
arbetsforhallanden. Exempelvis kraver NCC att alla som arbetar
pd en arbetsplats, badde den egna arbetskraften och underentre-
prenorer, genomgar NCC:s introduktions och sékerhetsutbild-
ning innan arbetet paborjas.

Utbildning och kompetensutveckling har identifierats ha en
positiv paverkan pa medarbetarna. NCC erbjuder kompetens-
utveckling utifrdn ambitionen att ha branschens béasta projekt-
ledning. Att ha kompetenta projektledare, ledare och chefer ar
avgorande for NCC:s verksamhet och NCC har darfor utvecklat
en unik portfolj av program och utbildningar inom projektledning
och ledarskap. Dessa malgrupper kan ddrmed sarskilt ta del av
utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatsernas positiva
paverkan, utover att NCC identifierat att tillgdngen till totalt
utbildningsutbud och dvriga insatser for kompetensutveckling
har en positiv paverkan for alla medarbetare.

NCC har identifierat en potentiell negativ paverkan inom
omradet jamstélldhet och lika majligheter for alla. NCC verkar i
en bransch som historiskt har varit, och fortfarande ar, mansdo-
minerad. NCC har idag en ojamn konsfordelning sett pa totalen
av antal medarbetare, men ocksa i ledande nyckelroller inom
projektverksamheten och i chefsbefattningar. | organisationer
med ojamn konsfordelning kan minoritetsgrupper |6pa storre
risk att missgynnas pad grund av exempelvis omedveten partisk-
het, fordomar och vanor.

Styrning

NCC har en uppfoérandekod samt policyer, direktiv och procedu-
rer som ar relevanta for den egna arbetskraften, som inkluderar
processer och mekanismer for att dvervaka efterlevnaden av
FN:s vagledande principer for méanskliga rattigheter, ILO:s (Inter-
nationella arbetsorganisationen) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetsplatsen samt OECD:s (The
Organisation for Economic Co-operation and Development)
riktlinjer for multinationella foretag. Las mer om NCC:s policyer
under avsnittet Allmanna upplysningar.

NCC:s uppférandekod, policy, direktiv och procedurer for
halsa och sakerhet samt direktiv for regelefterlevnad finns
tillgangliga for medarbetare pa intranatet och ar en del av den
allmanna interna kommunikationen. Information finns med i
onboarding av nya medarbetare samt sprids och fordjupas
ytterligare genom @mnesspecifika utbildningar. Policy, direktiv
och procedurer for halsa och sédkerhet ar inarbetade i affarsom-
radenas verksamhetssystem. Fragor kring regelefterlevnad,
halsa och sakerhet, méngfald samt inkludering och diskrimine-
ring ingér i NCC:s medarbetarundersokning. Alla chefer ansva-
rar for att arbeta med sina teams resultat fran undersokningen.

For att stodja en effektiv styrning arbetar NCC i enlighet med
ISO 45001. Idag ar vasentliga delar av verksamhetens enheter
certifierade for ISO 45001 eller avser att bli certifierade. Intern
granskning sker I[opande och de enheter som ar certifierade
enligt ISO 45001 granskas aven externt.

Respektive lands styrning av arbetsmiljoarbetet bygger pa
Europeiska unionens direktiv 89/391/EEG (inklusive Norge)
vilken ar inford i nationella lagar och forordningar, samt 6vriga
nationella regleringar.

Mal

Hélsa och sékerhet

NCC ska erbjuda en saker och halsosam arbetsmiljo. NCC:s
strategiska inriktning ar att minska alla typer av olyckor samt
eliminera olyckor med allvarlig eller dodlig utgang. NCC:s mal &ar
en olycksfallsfrekvens for LTIF4 (arbetsrelaterade olyckor som
resulterar i mer an fyra kalenderdagars franvaro per miljon
arbetade timmar) lika med eller mindre an 2,0 ar 2026 med
delmal pa vagen.

Malet for 2024 var att ha en olycksfallsfrekvens for LTIF4 lika
med eller mindre an 2,5. Under 2024 var denna olycksfallsfrek-
vens 3,3. Det sétts ett sarskilt fokus pa enheter dar olycksfalls-
frekvensen okat. Uppfoljning av aktiviteter omfattar alla medar-
betare och alla som arbetar pd NCC:s arbetsplatser. Allvarliga
incidenter med faktiska eller potentiella allvarliga konsekvenser
visare en nedatgdende trend Gver tid.
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Maéngfald, likabehandling och inkludering

NCC:s ambition &r att rekrytera, utveckla och behalla de mest
kompetenta personerna i branschen, stodja utvecklingen av
hogpresterande team och att arbeta aktivt for att ingen utesluts
pd orattvisa grunder eller pd grund av omedvetna fordomar.
Uppfdljning av arbetet med méangfald, likabehandling och inklu-
dering sker bland annat genom NCC:s medarbetarundersokning
dar medarbetares engagemang och upplevda trygghet kring att
inte utsattas for diskriminering, trakasserier eller mobbning foljs
upp. Alla chefer ar ansvariga for att folja upp medarbetarunder-
sokningen i sina team, involvera medarbetare i dialog om resul-
taten samt att formulera och initiera forbattringsatgarder.

NCC foljer konsfordelningen i ledningsgrupper frén koncern-
ledning till avdelningsledning. Mélet &r att ingen ledningsgrupp
ska ha en fordelning dar ett kon Gverskrider 70 procent av grup-
pens medlemmar. Av de totalt 67 ledningsgrupper som omfat-
tas av matningen levde 64 procent upp till mélet avseende
férdelning av kon.

Olycksfallsfrekvens - LTIF4
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NCC har ett koncernévergripande mal inom halsa och sakerhet for antal arbetsrelaterade
olyckor med mer &n fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar (Lost Time Injury
Frequency, LTIF4). Under 2024 var olycksfallsfrekvensen 3,3. Mélet for 2026 &r 2,0.
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Aktiviteter

NCC har ett valetablerat samarbete med fackliga organisationer,
inklusive skyddsombud. NCC:s gemensamma forum bestar av
representanter fran samtliga fackliga organisationer och omfat-
tar alla medarbetare. NCC deltar i ett antal externa forum och
branschgemensamma initiativ som verkar for okad sakerhet
och en positiv inverkan pa arbetsmiljon i byggbranschen. Bland
erfarenhetsutbyten kan namnas det europeiska natverket
ENCORD, "Hall Nollan”i Sverige och det danska samarbetet
"Business Panel” vid det Nationella Forskningscentret for
Arbetsmiljo.

Hélsa och sékerhet

Alla olyckor, tillbud och negativa och positiva observationer
rapporteras i NCC:s gemensamma rapporteringsverktyg
Synergi. Detta kan goras online eller via en mobilapp. Systemet
anvéands av alla som befinner sig pa ndgon av NCC:s arbetsplat-
ser. Ansvarig chef har i uppdrag att folja upp och driva forbatt-
ringsarbete. Rapportering av bade positiva och negativa obser-
vationer framjar medarbetarnas engagemang i sékerhetsarbe-
tet och ger organisationen maojlighet att identifiera eventuella
risker i ett tidigt skede och att lyfta fram goda exempel. Inciden-
trapporteringssystemet anvands dven pa Gvergripande niva for
att identifiera risker och arbeta med forbattringsatgéarder. Naren
olycka intraffar och medarbetaren inte kan utfora sina ordinarie
arbetsuppgifter stravar NCC efter att erbjuda alternativa arbets-
uppgifter sd att medarbetaren kan aterga till arbete sa snart
som majligt.

En avgorande faktor for ett systematiskt sdkerhetsarbete ar
att de som ska utfora arbete pa arbetsplatsen har ratt kompe-
tens. Darfor ar det obligatoriskt for alla, medarbetare, inhyrd
personal och underentreprendrer, att innan arbete paborjas pa
en NCC-arbetsplats i produktionen genomgé den digitala saker-

W utfall B Ml L . .
hetsutbildning som NCC utvecklat, NCC Site Introduction. NCC
Site Introduction foljer upp generella och specifika behdrigheter
Olycksfallsfrekvens for olyckor
Olyckor/skador med mer @n med mer an fyra dagars franvaro
fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar
2024 2023 2024 2023
Sverige 41 52 37 4,2
Norge 3 6 1,0 272
Danmark 17 16 438 47
Finland 2 4 14 2,4
NCC Group 63 78 83 4,0

LTIF 4 Arbetsrelaterade olyckor med mer an fyra dagars franvaro per en miljon arbetade timmar.
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samt kommer synkroniseras med passerkort pa byggarbets-

platserna for att tillse att de som arbetar pd arbetsplatsen har

ratt behorighet och kompetens. Verktyget rullas ut i alla de
nordiska landerna.

NCC:s strategiska inriktning ar att minska alla typer av olyckor
samt eliminera olyckor med allvarlig eller dodlig utgéng. Allvar-
liga incidenter kan forebyggas genom att fokusera pa aktiviteter
relaterade till de tre hogriskomradena: tunga lyft med kranar,
arbete pd hog hjd samt arbete néra och runt tunga maskiner.
Aktiviteterna bygger pa grundldggande orsaker relaterade till
planering, sakra beteenden och och att det finns starka barriarer
mellan méanniskan och risken for olycka. Varje affarsomrade har
handlingsplaner for dessa omraden som nu implementeras.
Exempel pa atgarder ar:
 Riskhantering och forebyggande arbete ar inbyggt i NCC:s

arbetsmetoder. Exempelvis ska en riskbedomning goras

innan produktionen startar, inklusive en sakerhetsanalys av
alla riskfyllda arbetsmoment. Att analysera och identifiera
risker utifrdn faktabaserade data och dérmed kunna eliminera
eller minimera arbetsmoment eller situationer som skapar
olycksrisker &r av grundlaggande betydelse for arbetsmiljo-
arbetet. NCC arbetar for att alla medarbetare, inhyrd personal
och anstallda hos underentreprencrer ska ha en god
riskmedvetenhet.

* NCC:s Time Out-koncept ger alla medarbetare majlighet att
avbryta arbetet om en ny, ovantad risk eller ohalsosam situa-
tion uppstar och att f& situationen adresserad sa att arbetet
kan aterupptas pa ett sakert satt

+ Endaglig sékerhetsgenomgang genomfors for att gora
medarbetarna medvetna om potentiella risker i samband
med dagens arbete och minimera riskerna innan arbetet
paborjas

+ For att uppmuntra till ytterligare engagemang och cka saker-
hetsmedvetenheten, samtidigt som den gemensamma
sakerhetskulturen starks, arrangerar NCC varje ar en Aware-
ness Day. Hela organisationen pausar sitt arbete for att
gemensamt reflektera och fokusera pa arbetsmiljofragor.

« NCC arrangerar ocksa en Health & Safety Week, da olika
aktiviteter genomfors for att 6ka medvetenheten kring halsa
och sakerhet

Maéngfald, likabehandling och inkludering
NCC:s ambition ar att rekrytera, utveckla och behélla de mest
kompetenta personerna i branschen. Det ar viktigt att vara ett
attraktivt val for alla malgrupper som har den kompetens som
NCC efterfragar.
NCC driver ett antal initiativ for att starka mangfald, likabe-
handling och inkludering. Nagra exempel &r:
| Sverige har NCC blivit medlem i Diversity Charter
Sweden, varldens storsta natverk inom mangfalds- och
inkluderingsfragor
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| Sverige har NCC tillsatt en grupp for att arbeta med mang-
fald, likabehandling och inkludering som samordnar aktivite-
ter som stodjer koncernens fokusomraden och de sju
diskrimineringsgrunderna

+ Kunskapshojande utbildningar om mangfald, likabehandling
och inkludering relaterat till omedvetna fordomar lanserades
i Danmark under 2024 for chefer och medarbetare. Nu finns
obligatorisk e-learing for alla medarbetare, tréning i méngfald
och inkludering for ledningsgrupper samt traning i hantering
av aldersskillnader for nyanstallda och ledare.

» Deltagande i det externa mentornéatverket Pepp i Sverige och
Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar i Danmark

* NCC:s kvinnonatverk Stella i Sverige

* | Norge ar NCC partner i natverket Diversitas, det ledande
natverket i branschen for att framja mangfald och jamstalldhet

* Lyfta fram forebilder och personer med olika bakgrund och
erfarenheter i rekrytering och kommunikation

NCC accepterar inte nagon form av diskriminering. Ingen med-
arbetare ska diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religios
overtygelse, funktionshinder, alder eller av annan orsak. Skulle
nagon form av trakasserier, diskriminering eller mobbning
upptéckas har NCC handlingsplaner for att Iampliga atgarder
ska kunna vidtas.

NCC genomfor medarbetarundersokningar kvartalsvis for att
fanga upp asikter om bland annat ledarskap, utveckling och
arbetstillfredsstéllelse, NCC:s uppforandekod, méngfald, lika-
behandling och inkludering. Medarbetarundersokningen éar ett
verktyg for chefer for att involvera medarbetare i utvecklingen
av den egna arbetsmiljon. NCC foljer upp det Gvergripande
medarbetarengagemanget. For 2024 ar resultatet 8,0 av 10,
vilket ar over externt benchmark.

Medarbetarundersokningen analyseras for att uppmark-
samma om det finns grupper av manniskor som kan vara mer
utsatta for paverkan. Det kan handla om skillnader i svar mellan
mén och kvinnor, i olika roller, i olika Iander med mera for att fa
insikter om hur férbattringsarbete kan planeras. Pa frdgan om
medarbetarna kanner sig trygga med att inte utsattas for diskri-
minering, trakasserier eller mobbning hade NCC 2024 ett medel-
varde pa 8,8 av 10, vilket ar battre &n externt benchmark.

Utbildning och kompetensutveckling

NCC erbjuder sina medarbetare kontinuerlig kompetensutveck-
ling utifrén foretagets och individens behov. NCC:s ledarskaps-
program omfattar olika steg i en chefs utveckling. De olika
utbildningsinsatserna kan omfatta fysiska utbildningstraffar,
e-learnings och andra kompetenshojande aktiviteter samt
utbildningsprogram.
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Exempel pa pdgéende kompetensutvecklingsprogram ar:

« NCC Mega Project Management Program riktar sig till vara
mest seniora och erfarna projektledare som ansvarar for vara
storsta och mest komplexa projekt. Genomfors bland annat
tillsammans med Oxford Global Projects och Copenhagen
Business School.

+ Senior Executive Program tillsammans med IMD Business
Schooli Lausanne, som riktar sig till divisions- och
avdelningschefer

* Strategic Leadership Program for de som bedoms kunna ta
en mer senior chefsposition inom en snar framtid, genomfors
med Handelshogskolan i Stockholm

* Arbetsledarskolan, dar medarbetare vidareutbildar sig till
arbetsledare

+ Platschefsprogrammet, dar arbetsledare eller motsvarande
kan ta nasta steg i karriaren och utbilda sig till platschefer

« Samarbeten och kursverksamhet tillsammans med Handels-
hogskolan i Stockholm, Kungliga Tekniska Hogskolan och
Copenhagen Business School

NCC foljer kontinuerligt upp, utvarderar och 6vervakar utbild-

ningsprogrammen. Detta sker pa flera satt, med syfte att folja

upp den faktiska effekten av utbildningen i deltagarnas dagliga

arbete och omfattari flera fall bade chef och medarbetare.

Négra exempel pa regelbunden uppfdljning ar:

« Direkt efter programmet gors uppfoljning med deltagarna
med hjalp av frageformular, intervjuer, tester och rapporter

« For-och eftermatningar av deltagaren for att spara direkta
effekter

« Effektutvardering efter sex ménader upp till tva ar efter
avslutat program

Medarbetarsamtalet &r det verktyg som NCC prioriterar for att
stodja medarbetarens individuella utveckling. Det ingér i chefs-
ansvaret att erbjuda medarbetare ett arligt medarbetarsamtal.
Medarbetare som bérjar pd NCC far en anpassad onboarding-
plan. Efter introduktionsperioden tar den ordinarie processen
for medarbetarsamtal vid. Medarbetarsamtalet inkluderar flera
delar sdsom individens arbetssituation, individuella mal samt
den individuella utvecklingsplanen. NCC framjar ett arbetssatt
och en syn pé utbildning och kompetensutveckling dar den
storsta delen av utvecklingen ar relaterad till larande i det dag-
liga arbetet, natverkande, mentorskap och planering av professi-
onell utveckling. Planerade aktiviteter foljs upp |6pande under
aret.

Medarbetardata

NCC har kollektivavtal som reglerar minimiloner, arbetstider
och medarbetares rattigheter i forhallande till arbetsgivaren

pa samtliga marknader. Totalt omfattas 90 procent av NCC:s
medarbetare av kollektivavtal och bland yrkesarbetare omfattas
100 procent. | Sverige och Norge omfattas samtliga medarbe-
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tare av kollektivavtal, de 10 procent som inte omfattas ar place-
rade i Danmark och Finland dar lokala avtal anvands i begransad
utstrackning.

NCC for social dialog i enlighet med lagkrav och kollektivavtal
pd de marknader dar vi verkar, och samarbetar med informa-
tions- och samradsorgan sdsom medbestdmmanderad och
European Works Council.

Matetal och utfall

Redovisningsprinciper hédlsa och sdkerhet

Ledningssystemet for halsa och sakerhet omfattar alla

(100 procent) som arbetar p&d NCC:s arbetsplatser, det vill sdga
NCC-anstallda, inhyrd personal och underleverantorer. NCC:s
interna arbetsmiljéorganisation uppratthaller ledningssystemet.
Internrevisioner sker kontinuerligt.

Respektive lands styrning av arbetsmiljoarbetet bygger pa
Europeiska unionens direktiv 89/391/EEG (inklusive Norge)
vilken ar inford i nationella lagar och férordningar, samt 6vriga
nationella regleringar.

Data for NCC:s anstéllda ar hamtad fran NCC:s system for
arbetsmiljo och Ionesystem. Underentreprencrer inkluderar
aven inhyrd personal. Totalt antal arbetade timmar for NCC:s
anstéllda och underentreprendrer var cirka 45 500 000 timmar.
Arbetade timmar for NCC:s personal &r baserat pa verkliga
timmar.

LTIFT avser antalet olyckor med en dags franvaro eller mer
per en miljon arbetade timmar for NCC:s egna medarbetare.
LTIF4 avser antalet olyckor med frdnvaro mer &n fyra dagar per
miljon arbetade timmar for NCC:s egna medarbetare.

Medarbetardata avseende sjukfranvaro avser antalet medar-
betare vid utgdngen av verksamhetséaret och har samlats in fran
koncernens HR- och I6nesystem och avser bolagen som ingar
i de gemensamma systemen. Sjukfranvaro baseras pa andel
sjukfrdnvarotimmar sett till totalt antal arbetade timmar inklu-
sive 6vrig frdnvaro men exklusive dvertid.

Rapporterade data avser perioden december foregdende
period till och med november aktuell period.

Redovisningsprinciper medarbetardata

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgangen av verksam-
hetsdret. Anstéllda som blivit uppsagda inkluderas tills deras
anstallning I6per ut, oavsett om de har varit arbetsbefriade fran
alla eller vissa av sina uppgifter under uppsagningsperioden. NCC
rapporterar konsfordelning per man och kvinna, som &r de
juridiska konen i Norden. Data har samlats in frdn HR- och I6ne-
system och avser frdn och med 2024 samtliga dotterbolag, med
undantag for kollektivavtal dar endast bolag i NCC:s koncernge-
mensamma HR- och I6nesystem ingar.

Styrelsen bestar av ledamoter valda pa arsmotet bolags-
stdmma. Styrelseledamdter valda av de anstallda ingar inte i
uppgifterna.

Ledningsgrupper i matningen inkluderar ledningsgrupper fran
koncernledning till avdelningsledning eller motsvarande.
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Halsa och sakerhet
Arbetsrelaterade olyckor/skador, olycksfallsfrekvens samt dédsolyckor"
Olycksfallsfrekvens
Arbetsrelaterade Olycksfallsfrekvens for Mycket allvarliga for mycket allvarliga
dodsolyckor arbetsrelaterade dodsolyckor arbetsrelaterade skador?) arbetsrelaterade skador
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige NCC:s anstéllda 1 1 0,08 0,08 7 3 0,37 0,24
Underentreprendrer 0 0 = - 5 3 - -
Norge NCC:s anstallda 0 0 0 0 0 0 0 0
Underentreprendrer 0 0 - - 0 0 - -
Danmark NCC:s anstallda 0 0 0 0 8 0 0,16 0
Underentreprendrer 0 0 = - 2 3 = -
Finland NCC:s anstéllda 0 0 0 0 0 1 0 0,60
Underentreprendrer 0 0 - - 6 6 - -
Totalt NCC:s anstallda 1 1 0,05 0,05 10 4 0,52 0,21
Underentreprendrer 0 0 = - 13 12 = -
1) Rapporterade data avser perioden december foregaende period till och med november aktuell period. Redovisning avseende arbetade timmar for extern personal saknas.
2) Skada med bestaende men eller Gver 30 dagars franvaro.
Olycksfallsfrekvens for
Olyckor/skador med en dags olyckor med en dags franvaro eller
sjukfranvaro eller mer mer per miljon arbetade timmar Olyckor utan franvaro
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige NCC:s anstallda 82 98 74 79 258 354
Underentreprendrer 110 122 - - 244 215
Norge NCC:s anstallda 9 9 3,0 33 41 39
Underentreprendrer 6 6 = - 36 36
Danmark NCC:s anstéllda 39 39 11,0 11,4 141 146
Underentreprendrer 46 49 = - 92 68
Finland NCC:s anstallda 5 11 3,6 6,5 17 32
Underentreprendrer 22 54 = - &B 54
Totalt NCC:s anstéllda 135 157 71 8,1 457 571
Underentreprendrer 184 231 = - 405 373
Sjukfranvaro NCC:s anstallda,
alla typer av sjukdom och ohélsa
Alla typers g\l’ksfjﬁl?&'::: Z::h ohilsa Tillbud och observationer
2024 2023 2024 2023
Sverige 39 41 Sverige NCC anstéllda 7744 6376
Norge 6,6 57 Underentreprendrer 9205 8525
Danmark 4.4 46 Norge NCC anstallda 422 552
Finland 3,0 32 Underentreprendrer 5772 6550
Totalt 43 43 Danmark NCC anstéllda 3552 2690
Underentreprendrer 2847 3847
Finland NCC anstallda 210 225
Underentreprendrer 9397 10676
Totalt NCC anstéllda 11928 9844
Underentreprendrer 27 221 29601
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Sociala upplysningar

Medarbetardata
Aldersfordelning
2024 2023
Andel, %" <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Styrelse - 29 71 - 29 71
Koncernledning - 25 75 - 18 82
Ledningsgrupper 1 52 47 1 53 46
Chefer 2 54 44 2 57 41
Anstéllda 12 51 37 15 49 36
Tjansteman 7 56 37 8 56 35
Yrkesarbetare 19 44 37 19 43 38
1) Fran och med 2024 ingar samtliga dotterbolag.
Konsfordelning Anstaéllningsomfattning
2024 2023 Heltid Deltid
Andel, %" Man Kvinnor Man Kvinnor 2024 2023 2024 2023
Styrelse 57 43 57 43 Antal anstillda") Man Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor  Méan Kvinnor
Koncernledning 50 50 45 55 Sverige 5434 1323 5707 1328 47 28 43 35
Ledningsgrupper 64 36 65 35 Norge 1515 199 1191 173 27 11 5 7
Chefer 81 19 81 19 Danmark 1821 263 1796 252 38 63 31 48
Anstéllda 82 18 82 18 Finland 648 170 707 198 15 7 10 6
Tjansteman 71 29 71 29 Ovriga 6 2 - - 0 0 - -
Yrkesarbetare 97 3 97 3 Totalt NCC 9424 1957 9401 1951 127 109 89 96
1) Fran och med 2024 ingar samtliga dotterbolag. 1) Viss sésongsvariation finns géllande antal anstéllda. Fr&n och med 2024 ingér samtliga

dotterbolag.

Anstallningsformer

Totalt antal anstillda") Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning
2024 2023 2024 2023
2024 2023 Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 6832 7113 5311 1331 5566 1342 170 20 184 21
Norge 1752 1376 1460 199 1173 169 82 11 23 11
Danmark 2185 2127 1837 316 1799 294 22 10 28 6
Finland 840 921 641 171 704 199 22 6 13 5
Ovriga 8 - 6 2 - - = = - -
Totalt NCC 11617 11537 9255 2019 9242 2004 296 47 248 43

1) Fran och med 2024 ingar samtliga dotterbolag. Viss sasongsvariation finns géllande antal anstéllda. I not 4 i den finansiella rapporten aterfinns medarbetardata avseende medelantal anstéllda.

Kollektivavtal

2024 2023
Antal med kollektivavtal’) Andel med kollektivavtal, % Antal med kollektivavtal’) Andel med kollektivavtal, %
Sverige 6832 100 7113 100
Norge 1417 100 1376 100
Danmark 1161 53 1154 54
Finland 670 82 779 80
Totalt NCC 10080 90 10422 91

1) Viss sdsongsvariation finns géllande antal anstéllda.
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Sociala upplysningar

Arbetstagare i vardekedjan

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Arbetsvillkor Uppstroms

Andra arbetsrelaterade rattigheter Uppstroms

Vasentliga paverkningar, risker och majligheter

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades arbets-
tagare i vardekedjan som en av NCC:s vasentliga hallbarhets-
fragor. NCC:s inkopsfunktion har varit involverade i identifiering
och utvardering av paverkan, risker och maojligheter som relate-
rar till aktiviteter och intressenter som finns representerade i
vardekedjan. Resultaten fran denna analys ari linje med tidigare
vasentlighetsanalys, dar NCC adresserat risker kopplat till brott
mot manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter genom
vardekedjan.

Trots att NCC ar baserat i Norden, dar de flesta affars- och
leverantorsrelationerna finns inom EU, finns beroenden av
komplexa relationer med globala leverantorers basnatverk,
vilket ar vanligtinom byggsektorn. Arbetstagare ar involverade
i alla steg av NCC:s vardekedja, anda frén ravaruutvinning (som
ibland sker i hogrisklander), produkttillverkning, transport, mon-
tering och installation, till slutfasen i byggprojekt. Detta innebar
att alla som arinvolverade i att skapa, leverera eller installera
produkter pd NCC:s anldggningar, eller som pad annat satt bidrar
med sina fardigheter och kunskaper for att genomféra vara
projekt, bor betraktas som intressenter i var vardekedja. Den
mest direkta paverkan sker dock pd NCC:s egna arbetsplatser,
dar vi arbetar for att se till att alla arbetare behandlas med
samma respekt och fokus pa sakerhet.

Styrning

NCC:s inkops- och HR-funktion &ar ansvariga for att bevaka
varnandet av manskliga rattigheter. Detta gors genom proces-
sen fér Human Rights Due Diligence (HRDD) som innefattar
adressering av manskliga rattigheter och arbetstagares rattig-
heter genom styrande dokumentation, identifiering, hantering
och atgarder av negativ paverkan pa manskliga rattigheter
(Human Rights Impact Assessment, HRIA), matning och upp-
foljning av atgarder, kompensation vid behov, samt att kontinu-
erligt kommunicera framsteg inom omradet.

NCC har ocksa ett antal policyer pa plats for att hantera
fragor kring arbetstagare i vardekedjan, som foljer FN:s vagle-
dande principer for manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Dessa ar bland
annat:

« Direktiv for regelefterlevnad
+ Uppforandekod
+ Uppforandekod for leverantorer

Dessa policyer och direktiv bertr vasentliga frégor kopplat
tillmanskliga och arbetstagares rattigheter, regelefterlevnad,
etiska standarder, halsa och sakerhet. For mer information om
NCC:s policyer och direktiv, se avsnittet Allmanna upplysningar.
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Mal

Det pagar ett arbete med att se Over nuvarande arbetssatt och
darigenom skapa méjligheter att etablera métetal och mal inom
omradet. NCC kommer I6pande att rapportera framsteg i detta
arbete inom ramen for hallbarhetsrapporteringen.

Aktiviteter

NCC har skapat en medvetenhet kring att merparten av véra
insatser bor koncentreras nara var karna, det vill séga de projekt
dar omfattning, skala och aterstéllbarhet pa paverkan ar som
storst. NCC:s ambition ar att alla arbetstagare som kommer till
vara arbetsplatser behandlas rattvist, med respekt for mansk-
liga rattigheter och arbetstagares rattigheter, och att arbetet de
utfor inte innebér risker for deras halsa, sakerhet eller valma-
ende. Arbete pagar for att 6ka kompetensen att hantera risker
kopplade till intressenter langre bort i var vardekedja, dar trans-
parens och insyn ar begransad.

Under 2022 paborjade NCC arbetet med att systematiskt
utvardera resultatet av var HRDD och HRIA och adressera risk-
omraden genom relevanta processer och kommunikationska-
naler. Baserat pa den forsta fasen i arbetet med kartlaggning
av vardekedjan har NCC definierat ett antal rdmaterial som ar
sarskilt exponerade for potentiella brott mot manskliga rattighe-
ter och lankat dessa till produkter som kops in av NCC. Dessa
inkluderar bland annat gruvrelaterade produkter, oljebaserade
produkter, elektronikkomponenter, kemikalier och textilier. Pro-
duktion av dessa typer av produkter gors ofta i hogrisklander
med hansyn till brott mot manskliga rattigheter och arbetstaga-
res rattigheter. Dessa fragor har sedan lyfts inom processen for
leverantorsriskhantering, som vi borjade implementera under
2024. Detta ar ett system som stottar i arbetet med att 6ka den
generella transparensen i vardekedjan och att etablera en bered-
skap for att kunna hantera bade affars- och hallbarhetsrisker.
Som ett resultat av detta arbete har vi @ven initierat arbete med
att se 6ver och utveckla befintliga rutiner kring hantering av
relationer med leverantorer, for att sakerstalla att dessa hanterar
fragor kring manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
pd ett ansvarsfullt satt. Detta arbete kommer att fortsétta
under 2025.

Under 2024 fortsatte utvecklingen av Supplier Insight, som ar
ett stottande verktyg for utvardering och granskning av nya och
befintliga leverantorers uppfyllande av interna och externa krav.
Verktyget kommer att vara en kompletterande I6sning som
kommer starka rutiner for hantering av leverantorsrelationer
och kommer implementeras under 2025.

NCC har ocksé introducerat ett kontrollsystem fér underen-
treprendrer, som syftar till att 6ka var forstaelse for relationer
mellan olika underentreprendrer. Detta majliggor en effektiv
kontroll och uppfoéljning av underentreprencrer. Mélet &r att
kunna sékerstélla att alla underentreprencrer som arbetar pa
vara siter arbetar under lagliga, stabila och rattvisa villkor och
att de moter NCC:s krav pd méanskliga och arbetsréttigheter.
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Styrningsrelaterade upplysningar

Etik och regelefterlevnad

Var i vardekedjan

Visentliga hallbarhetsfragor

Foretagskultur Hela vardekedjan

Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inkl
betalningsrutiner

Uppstroms,
Egen verksamhet

Korruption och mutor Hela vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

Under den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades etik och
regelefterlevnad som en av NCC:s vasentliga hallbarhetsfragor.
Fragor rérande allman affarsetik, anti-korruption, transparens
och en valfungerande styrning ar av stor betydelse genom hela
NCC:s vardekedja, dar badde negativ och positiv paverkan saval
som finansiella risker har identifierats.

En hog etisk standard och integritet i foretagskulturen har en
positiv effekt och minskar risken for oetiskt beteende, brott mot
lagar och méanskliga rattigheter. NCC arbetar proaktivt med sin
foretagskultur for att framja bra affarsetiskt beteende dels
genom kommunikation och aktiviteter avseende NCC:s varde-
ringar och Star behaviors dels genom aktiviteter inom NCC:s
program for regelefterlevnad.

NCC bedriver verksamhet i en bransch med komplexa projekt,
leverantorskedjor och verksamhet med bade privata och offent-
liga kunder vilket leder till en Okad risk for korruption och annat
oetiskt agerande saval i var egen verksamhet som i leverantors-
kedjan. Risken hanteras och minimeras bland annat genom
policyer, utbildning och rutiner for att forebygga och upptacka
korruption.

Det finns en positiv paverkan inom omradet relationer med
leverantorer, dd NCC:s hantering av och processer for leveran-
torsrelationer och betalningsrutiner sakerstaller en effektiv och
valfungerande affarsverksamhet bade inom den egna verksam-
heten och for aktorer uppstroms i vardekedjan. Processerna
stodjer strategiska mal genom proaktiv kommunikation, utbild-
ning och utvardering av affars-, sociala och miljomaéssiga pre-
stationer. | takt med fler krav och regelverk kring transparens i
vardekedjan kan detta omrade ocksé utgora en finansiell risk,
da utokade lagkrav kan fora med sig 6kade kostnader for
anpassning av existerande processer och kontroller.

Styrning

NCC:s uppforandekod definierar NCC:s hallning och policyer
avseende hallbarhetsfrdgor samt andra omraden av relevans for
att uppratthélla en hog etisk standard och ansvarsfull foretags-
kultur. NCC:s varderingar, Star behaviors och uppférandekod
utgor de vagledande principerna for hur NCC:s anstallda och
affarspartners forvantas agera och upptrada. Uppférandekoden
kompletteras av interna styrdokument som ger mer vagledning
inom specifika omraden.

NCC:s program for regelefterlevnad ar utformat for att saker-
stalla att det finns ett gemensamt dtagande pa alla nivaer inom
foretaget om ett ansvarsfullt ledarskap och hog etisk standard
i affarsverksamheten. Programmet omfattar riskomradena
korruption, konkurrensratt, bedragerier, intressekonflikter, data-

skydd (personuppgiftsbehandling), mangfald och méanskliga
rattigheter. Programmets delar och policyer beskrivs i NCC:s
direktiv for regelefterlevnad.

Koncernens Head of Compliance har det 6vergripande ansva-
ret for att se Gver programmet avseende riskomrédena korrup-
tion, konkurrensratt, bedréagerier, intressekonflikter och data-
skydd samt att genomfdrandet f6ljs upp och rapporteras till
Group Compliance Commitee (GCC), verkstallande direktor och
styrelse. Styrelsen f&r minst en gang om aret en skriftlig Compli-
ance Report med information om utbildnings- och kommunika-
tionsaktiviteter samt analys och uppdatering av arenden inom
visselbldsarfunktionen.

NCC:s inkdpsorganisation och HR-funktion ansvarar for
programmets delar avseende varnande av manskliga rattigheter
och mangfald. Det operativa arbetet med affarsetik och regel-
efterlevnad bedrivs i NCC:s affarsomraden och koncernfunktioner.
Arbetet leds av respektive affarsenhets och koncernfunktions
Juridik & Risk team. Arbetet foljs upp regelbundet av koncer-
nens Head of Compliance och ansvariga traffas regelbundet i
Compliance Forum.

NCC utvarderar programmet for regelefterlevnad genom
analys av statistik fran Tell me-funktionen, regelbundna med-
arbetarundersokningar och resultat fran internrevisioner.

Head of Compliance leder den interna utredningsprocessen
och ansvarar for att sakerstalla att alla misstankta overtradelser
av uppforandekoden eller annan bristande efterlevnad som
anmidls via Tell Me-funktionen blir bedomda, utredda och atgar-
dade. GCC ansvarar for dvervakning av Tell me-funktionen for
att garantera att allvarliga 6vertradelser av uppforandekoden
hanteras korrekt.

Till grund for arbetet med ansvarsfulla inkop ligger koncer-
nens uppforandekod for leverantérer som alla leverantorer ska
ata sig att folja. Uppforandekoden for leverantorer inkluderar
riktlinjer for lagefterlevnad och ett etiskt agerande, samt riktlinjer
for att motverka mutor och korruption, undvika intressekonflik-
ter, respektera konkurrenslagstiftning, varna om manskliga
rattigheter, framja mangfald och inkludering, ha sékra och halso-
samma arbetsplatser och minska miljopaverkan. Arbete pagar
for att uppdatera uppférandekod samt inkdpspolicy for att
tydligare adressera principer kring ansvarsfulla inkop.

Pa de flesta storre ramavtalsleverantorer stélls ocksa kravet
att de ska vara certifierade enligt ledningssystemet ISO 9001,
ISO 14001 eller motsvarande. Alla storre ramavtalsleverantorer
utvarderas innan ett samarbete padborjas. For att sékerstélla
efterlevnad av NCC:s uppforandekod for leverantorer, och att
leverantorerna arbetar i enlighet med ISO 9001 och ISO 14001,
genomfor NCC granskningar av ramavtalsleverantérerna. NCC
har en sarskilt noggrann utvarderingsprocess gentemot leveran-
torer i geografiska riskomraden for att forebygga brott mot
manskliga rattigheter. Skulle avvikelser och bristande efterlevnad
noteras under leverantorsgranskningen sa ska detta justeras av
leverantoren enligt en &tgardsplan. Om inte &tgarderna genom-
fors, kan samarbetet med leverantoren komma att sagas upp.
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Mal

Vért dtagande

NCC &tar sig att agera i enlighet med hdgsta etiska standarder
och med transparens, samt att vara en ansvarsfull partner
genom hela vardekedjan.

Externt har NCC forbundit sig att folja flera globala initiativ
avseende ansvarsfull affarsverksamhet. NCC har undertecknat
Forenta nationernas (FN) Global Compact och stodjer de tio
principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption. Dartill &r NCC stodmedlem i Institutet Mot Mutor
(IMM) och Transparency International Sweden. Tillsammans
med flertalet branschaktorer i Sverige har en gemensam policy,
"Overenskommelse for att motverka mutor och korruption’,
tagits fram. NCC arbetar kontinuerligt med att motverka korrup-
tion i leverantorskedjan.

NCC ar medlem i Amfori BSCI (The Business Social Compli-
ance Initiative) och far darigenom tillgang till ytterligare verktyg
for att utbilda leverantorerna. NCC:s egen granskning av leveran-
torer i risklander (enligt Amfori BSCl:s definition) kompletteras
med att dessa leverantérer integreras i Amfori BSCl:s processer,
for utbildning och samarbete.

Aktiviteter

Mekanismer fér att s6ka rad och rapportera 6vertradelser

Alla medarbetare uppmuntras att anmala eventuella misstankta
och observerade lagbrott och Overtradelser av NCC:s uppforande-
kod via Tell me-funktionen. Tell me-funktionen inkluderar en
extern visselblasarlinje som majliggér anonyma anmalningar
via webbplatsen (for medarbetare och externa intressenter) eller
telefon (for medarbetare) p& NCC:s lokala sprak och engelska.
Visselblasarlinjen hittas pa intranatet MyNCC och pd NCC:s
webbplats. Medarbetare kan hos narmsta chef, HR, Juridik &
Risk, Privacy Navigators samt Compliance be om rdd om NCC:s
uppforandekod och om hur de sjalva bor agera i en given situa-
tion eller om hur man rapporterar en Gvertradelse.

Interna utredningar och uppféljningar

NCC &tar sig att ha en 6ppen och transparent kommunikation
och alla medarbetare forvantas anmala eventuella misstankta
eller observerade dvertradelser av lagen eller NCC:s uppforande-
kod. NCC har en strikt policy mot repressalier for anmalningar
inom visselbldsarfunktionen som skett i god tro och erbjuder
utbildning och kommunikation kring den interna utrednings-
processen, lardomar och skydd mot vedergallning.

Kommunikation och utbildning

Utbildning och kommunikation ar grundlaggande delar i NCC:s
program for regelefterlevnad. Alla NCC:s nyanstallda far ta del
av uppforandekoden och andra relevanta policyer under NCC:s
introduktionsprocess. Under aret har information om uppfo-
randekoden och koncernens policy och direktiv spridits i organi-
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sationen genom olika kommunikationskanaler, bland annat
artiklar pA NCC:s intranat och pé lednings- och gruppmaten.

NCC tillhandahaller tre utbildningar inom programmet for
regelefterlevnad och som &r obligatoriska for alla NCC:s
tjdnsteman. Dessa tre utbildningar ska vara genomférda inom
30 kalenderdagar frén det att personen borjar arbeta pd NCC.
Utbildningarnas malgrupp, frekvens och innehall definieras
utifrdn en riskbedémning. Utbildningarna finns p& engelska,
norska, danska, svenska och finska. Utbildningen "Affarsetik”
lanserades i slutet av 2023 och innehaller en introduktion till
NCC:s uppforandekod, program for regelefterlevnad samt
utbildning i antikorruption, intressekonflikter och bekdmpning
av bedragerier. Utbildningarna ar dven obligatoriska for NCC:s
befintliga tjansteman.

Head of Compliance foljer upp de obligatoriska utbildning-
arna och rapporterar resultatet till Group Compliance Commit-
tee (GCC), koncernledningen och styrelsen.

Antikorruption och bekdmpning av mutor
Risker for korruption kan uppsta i relationer mellan NCC och
dess affarspartners elleri samband med exempelvis myndig-
hetsutdvning. Risk for korruption ar dels kopplat till agerande av
NCC:s anstallda mot till exempel myndighetsutovare, offentliga
tjansteman och privata affarspartners dels agerande av affars-
partners, framst leverantorer och underleveranttrer. NCC
genomfor arligen riskbedémningar pa koncerndvergripande
niva dar bade koncernstab och NCC:s affarsomraden varderar
och rapporterar risker i verksamheten. Korruption harivissa
delar av verksamheten identifierats som en risk. NCC:s verk-
samhet bedrivs i lander med l&g korruptionsrisk enligt Transpa-
rency International Corruption Perception Index men en del av
NCC:s leverantorer verkar i lander med hogre risk for korruption.
NCC:s uppforandekod och direktiv for regelefterlevnad
definierar NCC:s hallning och policy i frdga om korruption och
mutor. Programmet for regelefterlevnad vagleder organisatio-
nen via interna styrningsdokument, utbildningar och kommuni-
kation for att sakerstélla att NCC har lampliga rutiner pa plats
for att forhindra korruption i affarsverksamheten och som ser
till att bolaget foljer tillampliga lagar och regelverk.

Sund konkurrens

NCC bedriver verksamhet i en bransch dar det historiskt sett har
forekommit konkurrenshammande aktiviteter. Darfor ar sund
konkurrens ett fokusomrade hos NCC. NCC:s uppforandekod
och direktiv for regelefterlevnad definierar NCC:s hallning och
policy i fraga om konkurrensbegransande agerande. Uppforande-
koden, samt programmet for regelefterlevnad vagleder organi-
sationen via ytterligare koncernpolicyer och direktiv samt utbild-
ningar och kommunikation for att sakerstalla sund konkurrens
och efterlevnad av tillampliga lagar och reglerinom
konkurrensratt.



Hallbarhetsrapport

Styrningsrelaterade upplysningar

Ansvarsfulla inkop

NCC har samarbeten med flera tusen leverantdrer genom vilka
vi koper material och tjanster, direkt eller genom underleveran-
torer. Leverantorerna finns till storsta delen i Norden, men
ocksa i andralander sdsom Polen, Estland, Lettland, Litauen
och Kina. NCC arbetar for att minska det totala antalet leveran-
torer. En stor del av dessa inkdp gors genom langsiktiga avtal.
Syftet ar att forbattra kontrollen, effektivisera inkopsarbetet,
framja héllbarhetsfokuset i vardekedjan samt sdnka NCC:s
inkopskostnader.

NCC arbetar for att ha en ansvarfull vardekedja dar arbete
genomfors pd ett miljomassigt och socialt hdllbart s&tt som
ocksa ar i linje med sunda arbetsférhallanden. Arbete pagar
dven med att se Over vara arbetssatt kopplat till hantering av
leverantorsrelationer.

Matetal och utfall

Redovisningsprinciper utbildning

Antalet tillsvidareanstallda tjansteman som genomfort utbild-
ning ar beraknat som andelen som slutfort respektive utbildning
i fornallande till det totala antalet tillsvidareanstallda tjansteman
vid datumet for avstamningen.

Redovisningsprinciper korruptionsincidenter och
sund konkurrens
Korruptionsincidenter avser till NCC:s visselbldsarfunktion
rapporterade incidenter, eller for NCC kanda rattsliga fall, dar
korruption eller mutbrott bekréftats under rakenskapséret och
dar NCC eller NCC-anstalld ar involverade.

Definition av rattsprocess/fall - Antalet pagdende eller slut-
forda rattsliga fall under rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper visselbldsning

| tabellen redogors for de arenden som rapporteratsin i vissel-
blasningsfunktionen under respektive ar. Antalet &renden som
redovisas i tabellen avser antal arenden inkomna under
rapporteringsaret.
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Utbildning

Under 2024 tillhandaholl NCC tre koncernovergripande utbild-
ningar inom affarsetik (inklusive anti-korruption), GDPR samt
konkurrensratt.

Den 31 december var andelen av NCC:s tjansteman som
genomfort utbildningarna foljande:

Andel % 2024 2023
Affarsetik 97 96
GDPR 97 96
Konkurrensratt 97 94

Bekréftade korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

Totalt antal och art av bekraftade korruptionsincidenter 2024 2023

Totalt antal av bekréftade incidenter dar anstéllda avske-
dades eller omfattades av nagra disciplinéra atgarder till
foljd av korruption 0 0

Totalt antal av bekraftade incidenter dér avtal med
affarspartners avslutades eller inte fornyades till foljd av
overtradelser relaterade till korruption 0 0

Offentliga rattsprocesser avseende korruption mot organi-
sationen eller dess anstallda under rapportperioden samt

utfallet av sadana processer 0 0
Sund konkurrens

Antal 2024 2023
Rattsliga fall gallande konkurrensbegransande beteende,

konkurrenslagstiftning och monopollagstiftning 0 0
Visselblasning

Antal 2024 2023
Tellme 101 74

Ansvarsfulla inkép

Samtliga utomnordiska materialleverantorer, med avtal som
|6pte under 2024, har utvarderats initialt innan ett samarbete
paborjades. Under dret har NCC genomfort 171 granskningar
av utomnordiska leverantorer.



Hallbarhetsrapport

Om rapporten

NCC rapporterar arligen sitt hdllbarhetsarbete som en del av
foretagets arsredovisning. Hallbarhetsrapporten for 2024 har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och har
till viss del inspirerats av European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), ett steg som markerar en Gvergang fran de
tidigare rapporterna. Tidigare ars héllbarhetsrapporter har
upprattats i enlighet med GRI Standarder. NCC:s Communica-
tion on Progress i enlighet med FN:s Global Compact finns pa
UNGC:s hemsida.

Redovisningen ar inte granskad av tredje part. | de fall inget
annat anges avser informationen hela NCC-koncernen inklusive
direkta, helagda dotterbolag for perioden 1 januari — 31 decem-
ber. Om information eller berakningsmetoder har forandrats
jamforts med foregéende &r sa anges det i respektive tabell.
Inga vasentliga forandringar har under &ret skett i organisatio-
nen, aktiekapitalstrukturen eller leverantorskedjan.
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Lagstadgad hallbarhetsrapport

Styrelsen har pa styrelsemotet den 9 april 2025 godkant NCC
AB:s Hallbarhetsrapport for verksamhetsaret 2024. Hallbarhets-
rapporten fér 2024 har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och har till viss del inspirerats av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Denna lagstadgade
hallbarhetsrapport utgor inte en del av den formella arsredovis-
ningen. Hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL &r inkluderad i
Ars- och héllbarhetsredovisningen och aterfinns pé sidorna
16-50. Hallbarhetsrapporten beskriver NCC:s arbete med att
bedriva och utveckla verksamheten med hansyn till miljo och
klimat, manniskors halsa och valbefinnande samt utifrdn goda
principer for etik och styrning.

Styrelsen



Hallbarhetsrapport NCC 2024

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i NCC AB (publ.), org.nr 556034-5174 Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for Stockholm den 10 april 2025
ar 2024 pa sidorna 16—50 och for att den ar upprattad i enlighet Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med drsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1juli 2024. Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Upplysningar for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
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Sidor
Miljo 24-25,27-39

Sociala forhallanden 40-45

Personal 40-46

Respekt for manskliga rattigheter 18-19, 21,22, 26,40, 46—48
Motverkande av korruption 18,47-49

Affarsmodell 20,27

Policydokument for hallbarhet 18-19,31,37,38,40,46,47,48
Vasentliga risker for hallbarhet 33

Centrala resultatindikatorer for hallbarhet 31,32,34,35,37,38,40,41,42,43, 46, 48
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Utveckling under aret

Styrelsen och verkstéllande direktéren for NCC AB (publ.), organisations-
nummer 556034-5174, med séte i Solna, avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetséaret 2024.

Verksamhet

NCC ar ett av de ledande byggforetagen i Norden. Som expert pa att
driva komplexa byggprocesser bidrar NCC till byggande som har en
positiv inverkan pa kunderna och pa samhéllets utveckling i stort.
Verksamheten omfattar kommersiell fastighetsutveckling, bygg-
och infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt och stenmaterial.

Marknad

NCC péaverkas generellt av den allmanna konjunkturen och utvecklingen
av BNP Kostnader for insatsvaror, ranteldaget och forvantningar om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en betydande inverkan.

De langsiktiga marknadsforutsattningarna for bygg och anldggning,
fastighetsutveckling samt asfalt och sten i Norden ar goda. De lander
dar NCC ar verksamma inom infrastruktur har ambitidsa planer och
satsningar pa bade nybyggnation samt renovering och underhall av
nationell och regional infrastruktur. Urbanisering och framvéaxten av
nya tillvaxtregioner driver investeringar i stadsnéra infrastruktur, sdsom
vagar, kollektivtrafik, vatten- och avloppssystem samt energilésningar.
NCC ar dartill val positionerat for att stodja stora industrisatsningar
kopplade till den grona omstallningen.

Det finns en underliggande god efterfragan pa samhéllsbyggnader i
hela Norden, sdsom skolor, sékerhetsklassade byggnader, sjukhus och
aldreboenden. Likasa &r dven marknaden for renovering och ombygg-
nad fortsatt stark. Det langsiktiga behovet av bostédder &r stort men
marknaden ar fortsatt negativt paverkad av det rddande ekonomiska
laget. Likasa ar efterfrdgan pa kommersiella fastigheter fortsatt
dampad.

Efterfragan pa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar i infra-
struktur och underhall, samt av det allménna byggandet och, i viss man,
av det ekonomiska ldget hos offentliga kunder. Aktiviteten pa dessa
marknader ar fortsatt hog.

Omvarldsfaktorer
Se beskrivningen i riskavsnittet pa sid 64.

Verksamheten under aret
Orderingang
Orderingangen uppgick till 54 730 (56 819) MSEK. Orderingangen
minskade i affarsomradet Building Nordics men ckade i affarsomra-
dena Infrastructure och Industry. Den Idgre orderingédngen i Building
Nordics var hanforlig till den norska och danska verksamheten. Den
hogre orderingdngen i affarsomradet Infrastructure berodde pé att flera
storre projekt orderregistrerades. Den hogre orderingédngen i affars-
omradet Industry drevs av asfaltverksamheten. Affarsomradet Building
Sweden hade ndgot lagre orderingang jamfort med foregaende ar.
Valutaeffekter paverkade orderingdngen med 406 (326) MSEK.

Orderstock
Koncernens orderstock uppgick till 50 723 (53 422) MSEK vid &rets slut.
Orderstocken minskade i affarsomradena Building Nordics och Building
Sweden men 6kade i affarsomréade Infrastructure.

Valutaeffekter paverkade orderstocken med 582 (—472) MSEK.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 61 609 (56 932) MSEK. Nettoomsatt-
ningen okade framst som en effekt av fastighetsforsaljningar inom
Property Development men den var hogre ocksa inom Industry och
Infrastructure. Nettoomsattningen inom Building Nordics och Building
Sweden minskade négot under dret. Valutaeffekter paverkade netto-
omsattningen med 425 (309) MSEK.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 032 (1 802) MSEK. Det hogre rorelse-
resultatet var drivet av affarsomrédena Property Development, Industry
och Building Nordics. Rorelsemarginalen uppgick till 3,3 (3,2) procent.

Rorelseresultatet for affarsomradet Infrastructure var nagot lagre
jamfort med foregaende ar och uppgick till 535 (548) MSEK. Jamforelse-
perioden &r justerat for det positiva bidraget fran forséljningen av
Bergnaset.

| affarsomradet Building Nordics uppgick rorelseresultatet till
426 (343) MSEK, 6kningen var hanforligt till hogre Ionsamhet i bade
Finland och Danmark.

Affarsomradet Building Sweden belastades rorelseresultatet med
engangskostnader uppgéaende till cirka 250 MSEK relaterat till reserve-
ringar avseende omvardering av risker i projektportfoljen fér osékra
kostnadsersattningar. Det avser projekt som startades innan inflationen
tog fart 2022 och som ar avslutade eller under avslut. Senare projekt och
orderstocken har en annan profil, vilket successivt forvantas forbattra
det underliggande resultatet. Rorelseresultatet var 30 (272) MSEK.

Rorelseresultatet i Industry uppgick till 584 (400) MSEK och 6kade
till foljd av en ndgot langre sdsong, operationell disciplin, hogre volymer
och priser samt av lagre omkostnader generellt for affarsomradet.

| Property Development resultatavraknades flera projekt i Sverige;
Arendal Albatross, Brick studios, Vaghuset och MIMO. Rérelseresultatet
var 719 (243) MSEK.

Ovrigt och elimineringar uppgick till totalt =262 (—179) MSEK dér
bland annat resultat frAn NCC AB och mindre dotter- och intresseftretag
ingar samt internvinster och 6vriga koncernjusteringar. De hogre kost-
naderna var till storsta del hanforliga till fortsatta investeringar i nya
IT-plattformar och applikationer samt till viss del, uppstarten av affars-
omradet Green Industry Transformation.

Finansnetto, resultat efter finansiella poster och arets resultat
Finansnettot uppgick till =169 (1) MSEK. Férsdmringen forklaras av en
lagre kapitalisering av rantor hos affarsomradet Property Development
och en under aret hdgre genomsnittlig foretagsnettoskuld kombinerat
med hogre genomsnittliga réantenivaer.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till T 863 (1 803) MSEK.
Arets skatt uppgick till =292 (-230) MSEK och den effektiva skatte-
satsen var 16 (13) procent. Liksom foregaende &r reducerades skatte-
satsen av de skattefria forséljningar som NCC Property Development
genomférde under aret. Ar 2023 reducerades skattesatsen dven av den
skattefria bolagsforsaljningen av Bergnaset. Periodens resultat efter
skatt uppgick till 1 571 (1 573) MSEK.

Arets totalresultat

Arets totalresultat uppgick till 2 103 (728) MSEK. Férandringen for-
klaras framst av omvérdering av formansbestamda pensionsplaner, 515
(-818) MSEK. Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens
resultat uppgick till =106 (168) MSEK, for mer information se not 23.
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Resultat efter finansiella poster per kvartal, MSEK
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Orderingang, orderstock, nettoomséattning och resultat per affarsomrade, MSEK

2024

W <25MSEK, 15 (14)%
M 25-100 MSEK, 19 (20)%

100-300 MSEK, 20 (23)%
300-500 MSEK, 19 (10)%

>500 MSEK, 27 (33)%

Diagrammet avser orderingang i entreprenad-
verksamheten vilket motsvarar 43 Mdr SEK av
den totala orderingadngen pa 55 Mdr SEK.

Kv 1

W 2020 MW 2021

NCC paverkas av en sdsongsmassigt lag aktivitet under det forsta kvartalet.

Kv 2

2022

2023

Kv 3

2024

Kv 4

Orderingang Orderstock Nettoomsittning Rorelseresultat

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
NCC Infrastructure 18919 16707 16 824 16074 18105 17 667 585 723
NCC Building Nordics 11392 16654 16720 18684 13884 14615 426 343
NCC Building Sweden 12239 12661 14980 16753 14012 14475 30 272
NCC Industry 12884 11459 2281 2015 12 634 11485 584 400
NCC Property Development - - - - 4853 1376 719 243
Summa 55433 57 481 50 805 53525 63 488 59619 2294 1982
Ovrigt och elimineringar -704 -662 —-81 -104 -1879 -2 686 -262 =179
Koncernen 54730 56 819 50723 53422 61609 56 932 2032 1802

Orderingang och nettoomséattning per land, MSEK

Orderingang Nettoomsittning
2024 2023 2024 2023
Sverige 31078 30673 36843 32435
Danmark 12 485 15934 12989 12655
Norge 7493 7317 7793 7082
Finland 3673 2895 3985 4760
Koncernen 54730 56 819 61609 56 932
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Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick 3990 (361) MSEK. Det starka
kassaflodet beror framst pa de fyra fastighetsforséljningar som genom-
fordes under aret. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till =647 (-446) MSEK, det lagre kassaflodet forklaras av att dotterfore-
taget Bergnaset avyttrades foregdende ar. Likvida medel uppgick vid
arets sluttill 2910 (707) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till 32 026
(31 950) MSEK. Fastighetsutvecklingsprojekt minskade samtidigt som
likvida medel 6kade. P& skuldsidan minskade de kortfristiga skulderna
medan det egna kapitalet 6kade med &rets resultat.

Sysselsatt kapital uppgick till 13 746 (13 175) MSEK vid drets slut.
Okningen beror framst pé 6kade likvida medel samt kortfristiga place-
ringar vilket till en del kompenserades av att fastighetsutvecklingspro-
jekt minskade. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 15 (15)
procent. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 21 (21) procent.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december till =1 164
(-4 310) MSEK. Forandringen forklaras framst av ett battre kassaflode
fore finansiering samt en lagre pensionsskuld. Foretagets nettokassa,
dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld och leasingskuld, uppgick
1ill 205 (=2 374) MSEK. Forandringen fran nettoskuld till nettokassa
hanfors i allt vasentligt till forséaljningar av fastighetsprojekt. De rante-
barande skuldernas genomsnittliga I6ptid, exklusive pensionsskuld
och leasingskuld, uppgick till 24 (18) ménader vid arets utgang. NCC:s
outnyttjade bindande kreditloften per 31 december 2024 uppgick till
3481 (5361) MSEK med en aterstaende genomsnittlig 16ptid pé 23 (24)
manader.

Soliditeten per den 31 december 2024 var 27 (23) procent. Skuld-
séttningsgraden uppgick till 0,1 (0,6).

Vara affarsomraden
For mer information om vara storre projekt samt utvecklingen under aret
iNCC:s affarsomraden, se sidorna 58-63.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning avser debitering till koncernbolag och
uppgick till 179 (172) MSEK. Medelantal anstallda uppgick till 68 (63)
personer. Nedskrivningar av aktier och andelar uppgick till 0 (0) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster var 1 800 (997) MSEK. Beslutad
utdelning, justerat for aterkopta aktier, uppgick till 781 MSEK varav

391 MSEK betalades i april och 390 MSEK betalades i november.

Personal
Medelantalet anstallda i NCC-koncernen var 11 776 (12 243) under 2024.

Ersattningar
En beskrivning av 16n, ersattning och anstallningsvillkor for vd och andra
personer i foretaget aterfinns i not 4.
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Utvérdering av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
under 2024
Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for bestammande
av l6n och annan ersattning till vd och andra personer i bolagets ledning
(koncernledningen) som beslutades av drsstamman 2024. Styrelsen
bedomer att riktlinjerna har tillampats vid faststallande av I6n och annan
ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare.

For mer information, se Erséattningsrapporten som finns tillgénglig pa
https://www.ncc.se/investor-relations/arsstamma/.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer omfattar vd och andra personer i koncern-
ledningen, vid &rsredovisningens avgivande sammanlagt tolv personer
(inklusive vd). Riktlinjerna ska tilldmpas pa erséttningar som avtalas,
och foréndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av arsstamman.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare ari allt vasentligt likt tidigare ar. Ett par mindre justeringar har
gjorts med anledning av Ersattnings- och kompetensutskottets inrat-
tande. For mer information, se Erséattningsriktlinjerna som finns tillgéng-
lig pa https://www.ncc.se/investor-relations/arsstammay.

NCC-aktien

Antal om annat ej anges 2024 2023
Registrerat aktiekapital, serie A 6797 667 11548 853
Registrerat aktiekapital, serie B 92963289 88212103
B-aktier i eget forvar 1968589 2099221
Snittkurs B-aktier i eget forvar, SEK 106,46 106,46
Omvandlade A-aktier till B-aktier 4751186 1365270
Utskiftade B-aktier till deltagare i LTI-program 130632 69 495
Utskiftade B-aktier till deltagare i LTI-program,

andel av totalt antal aktier, procent 0,13 0,07
Snittkurs utskiftade B-aktier, SEK 106,46 700,39
Kvotvarde, SEK 8,70 8,70

A-aktierna berattigar till tio roster och B-aktierna till en rost vardera. Alla
aktier ger samma rétt till andel i bolagets tillgdngar och vinst och beratti-
gar till lika stor utdelning. Aktier av serie A kan pa begaran omvandlas till
aktier av serie B.
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Aktiedgare

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 45 773 (44 622). Sorterat

pa roster var OBOS storsta enskilda dgare med 10,05 (8,38) procent av
kapitalet och 28,60 (26,19) procent av rosterna. Ingen annan enskild
aktiedgare dger mer an 10 procent av rosterna. NCC innehar 1,97 (2,10)
procent av kapitalet och 1,22 (1,03) procent av rosterna. De tio storsta
dgarna svarade tillsammans for 41,73 (37,92) procent av kapitalet och
48,99 (58,68) procent av rosterna.

Utdelning

NCC:s arsstdmma 2024 beslutade om utdelning pa 8,00 (6,00) SEK

per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Avstamningsdag for den
forsta utbetalningen om 4 SEK var den 11 april 2024 med utbetalning
den 16 april 2024. Avstamningsdag for den andra utbetalningen om

4 SEK var den 7 november 2024 med utbetalning den 12 november 2024.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel 51794085018

Disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna 1075716037

I ny rakning balanseras 4118368981

Summa SEK 5194085018

Se not 39 for mer information.

Vasentliga handelser under aret

Fran den 1 januari 2024 har NCC ett nytt affarsomréde, NCC Green
Industry Transformation. Affarsomradet ar inriktat pa stora projekt som
drivs av den grona industriella omstallningen och som kraver sarskild
kompetens och resurser.

| februari tilltradde tva nya affarsomradeschefer: Niklas Sparw, affars-
omradeschef for NCC Building Sweden och Helena Hed, affarsomrades-
chef for NCC Green Industry Transformation.

Den 12 februari 2024 utbrot brand pa vattenparken Oceana i Goteborg
som NCC byggde pé uppdrag av Liseberg. | januari 2025 meddelades att
ateruppbyggnaden kaninledas.

Den 9 april holls NCC:s drsstamma. For mer information, se
Bolagsstyrningsrapporten.

Den 7 mars meddelades att Maria Grimberg, kommunikations-
direktor, har beslutat sig for att lamna NCC for andra uppdrag.

Den 14 maj utnamnde NCC Andreas Koch till ny kommunikations-
direktor och medlem i koncernledningen. Andreas Koch tilltradde den
14 oktober.

Den 4 november meddelade Carnegie Fonder att man onskar byta
representant for kommande valberedning till Mattias Sjodin, forvaltare
pa Carnegie Fonder.

Vasentliga handelser efter arets utgang

NCC Industry

Den 10 februari meddelades att NCC kommer att genomfdra en strate-
gisk 6versyn av affarsomrédet NCC Industry under 2025. Olika alternativ
kommer att utvarderas inklusive mojligheten att avyttra affarsomradet.
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Féreslagen utdelning

NCC:s styrelse har foreslagit en utdelning pa 9,00 (8,00) SEK per aktie
samt en extra utdelning pa 2,00 SEK per aktie uppdelat pa tva utbetal-
ningstillfallen. Det motsvarar cirka 68 procent av arets resultat efter
skatt. Forslag till avstdmningsdag for den forsta utbetalningen 6,50 SEK
per aktie, vilken inkluderar extrautdelningen pé 2,00 SEK per aktie,
foreslas bli den 9 maj 2025 med utbetalning den 14 maj 2025. For den
andra utbetalningen om 4,50 SEK per aktie foreslas avstdamningsdag
vara den 7 november 2025 med utbetalning den 12 november 2025.

Omnibus

EU-kommissionen publicerade den 26 februari 2025 ett forslag pa
forandrade regler for hallbarhetsrapportering i form av det forsta
Omnibus-paketet. NCC kommer att bevaka utvecklingen och utvardera
eventuell paverkan pa koncernens héllbarhetsrapportering fran det
fordndrade regelverket.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken i de
svenska dotterforetagen. Koncernens tillstands- och anmalningspliktiga
verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakligen inom NCC Industry
som bedriver asfalt- och téktverksamhet men dven genom bygg- och
anlaggningsverksamhet inom NCC Building Sweden, NCC Building
Nordics och NCC Infrastructure. Takter och hamnar ar tillstandspliktig
verksamhet medan asfaltproduktion som huvudregel &r anmalnings-
pliktig verksamhet. Tillstand for takter fornyas I6pande. NCC Industry
driver dven tillstandspliktiga atervinningsanldggningar. Nagra av dessa
inrymmer deponier, vilka ocksa &r tillstandspliktiga. Inga vasentliga
foreldgganden enligt miljobalken férekommer.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

I enlighet med 6 kap 11§ och 7 kap 31 a-c §§ Arsredovisningslagen
har NCC valt att uppratta moderbolagets och koncernens lagstadgade
hallbarhetsrapport som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hall-
barhetsrapporten omfattar samtliga dotterbolag. Se mer information
om Hallbarhetsrapporten pa sidorna 16—50.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC Building
Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure paverkas av
sdasongsmassiga svangningar till foljd av vaderforhallanden. Normalt ar
forsta kvartalet svagare resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Alla belopp &r i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.
Den period som avses &r 1 januari—31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansraknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.
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Projekt >500 MSEK
Ordervarde och berédknat fardigstallande kan komma att @ndras
under projektets gang. Interna projekt &r inte inkluderade.

NCC:s andel av ordervarde
31 dec 2024, MSEK

Fardigstallandegrad
31dec 2024, %

Beraknat
fardigstallande

Nya projekt 2024

V&g och tunnel, Alesund NO 1429 19 2027
Bostadsrenovering, Arhus M DK 1135 2 2029
Fangvéardsanstalt 2, Mariestad B SE 1037 14 2027
Tagvagnhall, Hagalund W SE 921 21 2026
Industribyggnad, Oxelosund W SE 780 46 2026
Pagaende projekt

Jarnvagstunnel, Vastlanken/Centralen Géteborg B sE 9969 - 2026
Sjukhus, Hillergd B DK 8721 66 2025
Jarnvagstunnel, Vastlanken/Korsvagen, Goteborg B st 6934 - -
Sjukhus, Vésteras B sE 4100 28 2029
Sjukhusbyggnad, Eskilstuna B SE 2584 90 2025
Tunnelbanestation, Hagastaden, Stockholm W sE 2411 53 2027
Fangvardsanstalt, Tidaholm B sE 2254 77 2029
Jarnvagsstracka, Lund Arlov B SE 2181 99 2025
Jarnvagsstation, Drammen NO 2131 86 2025
Hotell och kontor, Arhus W DK 1970 42 2026
Sjukhusprojekt etapp 2, Uledborg Fl 1633 86 2025
Kontor, Goteborg W sE 1617 71 2026
Ombyggnad av vattenreningsverk, Lidingd B SE 1578 46 2027
Fangvérdsanstalt 1, Mariestad B SE 1271 90 2026
Kontor, Odense M DK 1198 85 2025
Vatten- och reningsanlaggning, Akersberga B SE 1182 22 2029
Kontor, Trondheim NO 1113 77 2026
Bostéder, Herlev M DK 1107 82 2025
Kajkonstruktion, Géteborg B sE 1066 32 2028
Sjukhus for psykiatri, Oslo NO 1024 45 2026
Tunnelbanedepd, Stockholm W SE 1014 86 2025
Industribyggnad, Kalundborg B DK 1001 72 2025
Utokning av kontor och parkering, Fredericia B DK 930 11 2026
Badhus, Oslo NO 801 49 2026
Bostader, Stockholm B st 788 90 2025
Bostader, Kopenhamn B DK 755 84 2025
Utbildnings- och forvaringshall, Halmstad B SE 735 50 2026
Avloppsreningsverk, Kristianstad B sE 729 93 2025
Ombyggnad evenemangsarena, Stockholm B SE 725 86 2025
Stallverksanlaggning, Stockholm B SE 702 53 2026
Bostadsrenovering 2, Albertslund M DK 690 47 2025
Kontor, Ballerup M DK 628 21 2025
Kajkonstruktion, Norrkoping B SE 620 89 2029
Kontor, Middelfart M DK 594 35 2026
Bostadsrenovering, Herning B DK 591 36 2027
Damm/Vattenkraftstation, Lilla Edet B SE 591 55 2027
Skola, Varberg W sE 531 77 2026
Vattenverk, Kopenhamn M DK 525 29 2027
Damm/Vattenkraftstation, Borlange B SE 501 52 2027
Avslutade projekt 2024

Bostader, hotell och restauranger, Képenhamn M DK 2381 100 2024
Badhus/vattenpark, Goteborg B sE 1056 100 2024
Kontor, Helsingfors Fl 885 100 2024
Hakte, Kristianstad W sE 756 100 2024
Bostadsrenovering, Malmo W SE 724 100 2024
Kontor/bostéder, Umea B SE 656 100 2024
Hogskola, Borlange B SE 615 100 2024
Universitetsbyggnad, Esbo FI 604 100 2024
Kontor, Oslo NO 604 100 2024
Bostadsrenovering, Herlev M DK 559 100 2024
Bostadsrenovering 1, Albertslund M DK 541 100 2024
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NCC Infrastructure

NCC Infrastructures orderingang uppgick till 18 919 (16 707) MSEK. Nettoomsattningen okade och uppgick till 18 105 (17 667) MSEK.
Produktsegmentet Energi & vattenanlaggning hade en fortsatt hog Energi & Vattenanlaggning, Jarnvag samt Markarbeten stod for ndstan
orderingang dven om andelen var lagre jamfort med 2023, 27 (40) 80 procent av den totala nettoomsattningen. Sverige ar NCC Infra-
procent. Produktsegmentet Jarnvag okade mest och uppgick till 26 (17) structures stoérsta marknad med 70 (74) procent av nettoomsattningen
procent. Uppdraget om att totalrenovera Majorstuens tunnelbanesta- medan Danmark och Norge stéar for 17 (13) procent respektive 13 (13)
tion i Oslo, Norge, ar ett exempel pa nytt projekt under dret. Markarbeten procent av nettoomsattningen.
utgor fortsatt en hog andel av NCC Infrastructures orderingédng och Rorelseresultatet samt rorelsemarginalen var i linje med foregaende
uppgick till 20 (22) procent. ar och uppgick till 535 (548) MSEK. Jamfdrelseperioden har justerats for
Orderstocken var hogre an foregaende ar och uppgick till 16 824 den positiva resultateffekten om 175 MSEK fran forséljningen av dotter-
(16 074) MSEK. bolaget Bergnéset.

Orderingang (MSEK) Andel av NCC totalt Orderingang per produktsegment
- "
Netoomsstnng | W =z
. Energi & Vatten-
Markarbeten 20 (22)%

Grundlaggning 4 (5)%

Nettoomsattning (MSEK) Gurigt 3 (9)%
Nyckeltal Nettoomsattning per produktsegment
MSEK 2024 2023 W Vg 6 (10)%
Orderingang 18919 16707 ’ W Jsmvig 28 (24)%
P Energi & Vatten-
Nettoomsattning 18105 17667 anlaggning 31 (25)%
Rorelseresultat 535 723 Markarbeten 19 (25)%

Rorelseresultat (MSEK)

Industri 5 (4)%

Rorelseresultat exkl. Grundlaggning 7 (6)%

B aset?) 4 -
ergnaset 535 548 Gvrigt 4 (6)%
Rorelsemarginal % 3,0 4,1 .
Nettoomsattning per land
Rorelsemarginal exkl.
Bergnéaset %" 3,0 3,1
Medelantal anstéllda 3718 3910 B Sverige 70 (74)%
1) Avser rorelseresultatet justerat for den positiva effekten B Danmark 17 (13)%
fran forséljningen av Bergnaset.

Norge 13 (13)%
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NCC Building Nordics

NCC Building Nordics orderingang uppgick till 11 392 (16 654) MSEK.
Den lagre orderingéngen var framst hanforlig till Danmark och Norge
men &ven i Finland minskade orderingdngen. Produktsegmentet Reno-
vering/Ombyggnad 6kade till 49 (17) procent, dkningen &r framst han-
forlig till flertalet vunna kontrakt i Danmark under &ret (Arhus, Frederikss-
und, Képenhamn, Dommerparken, Sonderpark Ringsted och Mindepar-
ken). Ovriga produktsegment minskade. Det rédande marknadsléget
paverkar fortsatt framst Kontor och Bostdder och orderingédngen upp-
gick till 6 (15) procent respektive 6 (7) procent.

Orderstocken var lagre &n féregdende ar och uppgick till 16 720
(18 684) MSEK.

Nettoomsattningen uppgick till 13 884 (14 615) MSEK. Den utma-
nande marknaden i Finland forklarade den lagre nettoomsattningen.
Andelen Samhallsbyggnader 6kade och stod for den storsta delen av
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nettoomsaéttningen, 37 (31) procent, foljt av Renovering/Ombyggnad.
Nettoomsattningen hanforlig till Renovering/Ombyggnad uppgick till
21 (18) procent, en lagre andel jamfort med orderingangen vilket beror
pa att flera projekt orderregistrerades under senare delen av aret. Netto-
omsattningen av Kontor och Bostéder fortsatte att minska till foljd av
det rdédande marknadslaget.

Danmark &r NCC Building Nordics storsta marknad med 52 (49)
procent av omsattningen medan Finland och Norge star for 29 (35)
procent respektive 19 (16) procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultatet uppgick till 426 (343) MSEK. Rorelsemarginalen
uppgick till 3,1 (2,3) procent, forbéattringen berodde pa hogre I6nsamhet
i bade Finland och Danmark. | Finland har kostnadsanpassningar gjorts
med anledning av den utmanande marknaden.

Andel av NCC totalt

Orderingang (MSEK) Orderingang per produktsegment

4

Nettoomséttning M Kontor 6 (15)%
M Bostider 6 (7)%

Rorelseresultat Renovering/

11 392

Nettoomsattning (MSEK)

Nyckeltal

MSEK

Ombyggnad 49 (17)%
Medelantal anstéllda _ Samhéllsbyggnader 29 (37)%
Ovrigt 10 (24)%

Nettoomsattning per produktsegment

13 884 kg

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rorelseresultat (MSEK)

426

Rorelsemarginal %

Medelantal anstallda

2024 2023
11392 16 654 ‘ B Kontor 15 (17)%
M Bostader 14 (22)%
liekeies 14615 Renovering/
Ombyggnad 21 (18)%
426 343 Samhallsbyggnader 37 (31)%
3,1 23 Ovrigt 13 (12)%
2262 2434

Nettoomsattning per land

B Danmark 52 (49)%
Norge 19 (16)%
Finland 29 (35)%
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Kulturhus Agnes, Gavle

NCC Building Sweden

Orderingangen for NCC Building Sweden uppgick till 12 239 (12 661)
MSEK. Samhallsbyggnader stod for den storsta andelen av order-
ingéngen. Produktsegmentet Ovrigt dkade mest och orderingdngen
utgjorde en fjirdedel av den totala ordering&ngen under éret. Okningen
var framst hanforlig till flera industriprojekt, bland annat en ny vagnhall
for tdgunderhalli Solna. Orderingdng av Kontor och Bostader fortsatte
att minska till foljd av det radande marknadslaget. For Bostader bestod
orderingangen till drygt 80 procent av hyresratter.

Storre projekt som orderregistrerades under aret var den tredje
projektdelen inom Region Vastmanlands nya akutsjukhus i Vasteras,
nasta fas i arbetet med SSAB:s nya anlaggning for fossilfri staltillverk-
ning samt en ny vagnhall for tdgunderhall pé& Hagalunds depé i Solna.

Orderingang (MSEK)

12 239

Nettoomsattning (MSEK)

Nettoomsattning
Rdorelseresultat

Medelantal anstéllda

Nyckeltal

MSEK

Andel av NCC totalt
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Orderstocken var lagre &n féregaende ar men var fortfarande i niva med
ett ars nettoomséttning och uppgick till 14 980 (16 753) MSEK.

Nettoomsattningen uppgick till 14 012 (14 475) MSEK. Samhélls-
byggnader utgor fortsatt den storsta delen av nettoomsattningen,

37 (31) procent. Bostader samt Renovering/Ombyggnad utgér fortsatt
en hog andel omkring 20 procent.

Rorelseresultatet belastades med engangskostnader uppgaende till
cirka 250 MSEK relaterat till reserveringar avseende omvardering av
risker i projektportfoljen for osakra kostnadsersattningar. Det avser
projekt som startades innan inflationen tog fart 2022 och som &r avslu-
tade eller under avslut. Senare projekt och orderstocken har en annan
profil, vilket successivt forvantas forbattra det underliggande resultatet.
Rorelseresultatet var 30 (272) MSEK.

Orderingang per produktsegment
’. B Kontor 5 (6)%

M Bostader 9 (19)%
Renovering/

Ombyggnad 18 (22)%
Samhallsbyggnader 43 (46)%
Ovrigt 25 (7)%

Nettoomsattning per produktsegment

14 012 Ieg

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rorelseresultat (MSEK)

30

Rorelsemarginal %

Medelantal anstallda

2024 2023
12239 12661 ' W Kontor 12 (14)%
W Bostéder 20 (27)%
14012 14475 Renovering/
Ombyggnad 18 (18)%
& 272 Samhallsbyggnader 37 (31)%
0.2 19 Ovrigt 13 (10)%
2542 2700

Nettoomsattning per land

W Sverige 100 (100)%



Forvaltningsberattelse

Utveckling under aret

Stora Béltbron, Danmark

NCC Industry

NCC Industrys orderingang uppgick till 12 884 (11 459) MSEK, 6kningen
var framst hanforlig till asfaltverksamheten.

Nettoomsattningen uppgick till 12 634 (11 485) MSEK, 6kningen
forklaras av hogre volymer fran bade asfalt- och stenverksamheten.
Salda volymer stenmaterial uppgick till 25 642 (25 610) tusen ton och
sélda volymer av asfalt uppgick till 5061 (4 657) tusen ton.

Rorelseresultatet uppgick till 584 (400) MSEK och rérelsemarginalen
forbattrades fran 3,5 procent till 4,6 procent. Operationell disciplin, hdgre
volymer och priser samt generellt Iagre omkostnader for affarsomradet
bidrog till den hogre marginalen.

Orderingang (MSEK)

12 884

Nettoomsattning (MSEK)

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Medelantal anstallda

Andel av NCC totalt
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Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt minskade till 3 844 (4 090) MSEK till foljd av hdgre
ej rantebarande skulder.

Orderingang per produktsegment

' &

20%
W Asfalt och
beldggning 76 (73)%

25%
B Stenmaterial 24 (27)%

23%

Nyckeltal Nettoomsattning per produktsegment
MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 12634 11485

B Asfaltoch
Rorelseresultat 584 400 beldggning 75 (73)%

- - B Stenmaterial 25 (27)%
Rorelseresultat (MSEK) Rorelsemarginal % 46 35

Operativt sysselsatt
kapital 3844 4090
Avkastning pa operativt e
sysselsatt kapital % 14,0 89 Nettoomsattning per land
Medelantal anstéllda 2596 2553
Tusentals ton ) o
stenmaterial?) 25642 25610 M Sverige 53 (55)%

M Danmark 23 (23)%
Tusentals ton asfalt!) 5061 4657 Norge 22 (20)%

Finland 2 (2)%

1) Sald volym.
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NCC Property Development

Nettoomsattningen uppgick till 4 853 (1 376) MSEK. Rérelseresultatet
uppgick till 719 (243) MSEK. Fyra projekt i Sverige resultatavraknades
under &ret, Arendal Albatross, Brick studios, Vaghuset och MIMO. Okade
hyresintakter fran ett flertal projekt i Sverige och Finland bidrog ocksa
positivt till resultatet. Resultatet 2023 var framst hanforligt till resultat-
avrakning av ett storre projekt, Kontorveaerket 1 Danmark, samt en
forséljning av mark med byggratter i Sverige (Jarva krog).

Fastighetsprojekt

Ett projekt i Sverige, Yrket, startade under dret och berdknas resultat-
avraknas under andra kvartalet 2028. 2023 startades ett projekt, Park
Central,i Sverige.

Nettoomsattning (MSEK)

4 853

Rorelseresultat (MSEK)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Medelantal anstallda

Nyckeltal

MSEK

Andel av NCC totalt

Uthyrningen uppgick till 73 500 (27 900) kvadratmeter. Av dessa star
projekt Yrket for 52 000 kvadratmeter (avser BTA). Under aret tecknades
totalt 23 (31) nya hyreskontrakt i Sverige och Finland.

Vid érets utgang var 8 (11) projekt pagaende eller fardigstéllda men
annu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt
var 7,4 (9,0) Mdr SEK, vilket motsvarar en total fardigstéllandegrad om
64 (75) procent. Fardigstéllandegraden i pagaende projekt uppgick till
24 (60) procent. Total uthyrningsgrad uppgick till 77 (65) procent.
Driftnettot uppgick till 74 (45) MSEK.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital minskade och uppgick vid drets slut till
7938 (9 592) MSEK. Minskningen forklaras av att flera projekt resultat-
avréknats under aret.

Nettoomsattning per land

(= )
T
I

W Sverige 97 (35)%
M Danmark 1(65)%
Norge 0 (0)%
Finland 2 (0)%

; 1 ) Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal %

Operativt sysselsatt
kapital

Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital %

Medelantal anstéllda

2024 2023
4853 1376
719 243
14,8 17,7
7938 9592
7,6 2.8
87 108
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2024-12-31

Pagéaende fastighetsutvecklingsprojekt?

Sald, berdknas Fardig- Uthyrningsbar
Projekt Typ Stad resultatavraknas stallandegrad, % area, kvm Uthyrningsgrad, %%
Yrket?) Kontor Solna Q22028 12 52000 100
Habitat 7 Kontor Goteborg 82 7800 42
Park Central3 Kontor Goteborg Q22027 26 15200 21
Totalt Sverige 24 75000 76
Totalt 24 75000 76
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt?
Sald, berdknas Uthyrningsbar

Projekt Typ Stad resultatavraknas area, kvm Uthyrningsgrad, %%
We Land Kontor Helsingfors 20800 85
Kulma21 Kontor Helsingfors 7700 100
Totalt Finland 28 500 89
Nova Kontor Solna 93800 35
Flow Hyllie Kontor Malmo 70200 71
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52400 79
Totalt Sverige 72 400 71
Totalt 100900 77
1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstéllda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultat- 3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm.

avraknats. Utdver dessa arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) Projektet genomfors tillsammans med Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag.

i tva tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt, vilket motsvarar maximalt cirka | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture genom

2 MSEK i potentiell positiv resultateffekt. ett gemensamt gt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget
2) Angiven uthyrningsbar area for projektet Yrket avser BTA. av Jernhusen som aterkdper delen nar fastigheten ar fardigutvecklad och vissa kriterier ar

uppfyllda. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

4) Hur stor andel av forvantade hyresintakter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt
(&ven kallad ekonomisk uthyrningsgrad)
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och osakerhetsfaktorer

Hantering av operationella, strategiska, finansiella och hallbarhetsrela-
terade risker ar en grundforutsattning for NCC:s verksamhet, och en
effektiv riskhantering ar en nodvandighet for ett stabilt och lonsamt
féretag. NCC har genomfért en bedémning av bolagets risker och
beskriver nedan de risker som anses mest sannolika och som beraknas
ha storst potentiell paverkan pd NCC:s mojligheter att uppna mal pa kort
och lang sikt.

Riskhantering syftar till att identifiera, bedéma och prioritera risker
inom verksamheten. Organisationen kan sedan vidta atgarder for att
minimera sannolikheten och konsekvenserna av incidenten.

Riskhantering ar en central och vasentlig del av NCC:s verksamhet.
Viarbetar aktivt med riskhantering. Arbetet stods av experter inom
relevanta omraden. Atgarder for riskhantering &r integrerade i chefernas

Oversikt av de storsta riskerna pa koncernniva

och verksamhetens interna processer, med arbetsrutiner och riktlinjer
som ofta utformas specifikt kring riskidentifiering och genomférande av
mildrande atgarder.

Mojligheter hanteras separat i NCC och ingér inte i samma process,
vilket innebar att en annan metodik och tillvagagéngssatt kan ha
anvants.

| vara projekt ar riskanalysen det viktigaste verktyget for systematisk
riskhantering. Den borjar i forsaljningsstadiet och uppdateras kontinuer-
ligt under hela byggprocessen. Syftet &r att uppna en sdker och forutsag-
bar byggprocess, dar projektet genomfors inom faststéllda parametrar.
Syftet med analysen ar att ta de unika forutsattningarna for varje projekt
och systematiskt identifiera, analysera och hantera riskerna. Att vidta
lampliga atgarder minimerar sannolikheten och konsekvenserna av risker.

Riskkategori Risk Sannolikhet Konsekvens Forandring
Marknad 1. Geopolitiskt ldge Hogst sannolik Betydande @
2. Volatilitet p4 marknaden Kan intraffa Allvarlig
3. Prishdjningar och leveransbrist Kanintraffa Allvarlig @
Medarbetare 4. Kompetensforsorjning och ledarskap Kanintraffa Betydande @
5. Hélsa och sékerhet Kan intraffa Allvarlig @
Miljo 6. Klimat Kanintraffa Allvarlig @
7. Anvandning av resurser Kan intraffa Allvarlig @
Ledning 8. Ledning av verksamheten Kan intraffa Betydande @
9. Leverantorskedja Kanintraffa Allvarlig @
IT 10. Koncerngemensam IT-utveckling Kanintraffa Betydande @
11. IT-sdkerhet (informationsséakerhet) Kan intraffa Allvarlig @
Efterlevnad 12. Regelefterlevnad (Compliance) Kan intraffa Betydande @
Definitioner
Konsekvens:  Mindre (>10 MSEK) Méarkbar (>50 MSEK) Allvarlig (>100 MSEK) Betydande (>250 MSEK)
Sannolikhet:  HOogst osannolik Osannolik Kanintraffa Hogst sannolik
\l/ Minskning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2023
@ Inga forandringar av konsekvens eller sannolikhet sedan 2023

@ Okning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2023
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De storstariskerna pa koncernniva

Risk

Riskbeskrivning
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Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna

1. Geopolitiskt
lage

2. Volatilitet pa
marknaden

3. Material och
prishdjningar

Den globala geopolitiska situationen ar osaker i flera delar
av varlden med potentiell inverkan pa det normala férloppet
av internationella relationer. Det leder till mer komplexa
situationer for foretag i flera aspekter, inklusive inflation och
ekonomisk utveckling, 6kning av energipriser och rantor,
atstramningar pa finansieringsmarknaden, hogre risk for
cyberattacker och storningar i leverantorskedjan.

Risk for intéktsforluster pa grund av en generellt svagare
marknad. Mer specifikt en risk for att underskatta storleken
och hastigheten av en nedgéng pa marknaden, och sedan
vara for langsam att reagera. Marknadslédget utgor en bety-
dande risk for fastighetsutvecklingsverksamheten bade vad
galler uthyrning och forséljningar. Dessutom kan hojda réntor
och inflation leda till hojda kostnader.

Risk for brist p4 material och prisokningar i allmanhet, t.ex.
gallande metaller, stal, energi, cement, plast och frakt, pa
grund av de yttre omstandigheterna pa marknaden.

Stenmaterial och asfaltverksamhet ar bada kraftigt beroende
av ravarutillgang sasom krossreserver, bitumen, atervunnen
asfalt med mera.

+ NCC bedriver endast verksamhet i Norden, vilket begransar

exponeringen mot internationella geopolitiska situationer och dess
konsekvenser pa NCC:s allménna ekonomi och leverantorskedja

- Organisationen har hanterat och mildrat utmaningar relaterade

till den geopolitiska situationen, inklusive kostnadsinflation och
storningar i leverantorskedjorna, under 2024. Det finns kvarstaende
risk under de kommande &ren med en potentiell bred paverkan pa
verksamheten.

+ Seavsnitt 2, 3 och 11 nedan for mer information om riskbeskrivning

och viktiga handlingsplaner for begransning av det geopolitiska laget

+ NCC foljer marknadsutvecklingen noga saval som den finansiella

utvecklingen for kunder och leverantorer

- Interna processer ar utformade for att sdkerstalla att prishojningar

kan foras vidare till kunderna (fasta priser fran leverantorer dar sa
arlampligt)

+NCC har ett I6pande arbete med att styra verksamheten genom

segmentprioritering och portféljstyrning for att begransa expone-
ringen mot sarbara delar av ekonomin dar s &r mojligt

« Pris- och leveransstabilitet sakerstélls genom langfristiga avtal och

fortlopande riskbedomningar av leverantorer. For att sékra leveran-
ser har leverantorsbasen flera nyckelleverantorer.

- Arbeta med NCC:s leverantdrsrelation for att sakerstalla att vi aren

prioriterad kund

« Fokus pa sékringsverksamhet framfor allt for bitumen. Leveranser

sékerstalls genom flera kéllor och volymatagande. Sékringsstrategi
for el och transportavtal med indexering.

4. Kompetensforsorjning NCC &r ett kunskapsbaserat foretag, och att ha ratt medarbe-

och ledarskap

5. Halsa och sakerhet

tare med réatt attityd, fardigheter och erfarenhet ar avgorande.
Att framgéngsrikt anstélla, behalla och utveckla medarbetare
med nodvandig kompetens ar avgorande for bolaget.

Brist pa ledarskap okar risken for att NCC inte kan leverera
enligt forvantade kvalitets- och Ionsamhetsnivaer samt att
NCC inte kommer att kunna behalla sina medarbetare. Att
utveckla chefer dr avgorande for att driva och leverera kvalitet
i projekt och behalla medarbetare med 6nskade fardigheter.

Inom byggbranschen finns det en stor risk for olika typer

av olyckor. Det férekommer fortfarande olyckor med dédlig
utgang och allvarliga olyckor, och de sker ofta inom de tre risk-
omradena arbete pa hog hojd, tunga kranlyft samt anvand-
ning av tunga fordon. | de analyser som goérs framkommer
att grundorsakerna i huvudsak ar brister i planering, otillracklig
involvering fran produktionsledningen samt olampligt bete-
ende och hdgriskbeteenden bland byggnadsarbetarna.

En annan slutsats &ar att det finns fa eller déliga sékerhets-
barridrer mellan individer och det okar risken for en olycka.
Manga arbetsmoment inom koncernen innehaller riskfyllda
moment for arbetarna vilket stéller hdga krav pa korrekt
utbildning och skyddsutrustning, och inte minst en etablerad
sakerhetskultur dar medarbetarnas halsa och sakerhet har
hogsta prioritet.

« Utvecklingsplaner tas fram bade pé kort och lang sikt, baserat pa

dialog om medarbetarens behov av kompetensutveckling (fokus
péa allman generell utveckling och projektledningsformaga)

+ Koncerngemensamma utvecklingsprogram genomférs for projekt-

ledare och chefer, exempelvis Mega Project Management Program,
Senior Executive program, och Strategic leadership program

+ Workshops utifrén koncernens Star behaviors, har genomforts for

att forbattra kulturen och beteendet i hela organisationen

- Star behaviors utgor grunden for samtliga utvecklingsprogram for

ledare

« En strukturerad process for talang- och successionsplanering ar pa

plats for att sékerstélla kontinuerlig dtervaxt av kompetenser och
erfarenhet

- Strategisk inriktning som syftar till att minska alla typer av olyckor,

och att eliminera allvarliga incidenter och dédsolyckor

- Systematiskt arbete for att forbattra och oka antalet digitala och

fysiska sakerhetsbarridrer i samarbete med NCC Group R&l, IT och
Inkop. Det &r viktigt att bygga in mer kvalitativa sékerhetsbarridrer

i utrustning, maskiner och produktionsfordon som NCC koper eller
leasar. NCC stéller tydliga sakerhetskrav for produktionsmaskiner

och fordon som anvands av vara underentreprendrer.

« Fokus pa att i linje med Star behaviors systematiskt reducera

beteenden bland NCC-anstéllda och underentreprendrer som inte ar
ilinje med NCC:s varderingar

« Forbattring av var arbetsplatsintroduktion (Site Introduction), for att

anpassa och digitalisera sékerhetskrav for NCC-arbetsplatser

« Varje anstélld, leverantor och underentreprendr méste klara arbets-

platsintroduktionen for att fa tillgang till arbetsplatserna. Detta for
att oka sakerhetsmedvetenheten.

« Fortydligande av vad som géller for hela koncernen och vad alla

chefer maste veta. P& koncernniva sétts tydliga direktiv och riktlinjer
for sakerhetsarbetet och instruktioner tas fram for varje affarsom-
rade, allt for att né visionen om noll olyckor pad NCC:s arbetsplatser.
Alla rapporterade incidenter analyseras i syfte att forbattra det
skadeforebyggande arbetet, med sarskilt fokus pa att skapa en
kultur som uppmuntrar till en séker arbetsmiljo.
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Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna

6. Klimat

7. Anvandning
av resurser

NCC:s miljoarbete inriktas pa att minska utslédppen av vaxt-
husgaser i hela véardekedjan.

De storsta kallorna till klimatpaverkan &r de material som
anvands i byggprocessen och det bransle som driver olika
delar av denna process.

En annan betydande faktor ar energianvandning eftersom
NCC:s verksamhet kraver mycket energi till maskiner, upp-
varmning, el pa byggarbetsplatser och materialtillverkning.

Om viinte lyckas anpassa var verksamhet till klimatforand-
ringarna riskerar vi att drabbas av hogre kostnader, forsémrad
tillgéng till kapital och forlorade affarsmajligheter.

Byggsektorn forbrukar stora mangder material, vilket har

en betydande paverkan pa samhéllets resursanvandning.
Betong, stal och asfalt &r de material som bidrar mest till
klimatpaverkan, men andra material, sdsom berg- och jord-
material, har ocksa en betydande paverkan, sarskilt nar slutna
materialfldden &ar av betydelse.

Utdver detta genererar verksamheten stora méangder avfall i
hela vardekedjan, vilket gor det till en viktig fraga fér bade NCC
och branschen i stort.

- Striktare koldioxidkrav och koldioxidstrategier infors i projekt

« Planer och atgarder for att fasa ut fossila brénslen och driva forand-
ring mot lagre klimatutslapp

- Standarder upprattas for att sékerstélla att byggproduktion anpas-
sas till klimatférandringar

+ Bedémning av klimatrisker och sarbarhet, med beredskapsplaner
for byggarbetsplatser

+ NCC arbetar med vind- och vattenkraft samt klimatoptimerat
byggande for att mota den externa efterfragan och anpassa verk-
samheten till klimatférandringarna

« Effektivisera och minska anvandningen av material, brénsle och
energi samt framja atervinning och aterbruk av byggmaterial, ett
omrade dar NCC gor stora insatser

+NCC anpassar sitt arbete med materialval, cirkularitet och avfall till
de unika forutséattningarna for varje affarsomrade, i syfte att minska
anvandningen av material som skadar klimat, miljo och ménniskors
hélsa

8. Ledning av
verksamheten

9. Leverantorskedja

Inom entreprenadverksamheten ar de huvudsakliga operativa
riskerna projektselektering och projektstyrning.

Det finns ocksa en risk nar det galler brister i formagan att
implementera det som har beslutats i enlighet med processer
och strategiska initiativ.

For Industry &r sésongen begrénsad och det rader konkurrens
om att leverera stora volymer pé kort tid.

Bristande kontroll i leverantorskedjan leder till risk for brott
mot manskliga rattigheter, till exempel illegal arbetskraft,
som forblir en branschrisk. Det resulterar ocksa i risk for
affarsovertradelser och slutligen en otillrécklig versikt 6ver
materialet som fors in pa vara arbetsplatser.

+ NCC prioriterar att lamna anbud med identifierade risker som ar
hanterbara och kalkylerbara. Olika avtalsformer och partnerskap
med kunder underlattar hanteringen av olika risker. Dessa operativa
risker motverkas genom NCC:s projektval, bedémning av anbud och
operativa styrsystem.

+ For NCC Industry arbetar vi med kapacitet, forsaljningsstyrning,
anbudsutvéardering och prissattning for att sékerstélla ratt volym
och kostnadsstyrning

« Allainternationella leverantorer ar forkvalificerade innan de ingar
ett avtal for att sékerstélla efterlevnad av regler och forordningar
inklusive interna regler

+ NCC genomfor systematiska utvarderingar for att sakerstélla efter-
levnad av regler och forordningar

« P& arbetsplatser hjalper initiativet arbetsplatsintroduktion (Site
Introduction) till att identifiera personal pa plats som stédjer vart
arbete motillegal arbetskraft och oréttvis 16n

+ Under 2025 kommer tva initiativ for att kontrollera leverantorer
respektive underentreprendrer att rullas ut for att ytterligare starka
kontrollen av var leverantorsbas
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Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna

10. Koncerngemensam
IT-utveckling

11. IT-sékerhet
(informations-
sadkerhet)

Efterlevnad

Ett misslyckande med att genomfdra en gemensam
|T-utveckling leder till en betydande méngd kostnader for
utveckling utan nagra realiserade fordelar vilket innebar bris-
tande engagemang och beredskap for forandring av NCC:s
verksamhet. Om det misslyckas kommer NCC i framtiden
att mota nya dodlagen bade vad géller teknisk livscykel och
anpassning till verksamhetens behov.

De pagaende framstegen inom teknik, snabb digitalisering
och framvéxten av informationsberoende samhallen
forvantas ge upphov till nya typer av cyberattacker och
natverkssarbarheter.

Det ar grundlaggande att fortsétta folja den snabbt forander-
liga tekniska utvecklingen, sékerstélla korrekt sékerhetsstyr-
ning och planering for att férhindra svagheter i IT-miljéerna.

+ Dedikerade resurser for att leda programmet och en affarsmetod

(framtida processer och arbetssatt pa NCC) innan verktygen valjs ut

« Tydliga roller och ansvarsomraden har definierats for att sakerstélla

affarsméassig anpassning och maximal nytta

« Processramverk och styrning ar pa plats och gemensamma

procességare har redan utsetts for vissa processomraden

+ NCC har utvecklat och implementerat ett gemensamt arbetssatt for

att arbeta med hantering av verksamhetsforandringar och arbetar
fortiopande med att bygga upp kapacitet for att sakerstélla en
hallbar forandring

+NCC foljer Iopande upp de pagdende implementeringarna och de

realiserade fordelarna for att sakerstélla att framstegen gar enligt plan

+ NCC Security Strategy och dess fardplan, tillsammans med fard-

planen for utvecklingen av NCC Finance & IT med respektive affars-
omréades och koncernfunktions fardplan, beskriver nédvéandiga
aktiviteter for att mildra informationssakerhetsrisker

+ NCC fortsatter att utveckla vart Information Security Management

System och ett Cyber Security Operation Center som okar formagan
och kapaciteten for att Overvaka hot och stérka skyddet mot
sakerhetsincidenter

12. Regelefterlevnad
(Compliance)

Risk for béter och sanktioner, risker for varumarket, rattsliga
processer, kostnader for att uteslutas fran offentliga upp-
handlingar pa grund av brott mot lagar och regler.

« Ettriskbaserat program for regelefterlevnad som bland annat inklu-

derar en visselblasarfunktion och policyer avseende anti-korruption,
konkurrensratt, intressekonflikter, dataintegritet och méanskliga
rattigheter

« Obligatorisk utbildning for tjiansteman inom anti-korruption,

konkurrensrétt och dataintegritet. Uppf6ljning av utbildningarna
gors regelbundet.
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Kanslighets- och riskanalys, siffrorna ér baserade p utfall 2024.

Resultateffekt Paverkan Paverkan ranta-
efter finansnetto, rantabilitet pa eget bilitet pa sysselsatt
Risk Forandring  MSEK (arsbasis) kapital, (%-enheter) kapital, (%-enheter) Kommentarer

NCC Infrastructure

Volym?" +5% 72 038 0,5 ForNCC Infrastructure har en marginalhdjning pa
1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt an
en volymaokning pa 5 procent. Det speglar vikten av
Rorelsemarginal +1 %-enhet 181 19 1,3 | enselektivanbudspolicy och riskhantering i tidiga
skeden.

NCC Building Sweden

Volym?") +5% 34 0,4 0,2 For NCC Building Sweden har en marginalhtjning pa
1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt an
en volymokning pa 5 procent. Det speglar vikten av

Rorelsemarginal +1 %-enhet 140 1,5 1,0 | enselektivanbudspolicy och riskhantering i tidiga
skeden.

NCC Building Nordics

Volym™") +5% 59 0,6 0,4 For NCC Building Nordics har en marginalhgjning pa
1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt an
en volymokning pa 5 procent. Det speglar vikten av

Rérelsemarginal +1 %-enhet 139 14 1,0 | enselektivanbudspolicy och riskhantering i tidiga
skeden.

NCC Industry

Volym" 5% 53 06 0,4 NCC Industrys verksamhet paverkas av bland annat
prisnivaer samt producerad och utlagd asfaltvolym.
En langre sasong till féljd av gynnsam vaderlek ger

Rorelsemarginal +1 %-enhet 126 13 0,9 Okadvolym och da andelen fasta kostnader ar stor
ar marginaleffekten betydande.

Kapitalrationalisering +10% 21 02 04

NCC Property Development

Forsaljningsvolym, projekt +10% 71 0,7 0,5 NCC Property Developments resultat styrs till
allra storsta delen av forsaljningar. Huruvida ett
fastighetsprojekt kan séljas beror till stor del pa de

Forsiljningsmarginal, +1 %-enhet 45 0,5 0,3 hyresavtal som tréffats med hyresgésterna. Okad

projekt uthyrningstakt majliggor en 6kad forsaljningsvolym.
Vérdet pa en fastighet styrs dessutom av skillnaden
mellan driftskostnader och hyresnivaer, vilket innebér
att andrade hyresnivaer eller driftsekonomii pagaende
projekt kan ge en vardeférandring.

Koncernen
Rénteforandring +1 %-enhet 13 0,1 — | Exponeringen berdknas pa nettoskulden vid
nettoskuld 2) utgangen av rakenskapsaret.

1) Vid volymforandringen antas omkostnader vara i stort sett oférandrade
2) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.
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NCC AB ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel vid borsen,
Nasdaqg Stockholm. NCC AB styrs av och foljer svensk bolagsrattslig lagstiftning och
andra regelverk som galler for borsnoterade bolag, bland annat Svensk kod for bolags-
styrning, Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter, och god sed pa aktiemarknaden.
Denna rapport lamnas av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella

arsredovisningshandlingarna.

Aktiedgare

2

Bolagsstamma

4

Styrelse
7 bolagsstdmmovalda styrelseledamdoter
3 arbetstagarrepresentanter

vd
Koncernledning och koncernstaber

3

Valberedning

7

4

4

Projektutskott

4

Compliance

Intern kontroll

Revisionsutskott

Extern revision (Revisionsbolag)

8

Internrevision

Ersattnings- och kompetensutskott

Affarsomraden: NCC Infrastructure | NCC Building Nordics | NCC Building Sweden | NCC Industry | NCC Property Development | NCC Green Industry Transformation

SastyrsNCC

1 Aktiedgare
Vid arsskiftet 2024/2025 hade NCC AB cirka
45770 aktiedgare med OBOS som storsta
enskilda agare med 10,05 procent av kapitalet
och 28,6 procent av rosterna.

2 Bolagsstamma
Aktiedgare far vid bolagsstdamma medfora
hogst tva bitraden, om aktiedgaren gjort
féregdende anmélan om detta. Bolags-
ordningen innehéller inga bestammelser om

tillsattande och entledigande av styrelseleda-

moter, eller om andring av bolagsordningen.
Aktie av serie A berattigar till tio roster och
aktie av serie B ill en rost. Alla aktier ger
samma rétt till andel i bolagets tillgangar och
vinst samt berattigar till lika stor utdelning.
Kallelseforfarandet till bolagsstamma anges
i bolagsordningen.

Arsstdmma 2024
Arsstdmma 2024 holls p& SPACE Arenai
Stockholm den 9 april. 247 aktiedagare var

representerade, vilket motsvarade 50,5 procent
av aktiekapitalet och 57,5 procent av det totala
antalet réster. Protokoll fran arsstamman finns
pancc.se.

Vid &rsstdmman 2024 beslutades bland
annat foljande:

Utdelningen for verksamhetsaret 2023
beslutades till 8,00 SEK per aktie, uppdelat
pa tva utbetalningstillfallen.

Till styrelseledamoter omvaldes Alf
Goransson, Simon de Chateau, Cecilia Fasth,
Mats Jonsson, Daniel Kjgrberg Siraj och
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Birgit Ngrgaard. Alf Goransson omvaldes

till styrelseordforande. Till ny ledamot valdes
Ida Aall Gram. Styrelseledamoten Angela
Langemar Olsson hade avbojt omval.

Arvode till styrelsen och dess utskott beslu-
tades utgd med totalt 4 815 000 SEK. Riktlinjer
for bestémmande av 16n och annan ersattning
till verkstallande direktoren och andra perso-
ner i bolagets ledning samt ersattningsrappor-
tenantogs.

Vidare beslutades att inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI
2024 Aktiesparprogram) for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner.

| syfte att ge styrelsen storre mojligheter att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till
kapitalbehovet fran tid till annan bemyndigade
arsstamman styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstémma,
besluta om &terkop av bolagets egna aktier av
serie Btill ett antal som innebar att bolaget vid
var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst
tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Arsstamman bemyndigade dven styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nésta drsstdmma, besluta om dverlatelse
av egna aktier av serie B pa Nasdag Stockholm
avseende hogst 100 000 aktier for att tacka
kostnader, till exempel sociala avgifter, med
anledning av utestdende langsiktiga presta-
tionsbaserade incitamentsprogram (LTI 2021
samt LTI 2023 Aktieprogram).

Arsstamman godkande att NCC, for att
sdkra den forvantade finansiella exponeringen
avseende LTI 2024 Aktiesparprogram, ska
kunna inga aktieswapavtal med tredje part
p& marknadsmassiga villkor.

Resultat- och balansrakningar for 2023
faststalldes och ansvarsfrihet beviljades for
styrelsen och den verkstallande direktoren.

3 Valberedning
Arsstamman utser en valberedning som har
till uppgift att foresla val av ordférande vid
arsstdmman, val av styrelseordférande och val
av styrelseledamoter samt arvoden till dessa.
Valberedningen ska dven lamna forslag pa
revisorer och arvode till dessa. Valbered-
ningens arbete foljer den instruktion som
faststéllts av arsstémman. Styrelsen utvéarde-
ras inom ramen for valberedningens arbete.
Revisionsutskottet bitrader valberedningen
vid utvardering av revisionsarbetet.

Valberedning 2024

Vid &rsstamman den 9 april 2024 valdes Trond
Stabekk (OBOS), Simon Blecher (Carnegie
Fonder) och Anna Magnusson (Forsta AP-

fonden) till ledaméter i valberedningen. Trond
Stabekk valdes aven som valberedningens
ordforande. Vid stamman antogs andrad
instruktion for valberedningen.

Carnegie Fonder meddelade i november
2024 byte av representant till Mattias Sjodin.

Styrelsens ordférande Alf Goransson ar
adjungerad ledamot i valberedningen, dock
utan rostratt. Ersattning har ej utgatt till valbe-
redningens ledamater. Den mangfaldspolicy
som valberedningen tillampar foljer artikel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag till arsstdmman
2025 finns pa nce.se.

4 Styrelse, revisionsutskott, projekt-
utskott och ersattnings- och
kompetensutskott

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hogst tio
ledamdter som utses av arsstédmman for en
period om ett ar. De anstéllda &r represente-
rade i styrelsen.

Under 2024 var sju styrelseledamoter valda
av arsstamman. Dessutom ingick tre ordinarie
representanter med tva suppleanter fér de
anstallda. For information om enskilda
styrelseledamater, se sidorna 76—77. Styrel-
sens ordférande ar Alf Géransson (for uppgif-
ter om ordférandens alder, utbildning, arbets-
livserfarenhet, uppdrag utanfor bolaget samt
innehav av aktier i bolaget, se sidan 76).

Ordforanden leder styrelsearbetet och har
regelbundet kontakt med vd for att kunna folja
koncernens verksamhet och utveckling.
Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor
och ar adjungerad ledamot i valberedningen,
dock utan rostratt.

Styrelsens revisionsutskott utgors av
styrelseledamaoterna Birgit Ngrgaard, Ida Aall
Gram och Mats Jonsson. Ordférande i revi-
sionsutskottet ar Birgit Ngrgaard.

Styrelsens projektutskott utgors av styrelse-
ledamoterna Daniel Kjgrberg Siraj och Alf
Goransson. Ordforande i projektutskottet ar
Daniel Kjgrberg Siraj.

Styrelsens ersattnings- och kompetens-
utskott, som inrattades under 2024, utgors
av styrelseledaméterna Alf Goransson, Daniel
Kjgrberg Siraj och Cecilia Fasth. Ordférande i
ersattnings- och kompetensutskottet ar Alf
Goransson.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under &r 2024 sex ordinarie
moten, tvé extra moten, ett mote per capsulam
samt ett konstituerande mote i anslutning till
arsstdmman. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, faststéllande och
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uppfdljning av verksamhetsmal, affarsplaner,
bokslut, storre investeringar och forsaljningar,
hallbarhetsfragor samt andra beslut som ska
behandlas av styrelsen. Styrelsen genomforde,
i anslutning till styrelsemaéte, arbetsplatsbesok
i Trondheim. Utover vd och ekonomi- och
finansdirektor har andra ledande befattnings-
havare i NCC deltagit som féredragande och
chefsjuristen har varit sekreterare.

Revisionsutskottet ska, inom ramen for
styrelsearbetet, Gvervaka bolagets finansiella
och icke-finansiella rapportering i syfte att
bland annat uppréatthalla marknadens fortro-
ende for Bolaget. Vidare ska utskottet saker-
stélla en kvalificerad, effektiv och oberoende
intern- och externrevision av Bolaget samt att
en god kommunikation uppratthélls mellan
styrelsen och de externa revisorerna. | detta
ingér att bereda fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och revision saval som
hallbarhetsrapportering, se sidan 75, punkt 5,
Uppfdljning. Utskottet har under 2024 hallit
sex moten. Samtliga ledamater var narva-
rande vid dessa moten.

Projektutskottet ska, inom ramen for styrelse-
arbetet, medverka i beredning, analys och
beslut avseende anbud inom entreprenad-
verksamheten vid projekt 6ver 1,5 Mdr SEK.
Utskottet har under 2024 behandlat sex
projekt och hallit fyra méten dar samtliga
ledamoter varit narvarande.

Ersattnings- och kompetensutskottet ska,
inom ramen for styrelsearbetet, bland annat
hantera erséattningar och anstallningsvillkor for
vd och dvriga medlemmar i koncernledningen
samt frdgor om kompetensutveckling. Utskot-
tet har under 2024 hallit tre moten déar samt-
liga ledamoter varit narvarande.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har
genomforts genom att samtliga styrelseleda-
moter ombetts att anonymt besvara en enkat.
Resultatet har sedan sammanstallts och
diskuterats i styrelsen. Underlaget har aven
redovisats for valberedningen.

5 Vd och koncernledning

Verkstéllande direktor i bolaget ar Tomas
Carlsson (for uppgifter om vd:s alder, utbild-
ning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfor
bolaget samtinnehav av aktier i bolaget, se
sidan 78). Styrelsen har upprattat instruktioner
dels for arbetsférdelningen mellan styrelsen
ochvd, dels for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen (se dven "Styrelsens
rapport om intern kontroll’, sidan 73). Bolaget
har inte utsett ndgon vice vd.

Under 2024 utgjordes NCC:s koncernled-
ning av vd, cheferna fér NCC Infrastructure,


http://ncc.se

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arbetsar 2024
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Utover stdende punkter som investeringar och forsaljningar inom NCC Property Development samt Finans.

Styrelsemote 11 december

+ Genomgang av NCC Industry

+ Budget 2025

+ Forslag till bonussystem

+ Hallbarhetsredovisning

4+ IT Common Development, uppféljning
+ Code of Conduct, ny omarbetad version
+ Purchasing, uppdatering

+ Successionsplanering

Styrelsemate 24 oktober

4+ Kvartalsrapport

+ Genomgang av NCC Infrastructure
+ Kapitalrationalisering

+ Analys av stora projekt

+ Investeringar och forséljningar

+ Styrelseutvéardering

Styrelsemote (extra) 16 september
+ Uppdatering om verksamheten

Styrelsemdate 15 juli
+ Halvarsrapport

Styrelsemote 26—27 juni

+ Strategi

+ Genomgang av NCC Industry och NCC
Building Nordics Norge

+ IT Common Development

+ Vd:s genomgéng av ledningsgruppen
+ Avrapportering Compliance-darenden
+ Avrapportering Sustainability

+ Genomgang arbetsmiljéfragor

NCC Building Nordics, NCC Building Sweden,
NCC Industry, NCC Property Development och
NCC Green Industry Transformation (februari
2024), ekonomi- och finansdirektoren, chefs-
juristen, HR-direktoren, inkopsdirektoren och
kommunikationsdirektdren.

For information om medlemmar i koncern-
ledningen, se sidorna 78-79.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med
strategiska och andra koncerngemensamma
fragor och har som regel mdéte en gang per
manad.

Ersé&ttning till koncernledningen
Styrelsen har inrattat ett ersattnings- och
kompetensutskott med uppgift att bereda

AN

fragor om erséttning och andra anstallnings-
villkor for koncernledningen. Riktlinjer for 1on
och annan ersattning till koncernledningen
beslutas av arsstdmman. Vd:s erséttning for
ar 2025 har foreslagits av erséattnings- och
kompetensutskottet och beslutats av
styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavares ersétt-
ningar foreslas av vd och godkanns av ersétt-
nings- och kompetensutskottet efter styrel-
sens mandat. Ersattning till vd och andra
ledande befattningshavare utgors av fast 1on,
rorlig ersattning samt pension och dvriga
formaner.

En specifikation over Ioner och andra
ersattningar avseende styrelse, vd och

Styrelsemate 29 januari

+ Genomgang av NCC Property Development
samt NCC Building Nordics Division Norge

+ Bokslut 2023

+ Arsredovisning

+ Compliance-rapport 2023

+ Forslag till utdelning

+ Forslag till riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare

+ Genomgang av revisorsrapport

+ Utvéardering av vd

Styrelsemote (extra) 8 mars
+ Uppdatering om verksamheten

Styrelsemote (per capsulam) 14 mars
+ Kreditfacilitet

Konstituerande styrelsemaote 9 april
+ Firmatecknare utses
+ Ledamoter i styrelsens utskott utses

Styrelsemate 2 maj

+ Genomgang av NCC Building Sweden,
NCC Green Industry Transformation och
NCC Building Nordics Division Finland

+ Genomgang av Finance och IT-funktionen

+ Inkdp av bitumen och energi

+ Kvartalsrapport

+ LTI-program och tilldelning

+ Konkurrentanalys

+ Styrande dokument, bl.a.:

— Group Treasury Policy

- Insider Policy

— Arbetsordning och beslutsdirektiv

ledande befattningshavare finns i not 4,
sidorna 93-96.

6 Affarsomradenas styrning
Koncernen ar sasmmansatt av affarsomraden.
Varje affarsomrade leds av en affarsomrades-
chef och har ett r&d for Gversyn dar bland
annat vd, ekonomi- och finansdirektoren samt
chefsjuristen ingar. For vissa beslut krdvs
godkannande av vd eller styrelsen i NCC AB.

Cheferna for respektive koncernstab har
koncernovergripande funktionsansvar for
fragor som faller under respektive stabschefs
befattning och mandat.
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7 Extern revision

For granskning av bolagets arsredovisning,
koncernredovisning, bokforing samt styrel-
sens och vd:s forvaltning ska pa arsstamman
utses auktoriserad revisor. Registrerat revi-
sionsbolag kan &@ven utses till revisor i bolaget.
Valberedningen nominerar revisorer. Mandat-
tiden fér nuvarande revisor &r ett ar. Bolagets
revisor ar, fram till slutet av den &rsstémma
som haélls 2025, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC). Som huvudansvarig
revisor fran PwC har auktoriserade revisorn
Patrik Adolfson utsetts. For mer information
om revisorn, se sidan 77.

8 Intern styrning och kontroll
NCC:s verksamhet kraver en hog grad av
delegerat ansvar.

I koncernen finns ett gemensamt direktiv
som klargdr vem som dger ratt att fatta beslut
i olika fragor. Omraden som regleras, forutom
strategiska och organisatoriska fragor, ar till
exempel investeringar och forsaljningar, hyres-
och leasingavtal, finansiering, borgensforbin-
delser och entreprenadataganden. Det finns
aven en rad andra koncerngemensamma
styrande dokument avseende bland annat
kommunikation, finans, uppforandekod,
regelefterlevnad, miljo och sociala fragor.

Antalet pdgaende projekt i produktion
varierar mellan olika ar och uppgar till fler an
tusen. Organisationen for ett projekt varierar
med projektets storlek och komplexitet. Varje
projekt drivs av en projektledare som &r ansva-
rig for produktutformning, inkdp, ekonomi,
produktion, kvalitet, fardigstallande och dver-
lamnande till kund. Storre projekt foljs upp
varje manad av affarsomradeschef, vd och
ekonomi- och finansdirektéren. Samtliga
anbud granskas utifran koncerngemensamma
krav. Anbud pa projekt 6verstigande 300 MSEK
genomgar en sarskild anbudsprévning och ska
godkannas av ansvarig affairsomradeschef.
Anbud pa projekt Gverstigande 500 MSEK
genomgar en sérskild prévning pa koncernniva
och godkénns av vd. I projekt over 1 500 MSEK
involveras styrelsens projektutskott. Projekt
over 300 MSEK foljs ocksa upp viaNCC
Project Trend Report (PTR)-processen. Fastig-
hetsprojekt i egen regi som overstiger en
investering pa 50 MSEK ska godkannas av
vd och investering avseende projekt i egen
regi overstigande 150 MSEK ska godkannas
av NCC AB:s styrelse. Investeringsbeslut
understigande 50 MSEK hanteras av respek-
tive affarsomrade.

Angadende internrevision, se sidan 75,
punkt 5, Uppfdljning.

Affarsetik och regelefterlevnad

Vd ar ytterst ansvarig for att sakerstalla att ett
effektivt program for regelefterlevnad inom
prioriterade riskomréden (Compliance
Program) implementeras i koncernen och
respektive affarsomradeschef ar ansvarig for
regelefterlevnad och affarsetik inom sitt
affarsomrade.

NCC har, utifran ett riskperspektiv, identi-
fierat foljande fokusomraden for NCC:s
Compliance Program: Motverkande av mutor
och korruption; Sund konkurrens; Motver-
kande av bedragerier och intressekonflikter;
Dataskydd (GDPR) samt Méanskliga rattigheter
och mangfald. Compliance-funktionen ansva-
rar for programmets utformning, uppfo-
randekod, policys och processer, koncerndver-
gripande utbildningar och kommunikation
inom omradena Motverkande av mutor och
korruption; Sund konkurrens; Motverkande av
Bedragerier och intressekonflikter samt
regelefterlevnad i samband med personupp-
giftsbehandling. Funktionen leds av koncer-
nens Head of Compliance som rapporterar till
chefsjuristen. Implementeringen av NCC:s
Compliance Program i affarsomradena och
koncernstaberna leds av respektive Juridik &
Risk-funktion. NCC:s inkdpsorganisation ar
ansvariga for sakerstéllande av hog etisk
standard och regelefterlevnad i leverantors-
kedjan. For mer information, se den separata
Hallbarhetsrapporten, avsnittet Etik och
regelefterlevnad.

NCC:s inkdpsorganisation och HR-funktion
ansvarar for det Gvergripande arbetet med
tillvaratagandet av manskliga rattigheter samt
mangfald. For mer information, se den sepa-
rata Hallbarhetsrapporten under Sociala
upplysningar.

Koncernens Compliance Committee (GCC),
med representanter fran utvalda koncernfunk-
tioner, ansvarar for uppfoljning avimplemente-
ringen av NCC:s Compliance Program under
Head of Compliance ansvarsomrade samt
Overgripande dversyn av att rapporter om
misstankta allvarliga oegentligheter och
regeldvertradelser inom NCC:s visselbldsar-
funktion hanteras pa lampligt satt.

Head of Compliance koordinerar de interna
utredningarna och har 6vergripande ansvar for
NCC:s visselbldsarfunktion, "Tell me”. Head of
Compliance sammanfattar halvarsvis, i en
skriftlig rapport, Tell me-statistik, personupp-
giftsincidenter samt information om vésent-
liga arenden, vilken presenteras for NCC:s vd
och styrelse. Head of Compliance lamnar aven
en mer utforlig arsrapport till vd och styrelsen
Over utfort arbete och statistik relaterat till
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Interna regelverk

- Bolagsordning

+ Styrelsens arbetsordning och

instruktioner for vd

Revisionsutskottets instruktion

+ Projektutskottets instruktion

- Ersattnings- och kompetens-
utskottets instruktion

- Koncernens och affarsomradenas
direktiv om delegering av behorig-
heter och intern styrning

+ NCC:s Uppférandekod och
uppférandekod for leverantorer

+ Group Compliance Directive

Group Tax Policy, Group Treasury

Policy och informationspolicy

+ Andra styrande dokument i form av
policies, direktiv, regler, riktlinjer och
instruktioner for vd

Viktiga externa regelverk

- Aktiebolagslagen

- Nasdag Nordics regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

- Arsredovisningslagen

- Bokforingslagen

+ Marknadsmissbruksforordningen

Compliance-funktionens ansvarsomrade inom
NCC:s Compliance Program.

Hallbarhetsarbetet

Under 2024 har NCC fortsatt arbetet med att
forbereda sig for den nya lagstiftningen CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive)
och standarden ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). NCC kommer att
rapportera enligt ESRS for rakenskapsaret
2025.

NCC har arbetat med tvarfunktionella team
for att sakerstélla att vasentliga perspektiv tas
till vara och att dgarskapet finns i det dagliga
arbetet. Aven amnesspecifika specialister inom
hallbarhet pa gruppniva har varit involverade
i arbetet.

Uppfdljning och implementering av nya
rutiner for hallbarhetsrapportering och efter-
levnad ar en stdende punkt pa Revisions-
utskottets agenda.
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Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla upplysningar
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen samt vid upprattande av bolagets
koncernredovisning. Dessa uppgifter lamnas i detta avsnitt.

1
/—> Riskbedomning

5 4
Uppfoljning Information och kommunikation

1 Riskbeddmning

NCC genomfor metodiskt riskbedémning och
riskhantering, som ett led i det interna kontroll-
arbetet, for att sakerstélla att de risker som
NCC &r utsatt for och som kan péverka den
interna kontrollen och den finansiella rapporte-
ringen hanteras inom bolagets faststallda
processer.

Vasentliga risker som beaktas ar bland
annat marknadsrisker och operativa risker,
samt ovriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Vad géller de senare sker en
systematisk och dokumenterad uppdatering
en gang per ar. Vasentliga risker innefattar
framst fel i den successiva vinstavrdkningen,
samt poster som baseras pa uppskattningar
och bedémningar, till exempel varderingar av
exploateringsmark och pagaende utvecklings-
projekt, goodwill och avsattningar.

Kontrollmiljo

Kontrollaktiviteter

I NCC foljs risker bland annat upp pa foljande

satt:

+ Regelbundna avstamningar hélls, enligt en
strukturerad plan, av vd och ekonomi- och
finansdirektor tillsammans med affarsom-
radeschef, affarsomradescontroller samt
andra relevanta funktioner fran koncernen,
affarsomraden och/eller andra specialist-
funktioner. Deltagarna i dessa moten varie-
rar beroende pa vilka omraden som tas upp.
Omradena kan inkludera, till exempel,
resultat, stallning och kassaflode, bade for
utfall, prognos och budget samt intern
kontroll. Dessa moten och avstamningar
técker dven in orderingang, storre pagaende
och problematiska projekt, utestaende
kundfordringar, anbud och storre investe-
ringar. Motesstrukturen tacker in saval
kvartalsvisa storre méten som manadsvisa
méten. Prognos uppréattas och genomgas i
samband med kvartalen mars, juni och
september och budget for nastkommande
arinovember.

+ NCC AB:s styrelse far manatliga ekono-
miska rapporter och vid varje styrelsemote
presenteras NCC:s ekonomiska situation

+ Kvartalsvis uppfoljning av vasentliga krav
och tvister, som aven rapporteras till
styrelsen

« Arsvis analys av verksamheten och av
koncernens kommitté for uppfoljning av
strategiska risker

Hanteringen av finansiella riskpositioner
sasom rante-, kredit-, likviditets-, valuta- och
refinansieringsrisker gors inom specialistfunk-
tionen Group Treasury. NCC:s Group Treasury
Policy innebar att Group Treasury alltid ska
konsulteras och dar Group Treasury bedomer
det lampligt, handldgga finansiella &renden.
Risker som ockséa kan paverka rapportering ar
exempelvis brott mot NCC:s uppforandekod
och brister i forsakringsskydd. Dessa risker
foljs upp av funktionen Compliance respektive
NCC Forsakring.
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2 Kontrollmiljo
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen och over den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen.
En god kontrollmiljo kdnnetecknas av att
foretaget har upprattat och efterlever fast-
stallda policys, direktiy, riktlinjer, kontrollram-
verk, manualer och arbetsbeskrivningar. Dessa
ska vara dokumenterade och finnas tillgang-
liga. | NCC betyder det att styrelsen arligen
faststéller en arbetsordning for styrelsens
arbete med en instruktion for vd. Verkstallande
direktoren ansvarar enligt instruktionen for att
arbetet med den interna kontrollen bidrar till en
effektiv kontrollmiljo. Viktiga komplement till
de formella strukturerna ar koncernens arbete
med varderingar och beteenden som stodjs
och gors levande fran koncernledningen,
genom ledare och chefer for att nd samtliga
medarbetare.

NCC-koncernen ar en internationell organi-
sation som styr och bedriver sin verksamhet i
en nordisk operationell struktur. Den operativa
ledningen i koncernen baseras pa ett koncern-
direktiv om delegering av behorigheter och
intern styrning som styrelsen arligen faststal-
ler. Direktivet anger vilka arenden som kraver
styrelsens godkannande. Detta dterspeglasi
sin tur i affarsomradenas motsvarande direk-
tiv och attestregler. Basen for deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen och hallbarhetsrapporteringen utgors
av det som dokumenterats och kommunicer-
atsistyrande dokument sdsom interna poli-
cys, direktiv, riktlinjer, kontrollramverk, instruk-
tioner och 6vriga manualer. NCC-koncernens
legala styrning sker utifrdn en bolagsstruktur
med dotterbolag i varje land.

3 Kontrollaktiviteter
NCC:s hantering av risker bygger péa att ett
antal kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer for
affarsomradena, Shared Service Centers
(SSC) och centrala funktioner.

Kontrollaktiviteterna ska sakerstélla séval
effektivitet i koncernens processer som en god
hantering av identifierade risker. For affars-
verksamheten ar verksamhetssystemen
grunden for den kontrollstruktur som satts
upp. Den fokuserar pa viktiga steg i affarsverk-
samheten som investeringsbeslut, anbuds-
proévning, projektprognos, starttillstand och
projektavslut. NCC lagger stor vikt vid uppfolj-
ning av projekt.

Det ar ett starkt fokus pa att affarstransak-
tioner som inkluderas i den finansiella rappor-
teringen ar korrekta, att insamlad héllbarhets-
data arrimlig samt att rapportering avseende
hallbarhetsrapportering &r rattvisande.

NCC har sedan ett antal ar ett flertal SSC-
enheter, dels NCC Business Services (NBS),
vilken hanterar merparten av den nordiska
verksamhetens ekonomiska transaktioner,
dels Human Resources Services (HRS) vilken
hanterar NCC:s I6neadministration for de
nordiska landerna. Vidare har IT ett centralt
ansvar for de gemensamma IT-systemen
inom NCC.

Funktionerna har som krav att deras proces-
ser ska ha kontrollaktiviteter som hanterar
identifierade risker pa ett for NCC effektivt satt
i forhallande till nedlagd kostnad. Enheterna
utvecklar sina processer med hjélp av sa
kallade kontrollmatriser. En kontrollmatris
knyter ihop risk och kontroll samt sakerstaller
att kontrollen ar dokumenterad och att bevis
finns pa att kontroll har utforts sa som planerat.
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4 Information och kommunikation
Information och kommunikation av interna
policyer, direktiv, riktlinjer, manualer och koder
som galler den finansiella rapporteringen
aterfinns p4 NCC:s intranat (MyNCC).

Informationen innehéller vidare metodik,
instruktioner och stodjande dokument i form
av checklistor och dvergripande tidplaner. Det
ar ett levande regelverk, som regelbundet
uppdateras med till exempel nya regelverk
avseende IFRS och krav fran Nasdag
Stockholm. Det ar ekonomi- och finans-
direktoren i NCC som ar huvudansvarig for
dokument avsedda att hantera den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering. MyNCC innehéller
bland annat:

Policyer och regler for vardering och

rubricering av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader
+ Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner
+ Ramwverk for sjalvutvardering av

intern kontroll

+ Attestinstruktioner

All finansiell rapportering ska folja ovansta-
ende regelverk. Finansiell rapportering sker
dels med siffror i ett koncerngemensamt
rapporteringssystem, dels med skriftliga
kommentarer enligt sarskilt faststallda mallar.
Regelbundna utbildningsprogram och konfe-
renser halls for ledning och ekonomipersonal
avseende gemensamma principer och ram-
verk rorande krav som stélls pa den interna
kontrollen.

Avrapportering av status av deninterna
kontrollen sker &rligen till styrelsen i NCC AB
genom revisionsutskottet.

Avrapportering sker dven pa affarsomra-
desniva. Ansvarig for att information och
kommunikation av den interna kontrollen
ar upprattad och effektiv ar NCC:s ekonomi-
och finansdirektor.
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5 Uppfdljning

Uppfoljning for att sékerstélla effektiviteten
och kvaliteten pa den interna kontrollen inom
NCC sker pa olika satt. NCC har utvecklat ett
system (ramverk) for dokumenterad sjalvut-
vardering av intern kontroll. Sjalvutvarderingen
genomfors regelbundet fér NCC:s affarsomra-
den, staber och koncernkontor och aren del av
underlaget for styrelsens bedomning av den
interna kontrollen.

Verksamhetssystem, som é&r affarsomrade-
nas ledningssystem, utvarderas genom
affarsomradenas verksamhetsrevisioner, dar
dven eventuella brister atgardas. Den interna
kontrollen foljs via olika typer av granskningar
i de olika affarsomradena. Ekonomi och
controllerorganisationen anvands dar det
beddms vardeskapande. | de fall dar ratt
kompetens saknas internt anvands externa
konsulter, exempelvis kopplat till externa
certifieringar. Aterkoppling kring dessa gransk-
ningar sker till lampliga led inom verksam-
heten for att framja att ratt arbete och kontrol-
ler sker av ratt person vid ratt tidpunkt.

NCC har en oberoende internrevisionsfunk-
tion. Funktionen leds av internrevisionschefen
och ar ansvarig for att tillhandahalla oberoende
och objektiv forsakran och utvardering av
riskhantering och interna kontrollprocesser

inom hela koncernen, sa dven hel- och majori-
tetsdgda dotterbolag. Funktionens arbete

ar planerat i samrad med revisionsutskottet
och rapporteringen sker till styrelsen genom
revisionsutskottet.

PwC har deltagit vid samtliga av revisions-
utskottets moten 2024. Revisionsutskottets
uppdrag ar bland annat att med avseende
pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
internrevision.

Styrelsen traffar den externa revisorn minst
en gang per ar. Darutover har styrelsens
ordforande direktkontakt med externa revisorn
vid ett flertal tillfallen under aret. Infor dessa
moten har synpunkter fran revisionen av
affarsomraden och dotterforetag foredragits
pa styrelsemoten i respektive affarsomrade
eller for respektive affarsomradesledning. De
synpunkter som framkommer beaktas och
foljs upp i respektive enhet. NCC:s externa
revisor har aven oversiktligt granskat bolagets
nioménadersrapport.

———)» Formerinformation om kontroll
och styrningiNCC, se koncernens
webbplats ncc.se. Dar aterfinns
bland annat Bolagsordning och
Uppforandekod.
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Hallbarhetsarbetet

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning framgar
att styrelsen ansvarar for intern kontroll over
sa vél finansiell rapportering som héllbarhets-
rapportering. NCC:s styrelse och Revisions-
utskott har under 2024 foljt arbetet med
forberedelserna infor CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och den
tillhérande standarden ESRS (European
Sustainability Reporting Standard) och varit
delaktiga i bl.a. godkdnnande av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Som del av detta
arbete pagar en 6versyn av hur styrelsens och
Revisionsutskottets arbete kopplat till bola-
gets system for intern kontroll och riskhante-
ring behdver uppdateras for att folja de nya
uppdaterade kraven. Hallbarhetsrapporten i
arsredovisningen for 2024 har inspirerats av
de kommande kraven i ESRS och vidare
utveckling kommer att ske till 2025 da NCC
ska rapportera fullt ut enligt det nya
regelverket.


http://ncc.se

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Forvaltningsberattelse

NCC 2024 76

Alf Goransson
Styrelseordférande

Ordférande i erséttnings- och
kompetensutskottet och ledamot
i projektutskottet

Fodd 1957. Internationell ekonom.

Invald ar: 2019 (styrelseledamot),
ordférande sedan 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Loomis, Hexpol och AxFast, styrelse-
ledamot i Sweco, Melker Schérling,
Sandberg Development Group och
Anticimex.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Koncernchef for Securitas, koncernchef
for NCC och koncernchef for Svedala
Industri.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 10 (10)
Total &rlig ersattning: 1 805 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB": 10 000 B-aktier

Mats Jonsson

Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1957. Civ.ing.
Invald ar: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Bonava och Eduviva samt styrelse-
ledamot i Assemblin Caverion Group.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd och koncernchef for Coor Service
Management, affarsenhetschef i
Skanska Services och divisionschef
i Skanska Sverige.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 10 (10)
Total &rlig erséattning: 660 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB"): 20 000 B-aktier

Ida Aall Gram

Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

Fodd 1977. Civ.ek.
Invald ar: 2024
Ovriga uppdrag: Vd och koncernchef

i Aspelin Ramm och styrelseledamot

i A/S Hoyres Hus.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Koncerndirektor for Fastigheter, HR och
Kommunikation i AF Gruppen, portfolj-
direktor i AF Eiendom, CFO i Gyldendal,
Investment Manager i Orkla Eiendom
samt konsult, McKinsey & Company Inc.
Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelsemoten: 5 (10)

Total &rlig ersattning: 660 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB": 0

Simon de Chateau
Styrelseledamot

Fodd 1970. Civ.ek.

Invald ar: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i och grundare av Alma Property
Partners. Styrelseordférande i Prisma

Properties samt styrelseledamot i
Atrium Ljungberg och Akka Egendom.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Partner och vd for Sveafastigheter,
partner och chef fér Corporate Finance
och analys pa Leimdorfer.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 9 (10)
Total arlig ersé&ttning: 535 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB": 20 000 B-aktier

Daniel Kjgrberg Siraj
Styrelseledamot

Ordférande i projektutskottet

och ledamot i ersattnings- och
kompetensutskottet

Fodd 1975. Jurkand.

Invald ar: 2023

Ovriga uppdrag: Koncernchef i OBOS
samt ordférande i Construction City
Cluster.

Tidigare erfarenheter bland annat:
EVP Bostadsutveckling i OBOS, styrelse-
ledamot och vice ordférande i BWG
Homes ASA, AF Gruppen ASA och
Veidekke ASA.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre aktiedgare:
Nej

Nérvaro, styrelsemoten: 10 (10)
Total arlig ersé&ttning: 710 TSEK

Aktieinnehav i NCC AB": 0

Birgit Nergaard
Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet

Fodd 1958. Civ.ek. och MBA.
Invald ar: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Scandlines Infrastructure Aps och
Norisol Holding A/S, vice styrelse-
ordférande i Danska Statens IT Rad och
Dansk Veekstkapital I. Styrelseledamot

i WSP Global Inc., Associated British
Ports, Dansk Veekstkapital Il samt
Associated Danish Ports.

Tidigare erfarenheteter bland annat:
Koncernchef i Carl Bro A/S, COO i
Grontmij NV samt CFO i Danisco
Distillers A/S.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 10 (10)
Total arlig ers&ttning: 710 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB"): 6 500 B-aktier

Cecilia Fasth

Styrelseledamot
Ledamot i ersattnings- och
kompetensutskottet

Fodd 1973. Civ.ing.
Invald ar; 2023

Ovriga uppdrag: Koncernchef i Stena
Fastigheter, styrelseledamot i Fagerhult
och Swegon Group.

Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd for Castellum Vast, vd for Sverige-
huset, Evp for Skanska UK och diverse
roller inom Skanska.

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre aktiedgare:
Ja

Narvaro, styrelseméten: 9 (10)
Total &rlig erséattning: 585 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB"): 3 100 B-aktier



Bolagsstyrningsrapport

Karl G. Sivertsson

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1961. Snickare och kranforare.
Invald &r; 2009

Anstalld i NCC sedan 1981.

Facklig fortroendevald i NCC.

Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetareforbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Byggnads region Mellannorrland.

Aktieinnehav i NCC AB"): 200 B-aktier

Forvaltningsberéttelse

Karl-Johan Andersson

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot

Fodd 1964. Beldggningsarbetare.
Invald ar: 2011

Anstalld i NCC sedan 1984.
Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for SEKO.

Ovriga uppdrag: Ordférande klubb SEKO
V&g och ban Skéne. Ordférande i SEKO
forhandlingsorganisation NCC.

Aktieinnehav i NCC AB"): 0

Invald ar: 2018

Bengt Goransson

Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1959. Installationsledare.
Invald ar: 2017

Anstalld i NCC sedan 2013.

Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Aktieinnehav i NCC AB"): 0

Thomas Gustafsson

Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1963. Betongarbetare.
Invald ar: 2022
Anstalld i NCC sedan 1988.

Facklig fortroendevald i NCC samt
handléggare arbetsmiljo.
Arbetstagarrepresentant for Svenska
Byggnadsarbetareférbundet.

Ovriga uppdrag: Vice ordfrande

i Byggnads region Ost, ordférande
for LO-facken i Kinda kommun,
Ostergotland.

Aktieinnehav i NCC AB": 6 B-aktier

g h

Harald Stjernstrom

NCC 2024

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1962. Projektchef.

Anstalld i NCC sedan 1984.

Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Ledarna.
Aktieinnehav i NCC AB"): 0

77

Revisorer — Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson

Huvudansvarig revisor. Fodd 1973.

Ovriga vasentliga uppdrag: Huvudansvarig revisor i
Anticimex Group, Bonava, Dometic Group, Nordstjernan och Roko.

1) Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via nérstaende och via bolag d4gda, aktier per den 31 december 2024.

Styrelsens sekreterare

Ann-Marie Hedbeck
Fodd 1972. Jur.kand.
Chefsjurist i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjurist i
NCC Infrastructure och chefsjurist i Skanska.
Anstalld i NCC sedan 2017.

Aktieinnehav i NCC AB"): 3 730 B-aktier



Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning
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Tomas Carlsson

Vd och koncernchef

Fodd 1965. Civ.ing. och MBA.

Vd och koncernchef sedan 2018.

Anstélld i NCC sedan 2018 samt 1991-2012.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd och koncern-
chef Sweco, chef NCC Construction Sweden och
regionchef NCC Construction Vast.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alimak Group.
Aktieinnehav i NCC AB"): 161 551 B-aktier

Catarina Molén-Runnas

Chef for affarsomrade
NCC Building Nordics

Fodd 1966. Civ.ing.

Chef NCC Building Nordics sedan 2020.
Anstalld i NCC sedan 2020 samt 1988-1999.
Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd Nordic Property Management och CPO Nordic
Choice Hotels. Projekt- och fastighetsutveckling i
Norden och Tyskland under ett flertal &r.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Helvar QY.
Aktieinnehav i NCC AB"): 9 915 B-aktier

Susanne Lithander

Ekonomi- och finansdirektoér samt chef fér Finance & IT

Fodd 1961. Civ.ek.

Ekonomi- och finansdirektdr sedan 2018, chef for
Finance & IT sedan 2020.

Anstalld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: CFO pa Billerud
Korsnas, vd for Mercuri International samt flertal
positioner inom Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svedbergs Group.
Aktieinnehav i NCC AB"): 6 497 B-aktier

Kenneth Nilsson

Chef for affarsomrade
NCC Infrastructure

Fodd 1961. Civ.ing.

Chef NCC Infrastructure sedan 2018.

Anstalld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: 20 &rs erfarenhet
fran olika chefspositioner inom Skanska, bland annat
som vice vd Skanska Sverige och ansvarig for vag-
och anldggningsverksamheten samt vd for Skanska i
Finland. Ytterligare tio &rs erfarenhet som arbetschef
samt projekt- och arbetsledare.

Aktieinnehav i NCC AB"): 17 340 B-aktier

Niklas Sparw
Chef for afféarsomrade
NCC Building Sweden

Fédd 1973. Civ.ing.
Chef NCC Building Sweden sedan 2024.
Anstalld i NCC sedan 1996.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef division Vast/

Syd NCC Building Sweden, chef fér NCC Teknik och
Hallbarhet.

Aktieinnehav i NCC AB"): 5 969 B-aktier

Grete Aspelund
Chef for affarsomrade
NCC Industry

Fodd 1971. Cand. polit.
Chef NCC Industry sedan 2022.
Anstalld i NCC sedan 2022.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef Sweco Norge,
vd Nemko AS samt Rambdll Management Norway.

Aktieinnehav i NCC AB"): 4 672 B-aktier



Forvaltningsberéttelse

Bolagsstyrningsrapport

Joachim Holmberg

Chef for affarsomrade
NCC Property Development

Fodd 1971. Civ.ing.
Chef NCC Property Development sedan 2019.
Anstalld i NCC sedan 2019.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chef Skanska
Sveriges kommersiella projektutveckling, affarsut-

vecklingschef Skanska Sveriges kommersiella projekt-

utveckling, distriktschef Skanska Sverige, projektchef
Skanska Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB"): 9 520 B-aktier

Helena Hed
Chef for affarsomrade
NCC Green Industry Transformation

Fodd 1975. Civ.ing.

Chef NCC Green Industry Transformation sedan 2024.

Anstélld i NCC sedan 2024.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd och koncern-
chef for Projektengagemang, vd Sweco Management
och regionchef Sweco Rail.

Aktieinnehav i NCC AB": 2 167 B-aktier
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Ann-Marie Hedbeck
Chefsjurist

Fodd 1972. Jurkand.
Chefsjurist sedan 2018.
Anstalld i NCC sedan 2017.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjurist i NCC
Infrastructure samt chefsjurist i Skanska.

Aktieinnehav i NCC AB"): 3 730 B-aktier

Andreas Koch
Kommunikationsdirektér

Fodd 1977. Civ.ek.
Kommunikationsdirektor sedan 2024.
Anstélld i NCC sedan 2024.

Tidigare erfarenheter bland annat: Kommunikations
och IR-direktor pa Attendo, Head of Investor Relations
pa SSAB, Kommunikationsdirektor p& Carnegie
Investment Bank, Head of Investor Relations pa
SCA/Essity.

Aktieinnehav i NCC AB"): 1 149 B-aktier

Johan Lindqvist
Inképsdirektor

Fodd 1975. Civ. ek.

Inkopsdirektor sedan 2021.

Anstalld i NCC sedan 2021.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vice President &
Head of Purchasing Volvo Group Canada Inc, Vice
President Global Purchasing Volvo Bussar samt

ett flertal olika roller inom inkdpsledning pa Volvo
Lastvagnar.

Aktieinnehav i NCC AB": 8 401 B-aktier

1) Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via nérstaende och via bolag d4gda, aktier per den 31 december 2024.

Marie Reifeldt
HR-direktor

Fodd 1963. Socionom.
HR-direktor sedan 2018.
Anstalld i NCC sedan 2007.

Tidigare erfarenheter bland annat: HR-chef for

NCC Construction Sverige, HR-chef koncern Bravida,
personaldirektor Teracom, personalchef Stokab och
personalchef Stockholm Energi EInat.

Aktieinnehav i NCC AB"): 8 851 B-aktier
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Koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not1,3,12,19 2024 2023
Nettoomsattning 2 61609 56932
Kostnader for produktion 4,5,9,15,16,24,33 -56330 -52245
Bruttoresultat 5280 4687
Forséljnings- och administrationskostnader 4,5,6,9,15,16,33 -3223 -3156
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 16 5 19
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar av anldggningstillgangar 7,15,16 -27 -2
Resultat fran forsaljning av koncernforetag 8 3 265
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -6 =11
Rorelseresultat 2032 1802
Finansiella intakter 11 75 80
Finansiella kostnader 11 —244 =79
Finansnetto -169 1
Resultat efter finansiella poster 1863 1803
Skatt pa arets resultat 23 -292 -230
Arets resultat 1571 1573
Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 1571 1573
Arets resultat 1571 1573

Resultat per aktie

Resultat efter skatt, SEK, fore utspadning 16,08 16,11
Resultat efter skatt, SEK, efter utspadning 16,08 16,11
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning under aret 97,7 97,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning under aret 97,7 97,6
Antal utestaende aktier vid arets slut 97,8 97,7

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 1571 1573
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 14
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 95 -74
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 5 -54
Arets forandringar i verkligt vérde pa kassaflodessakringar Gverfort till &rets resultat 30 =100
Skatt hanforlig till kassaflodesséakringar 23 =7 32
123 -196
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 29 515 -818
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 23 -106 168
409 -649
Arets 6vrigt totalresultat 532 -846
Arets totalresultat 2103 728
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 2103 728

Arets summa totalresultat 2103 728
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Koncernen

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR 1,19,32,36

Anldggningstillgangar

Goodwill 15 1942 1913
Ovrigaimmateriella tillgéngar 15 731 545
Nyttjanderéttstillgangar 33 1396 1300
Rorelsefastigheter 16 892 867
Maskiner och inventarier 16 2158 2310
Langfristiga vardepappersinnehav 18,20 88 84
Langfristiga rantebarande fordringar 22 201 204
Pensionsfordran 29 94 -
Ovriga langfristiga fordringar 23 21
Uppskjutna skattefordringar 23 557 583
Summa anldggningstillgangar 8082 7827
Omsittningstillgangar

Nyttjanderéttstillgangar 33 1 1
Exploateringsfastigheter 24 1314 1265
Pagaende fastighetsprojekt 24 749 3794
Fardigstallda fastighetsprojekt 24 6302 4986
Andelar iintresseforetag 24 238 201
Varulager 25 1052 1120
Skattefordringar 42 43
Kundfordringar 36 8322 8696
Upparbetade ej fakturerade intakter 2 837 1076
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1096 1190
Kortfristiga rantebarande fordringar 138 129
Ovriga fordringar 22 368 415
Kortfristiga placeringar 20 576 501
Likvida medel 35 2910 707
Summa omsittningstillgangar 23945 24124
SUMMA TILLGANGAR 32026 31950
EGET KAPITAL 1

Aktiekapital 26 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 14 258 135
Balanserat resultat inklusive drets resultat 5694 4477
Aktiedgarnas kapital 8663 7324
Summa eget kapital 8663 7324
SKULDER 1,19,32,36

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27,33 3314 3006
Ovriga langfristiga skulder 30 17 13
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 - 556
Uppskjutna skatteskulder 23 1165 889
Ovriga avséttningar 28 2 448 2218
Summa langfristiga skulder 6944 6683
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27,33 1769 2289
Leverantorsskulder 4841 6105
Skatteskulder 14 -
Fakturerade ej upparbetade intakter 2 5226 5058
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 3552 3396
Avsattningar 28 2 -
Ovriga kortfristiga skulder 30 1016 1096
Summa kortfristiga skulder 16 419 17944
Summa skulder 23363 24627

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32026 31950
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Koncernen

Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 867 1844 331 4140 7183 7183
Arets resultat - - - 1573 1573 1573
Ovrigt totalresultat - - -196 -649 -846 -846
Summa totalresultat - - -196 924 728 728
Indragning av egna aktier -69 - - 69 - -
Fondemission 69 - - -69 - -
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - - =1 =1 =1
Utdelning - - - -586 -586 -586
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -586 -586 -586
Utgaende eget kapital 2023-12-31 867 1844 135 4477 7324 7324
Arets resultat - - - 1571 1571 1571
Ovrigt totalresultat - - 123 409 532 532
Summa totalresultat = = 123 1981 2103 2103
Prestationsbaserat incitamentsprogram = = = 18 18 18
Utdelning = = = -781 -781 -781
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -764 -764 -764

Utgaende eget kapital 2024-12-31 867 1844 258 5694 8663 8663
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Koncernen
Koncernens kassaflodesanalys
MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2032 1802
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
— Avskrivningar 5 1271 1219
— Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 7 27 2
— Resultat salda anlaggningstillgadngar -60 -336
— Forandringar avsattningar 28 72 -433
- Ovrigt 79 82
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 1388 534
Betalda och erhallna réntor -250 =162
Betald skatt -103 -52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndringar i rorelsekapitalet 3067 2122
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forséljningar i fastighetsprojekt 24 3599 747
Investeringar i fastighetsprojekt 24 -1672 -2432
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 35 -356 369
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 1571 -1315
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4638 807
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning dotterforetag / rorelse 35 = 265
Investering materiella anldaggningstillgéngar 16 —481 -602
Forsaljning materiella anldggningstillgangar 16 62 195
Investering finansiella anldggningstillgdngar -36 -65
Forsaljning finansiella anldggningstillgéngar 92 61
Investering immateriella anldggningstillgdngar 15 -285 -307
Forsaljning immateriella anldggningstillgangar 15 1 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -647 -446
Kassaflode fore finansiering 3990 361
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -781 -586
Upptagna lan 1312 1381
Amortering av lan 1543 -350
Amortering av leasingskulder 33 -697 -646
Okning (=) / Minskning (+) av langfristiga réntebérande fordringar 30 53
Okning (=) / Minskning (+) av kortfristiga réntebérande fordringar =111 -40
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 -1790 -187
Arets kassaflode 2201 174
Likvida medel vid arets bérjan 707 534
Kursdifferens i likvida medel 2 0
Likvida medel vid arets slut 35 2910 707
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Moderbolaget
MSEK Not 1,32 2024 2023
Nettoomsattning 179 172
Bruttoresultat 179 172
Forsaljnings- och administrationskostnader 46,7 -293 -316
Rorelseresultat -114 -144
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 7,8 1888 1125
Resultat fran ovriga finansiella anldaggningstillgangar 14 14
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 34 17
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 =22 =15
Resultat efter finansiella poster 1800 997
Bokslutsdispositioner 13 116 134
Skatt pa arets resultat 23 3 3
Arets resultat 1920 1133
MSEK 2024 2023
Arets resultat 1920 1133
Arets summa totalresultat 1920 1133
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Moderbolaget
MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR 1,32,36
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Rorelsefastigheter
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 5061 5048
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45
Uppskjutna skattefordringar 23 8Y 33
Summa finansiella anlaggningstillgangar 21 5141 5125
Summa anldggningstillgangar 5142 5126
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernforetag 423 314
Ovriga kortfristiga fordringar 4 6
Skattefordringar 36 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 2
Summa kortfristiga fordringar 473 359
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 35 930 133
Summa omséttningstillgangar 1403 492
SUMMA TILLGANGAR 6545 5618
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,32,36
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 867 867
Reservfond 174 174
Summa bundet eget kapital 1041 1041
Fritt eget kapital
Balanserat resultat SIS 2905
Arets resultat 1920 1133
Summa fritt eget kapital 5194 4038
Summa eget kapital 6235 5079
Avséttningar
Ovriga avsattningar 28 -
Summa avsattningar =
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 2
Summa langfristiga skulder 2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14 19
Skulder till koncernforetag 27 158 387
Skatteskulder 38 34
Ovriga skulder 22 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 75 71
Summa kortfristiga skulder 307 531
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 545 5618
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 867 174 2287 1205 4532
Vinstdisposition - - 1205 -1205 -
Arets resultat - - - 1133 1133
Summa totalresultat - - - 1133 1133
Indragning av egna aktier -69 - 69 - -
Fondemission 69 - -69 - -
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - -1 - =1
Utdelning - - -586 - -586
Utgaende eget kapital 2023-12-31 867 174 2905 1133 5079
Vinstdisposition - - 1133 -1133 -
Arets resultat - - - 1920 1920
Summa totalresultat - - - 1920 1920
Prestationsbaserat incitamentsprogram - - 18 - 18
Utdelning = = -781 = -781

Utgaende eget kapital 2024-12-31 867 174 3275 1920 6235
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Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -114 -144
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 7,28
— Forandringar avsattningar -6 -
- Ovrigt 0 -7
Summa poster som inte ingar i kassaflodet -6 -7
Betalda och erhallna rantor 18 7
Betald skatt 3 63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapitalet -99 -81
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Ovriga féréndringar i rérelsekapital -8 17
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -8 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -107 -65
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv dotterforetag / rorelse - -562
Forsaljning finansiella anldggningstillgdngar 14 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -548
Kassaflode fore finansiering -93 -613
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning =781 -586
Koncernbidrag netto och erhéllna utdelningar 2021 1358
Upptagna lan 320 350
Amortering av lan -670 -600
Okning () / Minskning (+) av kortfristiga rantebdrande fordringar 1 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 891 534
Arets kassaflode 798 -80
Likvida medel vid arets borjan 133 213
Likvida medel vid arets slut 35 930 133
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Noter

Redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Koncernen foljer aven RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
Arsredovisningslagen och tillampliga uttalanden (UFR). Arsredovisningen &r
uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av
styrelsen den 9 april 2025. Koncernens resultat- och balansrakning och moder-
bolagets resultat- och balansréakning blir foremal for faststéllelse pa arsstam-
man den 7 maj 2025.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

De uppskattningar och beddmningar som har gjorts for redovisningséandamal
har utgatt fran vad som ar kant vid arsredovisningens avgivande och dessa
kommer, per definition, séllan att motsvara det verkliga utfallet. Detta behdver
speciellt beaktas vid osakerhet i konjunkturen och den globala finansmarknaden
da NCC paverkas i normal utstrackning av det generella ekonomiska laget. De
omraden som innefattar en hég grad av komplexa bedomningar eller omraden
darantaganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse for NCC angesii
respektive not.

Nya IFRS Redovisningsstandarder samt andringar i IFRS
Redovisningsstandarder som tillampas

NCC omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2. F6r mer information, se
not 23 Skatt pa drets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder.

NCC omfattas @ven av det agendabeslut fran IASB som fortydligar upplys-
ningskraveniIFRS 8 avseende angivna belopp som ingér i resultatréakningen per
rapporterbart segment samt information om vasentliga intdkts- och kostnads-
poster. NCC anser att not 3 Rapportering av rorelsesegment uppfyller
upplysningskraven.

Inga 6vriga foréandringar som tradde i kraft 1 januari 2024 har haft nagon
vasentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS Redovisningsstandarder samt andringar i IFRS
Redovisningsstandarder som @nnu inte borjat tillampas

Inga fordandringar som tradde i kraft 1 januari 2025 forvéntas fa en vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisning jamfort med koncernredovisningen
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget redovisar
erhéllna och ldmnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner, vilket &ri
enlighet med alternativregeln i RFR 2. Lédmnade aktie&gartillskott redovisas
som en deliinvesteringen i dotterféretaget och ar foremal fér sedvanlig ned-
skrivningsproévning. Radet for finansiell rapportering har medgivit undantag fran
kravet att noterade moderbolag méaste redovisa vissa finansiella instrument till
verkligt varde. NCC tillampar undantagsreglerna och har darmed avstatt fran
attredovisa vissa finansiellainstrument till verkligt varde.

Inom nedanstaende omraden skiljer sig moderbolagets redovisningsprinciper

frankoncernens:

+ Lanekostnader, se not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

+ Dotterforetag, se not 17 Andelar i koncernforetag

+ Intresseforetag, se not 18 Investeringariintresseforetag och joint ventures

+ Samarbetsarrangemang, se not 19 Gemensamma verksamheter

+ Inkomstskatter, se not 23, Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder

- Pensioner, se not 29 Pensioner

+ Leasing, senot 33 Leasing

« Finansiellainstrument, se not 36 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de foretag och verksam-
heterivilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande
samt samarbetsarrangemang och intresseforetag.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intakter och kostnader samt orealiserade vinster och
forluster som uppstar nar ett koncernforetag séaljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning detinte
finns nagot nedskrivningsbehov. Detsamma géller for samarbetsarrangemang
ochintresseforetag till den del som motsvaras av koncernens dgarandel. Se
not 32, Transaktioner med narstéende.

Utldndska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang
Utlandska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang tas in
med funktionell valuta och rdknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell
valuta avses, for NCC:s del, den lokala valutan for den rapporterande enhetens
redovisning. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Med rappor-
teringsvaluta forstas den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning
offentliggdrs, i NCC:s fall svenska kronor.

Fastighetsinnehav

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:

- Rorelsefastigheter, sominnehas for att anvandas i den egna verksamheten.
Senot 16, Materiella anldggningstillgangar.

+ Omsattningsfastigheter, som innehas for utveckling och forsaljning i rorelsen.
Se not 24, Omsattningsfastigheter.

Klimatforandringar

Atgarder for riskhantering ar integrerade i NCC:s interna processer for ledning
och verksamhet. | NCC:s projekt ar riskanalysen det viktigaste verktyget for en
systematisk riskhantering. | riskbeddmningarna beaktas pa olika satt hallbar-
hetsfaktorer som prisprognoser, resursanvandning, tekniska forandringar och
atgarder for att begransa klimatférandringarna. Antagandena kan féréandras
over tid, vilket kan leda till olika utfall. Det skulle kunna resultera i vasentliga
forandringar av uppskattningar for redovisningséndamal, bland annat livslangd
(potentiell paverkan pa avskrivningsperioden), berdkningar av nyttjandevarde
(potentiell paverkan pa bedémningar av nedskrivningsbehov) samt pa vérdering
av uppskjutna skattefordringar.

Bedomningen for 2024 &r att klimatférandringarna inte har ndgon vésentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna och inte heller pa uppskattningar och
antaganden som har gjorts vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncer-
nens rakenskaper. For 2025 bedoms inte risken for en betydande justering av de
finansiella rapporterna hanforlig till klimatrisker vara vasentlig. Daremot kan
héllbarhetsfaktorernas finansiella paverkan fortfarande innebéra en risk for
betydande justeringariett Ilangsiktigt perspektiv. NCC kommer att fortsatta
arbetet med att inforliva riskbedomningarnai sin R2R-process (Record-to-Re-
port), detta for att kunna forsta fullt ut vilken paverkan sarskilda transaktioner,
ovriga handelser och villkor har pa NCC:s finansiella stallning och resultat.

Effekter av andrade redovisningsprinciper
Inga effekter av dndrade redovisningsprinciper under 2024.
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NCC NCC Delsumma NCC R
NCC Building Building bygg- och NCC Property Ovrigt och

Infrastructure Nordics Sweden anldggning Industry Development elimineringar?) Koncernen
Orderstock 31 december 2024 16824 16720 14980 48523 2281 - -81 50723
Varav forvéntas intaktsredovisas:
Inom ett ar 11930 10612 9862 32405 1345 - 47 33703
Inom tva ar 2069 4453 3838 10360 739 - -29 11070
Langre fram antvaar 2825 1655 1279 5759 197 - -5 5951
Extern nettoomséttning 20242) 17 867 13439 13228 44534 12157 4849 70 61609
Extern nettoomsattning 2023 17288 13833 13314 44 436 10972 1373 151 56 932

Tidpunkt for intaktsredovisning

Over tid (successivt)

Vid en tidpunkt

1) Road Services redovisas inom Ovrigt och elimineringar och dess orderstock per 31 december 2024 uppgick till 137 MSEK.

2) For nettoomsattning per tjanst/produkt se not 3.

Intdkternaibygg- och anlaggningsverksamheterna redovisas successivt dver
tid, i takt med fardigstéallandegraden (bokforda kostnader i relation till berdknade
totala projektkostnader). Fakturering sker Iopande enligt overenskommelse
under projektets gang. Detsamma géller i delar av NCC Industrys verksamhet,
dérintakterna redovisas successivt men vanligtvis under ett och samma
kalenderar. En del av NCC Industrys intékter redovisas vid en tidpunkt i samband
med leverans till kund av asfalt och stenmaterial, ndgot som aterspeglasi
kundinbetalningar. Aven inom NCC Property Development redovisas intédkterna
normalt vid en tidpunkt (vid tilltrade) vilket normalt ocksa sammanfaller med
inbetalning fran kunden.

Orderstocken i bygg- och anldggningsverksamheterna forvantas i allt vasent-
ligtintéktsforas under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt under
detkommande dret. NCC Industrys orderstock férvantas i allt vasentligt komma
attintaktsforas under det kommande aret. For information om NCC Property
Developments @nnu ej uppfyllda prestationsataganden, se Fastighetstabelleni
forvaltningsberéttelsen. Forinformation om orderingangen, se avsnittet “order-
lage”iforvaltningsberattelsen.

Upparbetade ej fakturerade intakter

Koncernen 2024 2023
Upparbetade intdkter pagaende entreprenader 35824 37926
Fakturering pagéende entreprenader —-34987 -36850
Summa 837 1076
Fakturerade ej upparbetade intakter

Koncernen 2024 2023
Forskottsfakturering pAgaende entreprenader 64 660 67134
Upparbetade intakter av de forskottsfakture-

rade entreprenaderna -59433 -62076
Summa 5226 5058

Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag
for redovisade forlustreservationer uppgartill 95257 (100 002) MSEK for 2024
ochtidigare. Under 2024 redovisade intakter som harror fran arbete utfort 2023
ellertidigare bedoms inte uppga till vésentliga belopp.

Fakturerade ej upparbetade intdkter per 31 december 2023 eller tidigare
bedoms i allt vasentligt ha upparbetats under 2024. Under 2024 redovisade
aterforda kundforluster som harror fran 2023 eller tidigare bedoms inte uppga
till vasentliga belopp.

Redovisningsprinciper

NCC:s intékter redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. Enligt
IFRS 15 ska intakter redovisas nar kunden far kontroll ver salda varor eller
tjdnster. Detta kan ske antingen genom att NCC:s prestationsatagande uppfylls
over tid (d.v.s. successivt) eller vid en tidpunkt. NCC:s intakter bestariallt
vasentligtav:

+ Intékter fran entreprenader och liknade uppdrag

+ Intékter fran kommersiell fastighetsutveckling

« Intékter fran forséljning av asfalt och stenmaterial m.m.

Intakter fran entreprenader och liknande uppdrag

Entreprenadavtalen innebar att NCC utfor arbete pa kundens mark och skapar

darmed en tillgdng som kunden kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstalls.

Dettaisinturinnebar att NCC redovisar intakten dver tid med tillampning av

successiv vinstavrakning.

Vid tilldmpning av successiv redovisning av intakter och vinst framkommer
resultatet i takt med projektets fardigstallande. Fér bestdmning av det resultat
som vid en given tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om féljande
komponenter:

+ Projektintakt: totala intakter hanforliga till entreprenaduppdraget. Intakterna
ska vara av sddan karaktar att mottagaren kan tillgodogdra sig demi form av
faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

+ Projektkostnad: totala kostnader hanforliga till entreprenaduppdraget som
svarar mot projektintakten

- Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad): bokforda kostnader i férhallande
till beraknade totala projektkostnader

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning galler att total projekt-
intdkt- och kostnad vid fardigstallande ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt
satt. Effekten av successiv vinstavrakning ar att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pdgaende projekt. Successiv vinstavrékning innehaller en
komponent av osdkerhet. Det intraffar ibland oférutsedda handelser som gor
att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre och lagre @n forvéntat.
Svarigheterna att bedoma resultat ar sarskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som &r tekniskt komplicerade samt I6per dver lang tid. For projekt som
ar svara att prognosticera redovisas intakten till motsvarande belopp som den
upparbetade kostnaden, det vill sédga resultatet tas upp till noll SEK i avvaktan
pa att resultatbestamning kan goras. Sa snart det &r mojligt sker Gvergang till
successiv vinstavrakning.

Reservationer har gjorts for befarade forlustkontrakt, och dessa belopp har
belastat resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors sé snart dessa ar
kdnda, se not 28 Ovriga avsattningar fér mer information.

Avtalsandringar ("contract modifications”), relaterade till andrings- och tilllaggs-
arbeten, ersattningar for brister i anbudsforutsattningarna och liknande redo-
visas nar andringarna ar verkstallbara ("enforceable”). Vid bedomning avom
andringarna ar verkstéllbara beaktas alla relevanta fakta och omstéandigheter.
Om parternainte ar dverens om priset redovisas intédkten endast till den del det
ar mycket sannolikt att en véasentlig aterforing av ackumulerade redovisade
intékter inte uppstar nar parterna nar en éverenskommelse. Detsamma géller for
intaktsforing av eventuella bonusar samt straffavgifter dar intakten redovisas till
den del som det ar mycket sannolikt att vasentlig aterféring av ackumulerade
redovisade intakter inte blir nddvandigt.

Balansréakningsposterna, upparbetade ej fakturerade intdkter och fakturerade
ej upparbetade intakter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt som har
mer upparbetade intékter an fakturerade redovisas som omséttningstillgang,
medan de projekt som har fakturerat mer &an de upparbetade intdkterna klassifi-
ceras som en icke rantebarande kortfristig skuld. Kunden faktureras normalt
a-conto under projektets 16ptid.

Foljande exempelillustrerar hur successiv vinstavrakning tillampas: NCC
tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om uppférande av en byggnad. Projektet
beréknasta tva ar att fardigstalla. Kontraktsbeloppet &r 100 och den berdknade
vinsten fran projektet &r 10. Den 31/12 &r 1 &r NCC:s kostnader for projektet 45,
vilket motsvarar férvantningarna. Eftersom NCC utfort hélften av arbetet och
projektet foljer den uppstallda planen tar NCC upp halften av den berdknade
vinsten pa 10 det vill sdga 5i redovisningen for ar 1. Vinstavrakning vid fardigstal-
landet redovisas forst i slutet av ar 2 eller bérjan av ar 3, beroende pa nar slutlig
ekonomisk uppgorelse skett med bestallaren.
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Noter

Not 2 forts.

Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrakning vid fardigstallande 0 10
Enligt successiv vinstavrakning 5 5

Avtal sominnehaller bade en entreprenad och en drifts- och underhallstjanst ska
fordela intdkten pa respektive del. Den del av avtalet som avser entreprenad-
tjansten avraknas successivt.

Intakter fran kommersiell fastighetsutveckling

INCC:s nettoomséttning ingar intakter fran forsaljning av fastigheter som
redovisas som omsattningstillgang. | forséljning ingar bade mark och pa marken
av NCC uppford byggnad.

I normalfallet utgor forsaljningen av mark och uppforande av byggnad ett
prestationsatagande och redovisas tillsammans. Betalning erhalls normalt
samband med tilltréde. | séllsynta fall kan, beroende pé avtalens utformning och
villkor, forséljningen av mark (eller mark med pagaende byggnation) utgora ett
prestationsatagande och uppforande av byggnaden ett annat.

Intékter redovisas vid den tidpunkt da kontroll 6verférts till koparen. Kontroll
overfors 6ver tid (successivt) om NCC inte har ndgon alternativ anvandning av
den salda fastigheten och NCC har ratt till betalning fran kunden for vid var tid
utfort arbete, och i sddana fall redovisas intakten med tillampning av successiv
vinstavréakning. Om nagot av ovanstaende kriterium inte ar uppfyllda redovisas
intékten vid en tidpunkt, vid fardigstéllande och éverlamnade till kund. Eftersom
NCC alltid avtalat om leverans av en viss fastighet till kunden, den kan inte séljas
tillndgon annan, har NCC aldrig ndgon alternativ anvandning av den sélda
fastigheten. Vad géller fraigan om NCC har rétt till betalning finns i viss lagstift-
ning faktorer som pekar pa att NCC har en saddan rétt, medan annan lagstiftning
pekar pa att sd inte &r fallet. Dartill har ndgon rattspraxis inte utvecklats. NCC:s
samlade bedomning ar atti normalfallet ar osakerheten kring NCC:s ratt till
betalning sé stor att intdkten ska redovisas vid en tidpunkt, vid fastighetens
fardigstallande och dverlamnande till kund.

Rapportering av rorelsesegment

NCC:s verksamhet delas upp i fem rérelsesegment. Varje rérelsesegment har
en chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer till koncernledningen.
Det ar utifran denna interna rapportering som foljande rorelsesegment har
identifierats:

NCC Infrastructure levererar hela infrastrukturprojekt (bland annat tunnlar,
végar och jarnvagar) fran design och konstruktion till produktion och underhall.

NCC Building Sweden och NCC Building Nordics bygger bostader, kontor och
offentliga lokaler som till exempel skolor, sjukhus samt kommersiella lokaler
sasom butiker och lagerbyggnader.

NCC Industrys verksamhet ar uppbyggd kring produktion av stenmaterial
och asfalt samt asfaltbeldggning.

NCC Property Development utvecklar och séljer kommersiella fastigheter
i storstadsregionernai Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Det forekommer att fastighetsprojekt saljs med garantier om viss uthyrning eller
med en klausul om att tilldggskopeskilling faller ut vid viss uthyrningsgrad. Vid
forsaljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier som en forutbetald
intakt som sedan intéktsfors i takt med att uthyrning sker. Tilldggskopeskilling
intéktsredovisas nér avtalad uthyrningsgrad uppnatts.

| de fall NCC kvarstar som dgare till en fastighet under en 6vergangsperiod
redovisas fastigheten fortsatt som en omséttningstillgang och NCC erhéller
hyresintékter till dess att fastigheten séljs och 6verlamnas till en kdpare.

Intakter fran forsiljning av asfalt och stenmaterial m.m.
Intékter fran forséljning av asfalt och stenmaterial m.m. redovisas vid tidpunkten
for leverans till kund.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Successiv vinstavrakning av projekt

Ett grundldaggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstavrakningen
ar att projektintakter och projektkostnader kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for projektstyrning foljs
och att projektledningen har nédvandiga kunskaper.

Bedomningen av projektintakter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och bedomningar som ar beroende av projektledningens
erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning
av projekt. | bedémningeningar dven genomgang av risker i projektportfoljen
relaterat till reserveringar for osékra kostnadserséattningar. Bedomningselemen-
tetinnebdr att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran det successivt
upparbetade resultatet.

Intéktsredovisning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsaljningar redovisas per den tidpunkt da kontroll Gverforts till
koparen. Tidpunkten ar i forsta hand beroende av bedémningen av vid vilken
tidpunkt NCC har ratt till betalning. Detta intraffar normalt forst vid fardigstal-
lande och 6verlamnade till kund och intdkten redovisas d& i sin helhet vid denna
tidpunkt. Beddémningar gors dock avtal for avtal.

Samtliga transaktioner mellan de olika rérelsesegmenten sker pa marknads-
massiga villkor.

I Ovrigt och elimineringar ingar NCC:s koncerngemensamma funktioner samt
affarsomrade NCC Green Industry Transformation. Darutover ingar internvinster
samt 6vriga koncernjusteringar som framst avser pensioner och leasing.

Redovisningsprinciper

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken
den genererar intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av den
hogste verkstallande beslutsfattaren, iNCC:s fall vd, for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Rapporteringen av
rorelsesegment overensstammer med den rapportering som lamnas till vd.

NCC NCC NCC Summa N
NCC Building Building NCC Property rorelse- Ovrigt och

Koncernen, 2024 Infrastructure Nordics Sweden Industry Development segment  elimineringar Koncernen
Orderingang 18919 11392 12239 12884 55433 -704 54730
Orderstock 16 824 16720 14980 2281 50805 -81 50723
Extern nettoomsattning 17 867 13439 13228 12157 4849 61540 70 61609
Intern nettoomsattning 238 445 784 477 4 1948 -1948 -
Total nettoomsattning 18105 13884 14012 12634 4853 63488 -1879 61609
Avskrivningar -349 =129 =79 =571 =14 -1142 -128 =1271
Andeliintresseftretags resultat - - - 5 =11 -6 - -6
Rorelseresultat 535 426 30 584 719 2294 -262 2032
Finansnetto -169
Resultat efter finansiella poster 1863
Operativt sysselsatt kapital 3844 7938

Avkastning pa operativt

sysselsatt kapital % 14,0 7,6
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NCC NCC NCC Summa B
NCC Building Building NCC Property rorelse- Ovrigt och
Koncernen, 2023 Infrastructure Nordics Sweden Industry Development segment  elimineringar Koncernen
Orderingang 16707 16654 12661 11459 57 481 -662 56819
Orderstock 16074 18684 16753 2015 53525 -104 53422
Extern nettoomsattning 17288 13833 13314 10972 1373 56 782 151 56 932
Intern nettoomsattning 379 782 1161 513 3 2837 -2837 -
Total nettoomsattning 17 667 14615 14475 11485 1376 59619 -2686 56932
Avskrivningar -342 -100 =74 -586 -16 -1118 =101 -1219
Andel i intresseforetags resultat 0 - - 5 -16 -1 - =11
Rorelseresultat 723 343 272 400 243 1982 =179 1802
Finansnetto 1
Resultat efter finansiella poster 1803
Operativt sysselsatt kapital 4090 9592
Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital % 8,9 2,8
Nettoomsattning per produktsegment 2024 Nettoomsattning per produktsegment 2023
NCC NCC NCC NCC
NCC Infra- Building Building NCC NCC Infra- Building Building NCC
structure Nordics Sweden Industry structure Nordics Sweden Industry
Vag 1032 = = = Véag 1677 - - -
Jarnvag 5071 - - - Jarnvag 4180 - - -
Energi & Energi &
Vattenanldaggning 5619 - - - Vattenanlaggning 4491 - - -
Markarbeten 3501 - - - Markarbeten 4359 - - -
Industri 989 = = = Industri 769 - - -
Kontor = 2040 1689 = Kontor - 2509 2078 -
Bostader - 1913 2785 - Bostader - 3228 3854 -
Renovering/Ombyggn. - 2916 2558 - Renovering/Ombyggn. - 2674 2563 -
Samhallsbyggnader = 5108 5119 = Samhallsbyggnader - 4502 4527 -
Asfalt & Beldggning - - - 9504 Asfalt & Belaggning - - - 8421
Stenmaterial - - - 3130 Stenmaterial - - - 3064
Grundlaggning 1260 - - - Grundlaggning 1140 - - -
Ovrigt 634 1907 1861 = Ovrigt 1051 1703 1453 -
Summa 18105 13884 14012 12634 Summa 17 667 14615 14475 11485
Ovrigt och elimineringar
Extern nettoomsattning Rorelseresultat
2024 2023 2024 2023
NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag 69 151 —436 -315
Elimineringar av internvinster 78 -18
Ovriga koncernjusteringar (i allt vasentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip
mellan rérelsesegment och koncern, bl.a. pensioner?) och sale and leaseback) 0 - 96 155
Summa 70 151 -262 -179
1) For mer information se not 29 Pensioner.
Geografiska omraden
Orderingang Orderstock Nettoomsittning Anlaggningstillgangar’)
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 31078 30673 28357 30178 36843 32435 3327 3191
Danmark 12485 15934 14 424 14463 12989 12655 2030 1947
Norge 7493 7317 4635 4954 7793 7082 1504 1586
Finland &) (67/8) 2895 3307 3827 3985 4760 258 210

1) Avser anléggningstillgangar (inkl. nyttjanderattstillgangar enligt not 33), som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseende ersattningar efter avslutad anstélining

och rattigheter som uppkommer enligt forsakringsavtal.
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Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Medelantal anstallda®
2024 2023
Antal varav varav Antal varav varav
anstallda man % kvinnor % anstallda man % kvinnor %
Moderbolaget
Sverige 68 29 43 39 57 63 24 39 38 61
Dotterforetag
Sverige 6862 5556 81 1306 19 7289 5978 82 1311 18
Norge 1778 1575 89 203 11 1743 1546 89 197 11
Finland 950 742 78 208 22 1105 851 77 254 23
Danmark 2110 1808 86 302 14 2036 1754 86 281 14
Ovriga lander 8 6 75 2 25 8 6 75 2 25
Totalt i dotterforetag 11708 9686 83 2021 17 12180 10136 83 2045 17
Koncernen totalt 11776 9715 83 2060 17 12243 10160 83 2083 17
1) Medelantalet anstéllda baseras pa genomsnittligt antal anstallda under perioden 1 januari till 31 december och berdknas utifran antalet aviénade anstéllda omraknat till heltidstjanster.
Main och kvinnor pa balansdagen inom styrelse och koncernledning
2024-12-31 2023-12-31
man, % kvinnor, % man, % kvinnor, %
Styrelse 70 30 70 30
Styrelse av arsstdmman
valda ledamoter 57 43 57 43
Koncernledningen 50 50 45 55
Koncernledningen,
anstalld i moderbolaget 50 50 33 67
Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare’) samt 6vriga anstallda
2024 2023
Styrelse och ledande Styrelse och ledande
befattningshavare Ovriga anstéllda Totalt befattningshavare Ovriga anstéllda Totalt
Moderbolaget, Sverige
Ldner och andra erséttningar 53 76 129 47 70 117
Sociala kostnader 72 69
— varav pensionskostnad 8 17 25 7 15 22
Forandring pensionsatagande
Koncernen
Loner och andra ersattningar 88 8964 9052 72 8854 8927
— varav tantiem o dyl. 22 20
Sociala kostnader 2990 2936
— varav pensionskostnad 13 1079 12 978
Forandring pensionsatagande 13 8

1) Ledande befattningshavare avser 6 (6) personer i moderbolaget och 6 (5) personer i dotterforetag. Definitionen ledande befattningshavare avser koncernledningen inklusive vd.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Till styrelsens ordférande och évriga arsstdmmovalda ledaméter utgar arvode
enligt drsstdmmans beslut for styrelse- och utskottsarbete. Inga pensioner
utgar till styrelsen. Nagot arvode for valberedningen utgar ej.

Vd:s I6n och andra erséttningar foreslas av ordféranden och faststélls av
styrelsen. Malnivaer for ST foreslas av styrelsens ordférande och faststélls av
styrelsen. Erséattningar till dvriga befattningshavare i koncernledningen féreslas
avvdoch godkanns av styrelsens ordférande.

Erséttning till vd och 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast och
rorlig ersattning, vriga formaner samt pension. Med 6vriga ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med vd utgor
koncernledningen.

Fast erséttning for vd
Vd Tomas Carlsson har en fast 16n om 920 000 SEK per manad.

Rorlig ersattning

Forvd ar den kortsiktiga rorliga ersattningen for 2024 maximerad till 75 procent
av fast ersattning och baseras pa utfallet av uppsatta mal vilka i huvudsak &r
finansiella. For andra ledande befattningshavare ar den kortsiktiga rorliga
ersattningen for 2024 maximalt 40 eller 50 procent av fast erséattning.

Pensionsvillkor

NCC efterstravar en successiv 6vergang till premiebestamda pensionslos-
ningar vilket innebar att NCC betalar premier som utgor en viss procent av den
anstalldes 16n. Vd har pension med en premieram om hogst 42 procent av fast
avtalad mé&nadslon. Ovriga medlemmar i koncernledningen, som &r verk-
samma i Sverige och har ett anstallningskontrakt enligt svenska villkor, har
kollektivavtalad ITP (den kollektivavtalade pensionen for tjansteman). ITP 1
tillampas vid nya anstallningar nar sa ar mojligt. Utdver kollektivavtalad ITP, har
medlem i koncernledningen dven rétt till en premiebestamd tillaggspension pa
hogst 30 procent av pensionsmedforande I6nedelar dverstigande 30 inkomst-
basbelopp. For dennatilldaggspension ska definitionen av
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pensionsmedfdrande [6n enligt ITP 2 anvandas. Rorlig ersattning och 6vriga
férmaner ar pensionsgrundande till de delar som anvisas ilag och kollektiv-
avtal. Medlem i koncernledningen som har anstéllningskontrakt enligt annat
lands villkor har pensionslosning i 6verensstammelse med lokal praxis varvid
principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses. Pensionsaldern
for samtliga i koncernledningen &r 65 ar.

Ovriga formaner

NCC tillhandahaller 6vriga formaner, bland annat sjukvardsforsékring och
bilforman till medlem i koncernledningen. Det samlade vérdet av dessa forma-
ner skai forhallande till den totala erséttningen utgora ett begransat varde och
motsvara vad somii princip ar sedvanligt pa marknaden, sammanlagt hogst
5procent av den arliga kontantlonen.

Avgangsvillkor

Vd har sex manaders uppséagningstid fran NCC:s sida och sex manader pa egen
begéran. Vid uppségning fran NCC:s sida utgar avgangsvederlag under arton
manader. Avgangsvederlaget &r inte pensionsgrundande och ger inte ratt till
semesterlon eller andra férmaner. Under sex manader efter uppségningstiden
har vd att, for det fall NCC gor det gallande, iaktta konkurrensforbud. Under en
sadan period uppbaér vd ersattning motsvarande fast manadslon. Ersattning
utgérinte for tid som vd uppbar avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har sex till tolv manaders uppsagningstid
frdn NCC, alternativt sex manaders uppsagningstid vid uppsagning pa befatt-
ningshavarens egen begaran.

Avgangsvederlag utgar efter uppségning fran NCC med i normalfallet tolv
manader. Avgangsvederlaget ska, med ett undantag, reduceras med eventuell
erséttning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet.

Ledande befattningshavare far ej tilltrada en befattning hos annan arbets-
givare eller bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstand fran NCC under
uppségningsperioden.

Aktierelaterade ersattningar
Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som &r prestationsbaserade
harinrattats i bolaget. Férutséattning och villkor for tilldelning framgar nedan.

LTI12021

Prestationsperioden avseende LT12021 I6pte ut den 31 december 2023. Malet i
programmet, som endast bestod av ett finansiellt prestationsmal, ackumulerad
EPS om 38-43 SEK, uppnaddes delvis pa 40,42 SEK. Utfallet blev 48,40 procent
avmaximalt utfall. Aktier levererades under maj 2024 till kvarvarande deltagare
i programmet. Totalt levererades/utbetalades 130 632 stycken aktier till 132
stycken deltagare. Aktiekursen per l6sendagen var 131,60 SEK.

LT12023

Arsstamman beslét i mars 2023, i enlighet med styrelsens forslag, att inratta
ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersonerinom NCC-koncernen — LTI 2023. Programmet &ar
med undantag for mélen, i allt vasentligt likt LTI 2021.

Syftet med LT12023 ar att skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga 16n-
samhet och vardetillvaxt, skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
nyckelpersoner, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt att skapa okat
fokus pé bolagets langsiktiga hallbarhetsmal géllande reduktion av arbetsrelate-
rade olyckor och utslapp av koldioxid. LTI 2023 innebaér att deltagarna investerar
i egna aktier, sparaktier. Varje sparaktie ger efter periodens slut, beroende pa hur
malen uppnatts, ratt att vederlagsfritt erhalla 3-6 prestationsaktier.

LT12024

Arsstamman besl6t i april 2024, i enlighet med styrelsens forslag, att inratta

ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersonerinom NCC-koncernen — LTI 2024. Programmet &r

i allt vasentligt likt LT12023.

Syftet med LT12024 ar att skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga
|Ionsamhet och vardetillvéxt, skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
nyckelpersoner, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt att skapa okat
fokus pé bolagets langsiktiga hallbarhetsmal géllande reduktion av arbetsrelate-
rade olyckor och utslépp av koldioxid. LTI 2024 innebér att deltagarna investerar
i egna aktier, sparaktier. Varje sparaktie ger efter periodens slut, beroende pa hur
malen uppnatts, ratt att vederlagsfritt erhalla 2—5 prestationsaktier.

Prestationsmal LT12024

Prestationsmalen under perioden har fokus pé l&ngsiktig vardeutveckling i form
av vinst per aktie ("prestationsmal 1”), minskning av koncernens koldioxidut-
slapp ("prestationsmal 2") samt minskning av antalet arbetsrelaterade olyckor
("prestationsmal 3”). Av tilldelningen av prestationsaktier kommer 90 procent att
avse prestationsmal 1, 5 procent avse prestationsmal 2 och 5 procent avse
prestationsmal 3.

Styrelsen sétter arligen specifika malnivaer inom alla tre omraden, baserat pa
nuvarande och eventuellt uppdaterade mal for NCC. Dessa kommer att kommu-
niceras i arsredovisningen eller ersattningsrapporten for 2026. Till deltagare
programmet har méal for 2024 kommuniceras och darefter kommer arets mal att
kommuniceras arligen i borjan av 2025 respektive 2026.

Prestationsmal 1: Vinst per aktie

Prestationsmal 1 avser NCC:s vinst per aktie (EPS) for perioden 2024, 2025 och
2026. Tilldelningen av prestationsaktier baseras pa de av styrelsen faststéllda
miniminivaerna respektive évre méalnivaerna for varje ari perioden. Utfallet
beréknas arligen, varvid en tredjedel av prestationsaktierna méts mot utfallet for
2024, en tredjedel méats mot utfallet for 2025 och en tredjedel méats mot utfallet
for 2026, dvs 30 procent av det totala utfallet for varje ar.

Malen kommer att, enligt styrelsens uppfattning, vara val avvagda. Om
miniminivan for det aktuella aret inte uppnas, ska ingen tilldelning av prestations-
aktier ske for det aktuella dret. Om den 6vre méalnivan for det aktuella ret
uppnas eller Gverskrids, tilldelas 100 procent av prestationsaktierna. Om minimi-
nivan overskrids men den 6vre malnivan inte uppnas, sker linjar tilldelning inom
intervallet.

Prestationsmal 2: Klimat och miljé
NCC stravar efter att eliminera utslapp fran hela véardekedjan, oka energieffekti-
viteten och mojliggora en anpassning till klimatforandringarna. NCC:s mal &r att
uppna 60 procent minskning av ton CO2e/MSEK inom scope 1 och 2 till &r 2030
jamfort med 2015. Scope 1 avser utslapp relaterade till forbrukning av bransleni
asfaltverk samt fran egna fordon och maskiner. Scope 2 avser utslapp relaterade
till produktionen av den el, fjarrvarme och fjarrkyla verksamheten anvander.
Styrelsen kommer att faststalla lampligt mal primart baserat pa koncernens
egna utslappiscope 1 och 2 eller annat Iampligt och matbart maltal. Om mal-
nivan inte uppnas, ska ingen tilldelning av prestationsaktier ske. Om malnivan
uppnaés tilldelas 100 procent av prestationsaktierna kopplade till prestationsmal 2.

Prestationsmal 3: Halsa och sakerhet

NCC stravar efter att minska antalet olyckor och att helt eliminera allvarliga
olyckor och tillbud. Detta méats genom mattet LTIF4, som avser arbetsrelaterade
olyckor med over fyra kalenderdagars franvaro per en miljon arbetade timmar
fér NCC:s anstallda. Om malnivan inte uppnas, ska ingen tilldelning av presta-
tionsaktier ske. Om malnivan uppnas tilldelas 100 procent av prestationsakti-
erna kopplade till prestationsmal 3.

Deltagare

Deltagarna &rindelade i fyra kategorier. Koncernchefen (en person) far forvarva
sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 8 procent av sin grundlén och kan
erhélla hdgst fem prestationsaktier for varje innehavd sparaktie. Ovriga koncern-
ledningen (elva personer) far forvarva sparaktier for ett belopp motsvarande
hogst 6 procent av sin respektive grundlon och kan erhélla hogst fyra prestations-
aktier for varje innehavd sparaktie.

Divisionschefer m.fl. (cirka 40 personer) far forvarva sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 4 procent av sin respektive grundlén och kan erhalla hogst
tre prestationsaktier for varje innehavd sparaktie. Nyckelpersoner linje/stab
(cirka 190 personer) far forvarva sparaktier for ett belopp motsvarande hogst
4 procent av sin respektive grundlon och kan erhalla hdgst tva prestationsaktier
for varje innehavd sparaktie.

Kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 126 SEK och maximalt utfall, det vill sdga
fullt uppfyllande av prestationsmalen, berdknas kostnaden for LTI 2024, inklu-
sive kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 55,9 MSEK, vilket motsvarar
vardet av cirka 0,45 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Aterkop av egna aktier
Nagot aterkop av egna aktier med anledning av LTI-programmen gjordes inte
under 2024.

Overlatelse av egna aktier

| syfte att sdkerstélla leverans av B-aktier, samt for att tdcka kostnader for
sociala avgifter, som uppkommer till foljd av tidigare utestaende langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogram (LT12021 och LT12023), beslutade
arsstémman att 6verlatelse av hogst 100 000 B-aktier ska kunna ske.
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Ersattningar, avsattningar och 6vriga formaner under 2024

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK Grundl6n) 2) ersittning® ersittning? formaner kostnad atagande
Styrelsens ordforande Alf Goransson 1760
Ovriga styrelseledamdéter
Ida Aall Gram 495
Simon de Chateau 526
Cecilia Fasth 564
Mats Jonsson 651
Daniel Kjgrberg Siraj 683
Angela Langemar Olsson 169
Birgit Ngrgaard 689
Summa styrelsen 5536
Vd Tomas Carlsson 121083 8280 2523 221 4637 3292
Ovriga ledande befattningshavares) 16575 6010 1393 390 2990 14384
Summa moderbolaget 34214 14290 3916 611 7627 17676
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag®) 24853 7964 1857 619 5582 27 421
Totalt ledande befattningshavare 59067 22254 5773 1230 13208 45097

1) Grundlon inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och for dvriga utdver 16n dven semestererséttning, och i forekommande fall arbetstidsférkortning och avgangsvederlag.
2) Arvoden for styrelseledamoter avser cirka 3 manader hanforligt till beslut taget pa arsstdmman 2023 och cirka 9 méanader hanforligt till beslut taget pa arsstamman 2024.

Vid drstdmman 9 april 2024 avgick Angela langemar Olsson och Ida Aall Gram tilltradde.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsfort belopp.

Belopp avser avsatt/aterfort for det avslutade LTI-programmet 2021 samt pdgaende LTI-program 2023 och 2024.

Har ingar 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirektoren/chef for Finance & IT, Kommunikationsdirektoren, Chefsjuristen, Personaldirektoren och Inkopsdirektoren.

Har ingar 6 befattningar for NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry, NCC Property Development och NCC Green Industry Transformation.

3
4
5
6

Ersittningar, avsattningar och 6vriga formaner under 2023

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK Grundlon)?) ersattning® ersattning? formaner kostnad atagande
Styrelsens ordférande Alf Goransson 1625
Ovriga styrelseledaméter
Geir Magne Aarstad 150
Simon de Chateau 500
Cecilia Fasth 375
Mats Jonsson 625
Daniel Kjgrberg Siraj 450
Angela Langemar Olsson 675
Birgit Ngrgaard 625
Summa styrelsen 5025
Vd Tomas Carlsson 11420 7 560 55 166 4234 2669
Ovriga ledande befattningshavares) 16395 6517 -146 381 2905 10964
Summa moderbolaget 32839 14077 -91 547 7139 13634
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag®) 18469 5638 270 494 4756 18685
Totalt ledande befattningshavare 51308 19715 179 1041 11895 32319

1) Grundlon inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och for Gvriga utover 16n dven semesterersattning, arbetstidsforkortning och i forekommande fall avgangsvederlag.
2) Arvoden for styrelseledamoter avser cirka 3 manader hanforligt till beslut taget pa arsstdmman 2022 och cirka 9 manader hanforligt till beslut taget pa arsstémman 2023.
Vid arstdmman 31 mars 2023 avgick Geir Magne Aarstad och Cecilia Fasth samt Daniel Kjgrberg Siraj tilltradde.
3) Rorlig erséttning avser for verksamhetsaret kostnadsfort belopp.
4) Belopp avser avsatt/aterfort for det avslutade LTI-programmet 2020 samt pagaende LTI-program 2021 och 2023.
5) Har ingar 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirektoren/chef for Finance & IT, Kommunikationsdirektoren, Chefsjuristen, Personaldirektoren och Inkopsdirektoren.
6) Har ingar 5 befattningar, for NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry och NCC Property Development.
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Aktieratter

Koncernen Moderbolaget
Antal Aktieratter Aktieratter
Utest&ende vid periodens borjan 823218 192356
Tilldelade under perioden 234298 56 628
Forfallna, ej utdelade -150 553 -36323
Tilldelade ersattningsaktier
LTI2021 -130632 -34060
Forverkade under perioden -33304 -1119
Utestaende vid periodens utgang 743027 177 482
Inlésningsbara vid periodens slut 0 0

Samtliga aktieratter har I6senpris noll SEK.

Utestdende aktieratter har en kvarvarande aterstaende avtalsenlig Ioptid pa
tva ochett halvt ar till ett och ett halvt ar. Aktiekurs for inlosta aktier per I6sen-

dagen uppgick till 131,60 SEK.

Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar

2024 2023
Moder- Moder-
Koncernen bolaget  Koncernen bolaget
Aktieratter 18 5 -1 0
Syntetiska aktier 0 0 -3 0
Sociala kostnader 8 8 1 0
Total personalkostnad
for aktierelaterad
erséttning 25 7 -2 0
Verkligt varde och antaganden for aktieratter
LTI2023 LTI 2024
Moder- Moder-
Koncernen bolaget  Koncernen bolaget
Verkligt varde vid varde-
ringstidpunkten, TSEK 14478 3436 3358 812
Aktiepris, SEK 79,25 79,25 114,95 114,95
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktieratternas loptid, ar 1,5 1,5 2,5 2,5
Riskfriranta, % 3,50 3,50 2,43 2,43

Utdelning har berdknats som ett tredrssnitt av NCC AB:s utdelningar. Samtliga
verkliga varden och antaganden ar lika for alla deltagare i programmet.

Redovisningsprinciper

Aktierelaterad erséttning

Instrument som utfardas under NCC-koncernens aktierelaterade ersattnings-
program utgors av aktieratter och syntetiska (kontantreglerade) aktier.

Det verkliga vardet pa tilldelade aktieratter redovisas som en personalkostnad
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vardet berdknas vid
tilldelningstidpunkten med justering for diskonterat varde av framtida utdel-
ningar som deltagarnai programmet inte kommer att fa del av. Det verkliga
vardet &r baserat pa genomsnittlig aktiekurs de ndstkommande tio dagarna
efter drsstdmman aktuellt &r. Justering sker dven I6pande for de aktierdtter som
inte forvantas tjanas in, detta innebar att den slutliga uppfyllandegraden upp-
skattas kvartalsvis och det verkliga vardet justeras dérefter.

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfédlle en bedomning av sannolikheten for
att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnader berdknas med utgéngs-
punkt fran det antal aktier och syntetiska aktier som berdknas regleras vid
intjaningsperiodens slut.

Naér reglering av aktieratter aktier sker ska sociala avgifter betalas for vardet
av de anstélldas forman. Dessa ar olika i de ldnder som NCC verkar i. Under
perioden da tjansterna utfors gors avsattningar for dessa beréknade sociala
avgifter baserat pa marknadspriset pd NCC:s B-aktie vid respektive
rapporttillfalle.

Foratt fullgéra NCC AB:s dtagande i enlighet med de langsiktiga incitaments-
programmen har NCC AB aterkopt B-aktier. Dessa aktier redovisas i eget forvar
som en minskning av eget kapital.

Erséattningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstalining fore den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivilligavgang. | det fall foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad
plan som minstinnehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal
berdrda personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande.
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Avskrivningar Nedskrivningar

Koncernen Koncernen

2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgdngar =73 -58 Nedskrivningar av 6vriga anlaggningstillgangar
Rorelsefastigheter —44 44 Rorelsefastigheter - -
Rorelsefastigheter, nyttjanderattstillgangar =272 -270 Maskiner och inventarier -1 -2
Maskiner och inventarier -523 -529 Ovrigaimmateriella tillgéngar =27 0
Maskiner och inventarier, Summa nedskrivningar och aterforda
nyttjanderattstillgangar -359 -318 nedskrivningar av 6vriga anldggningstillgangar -27 -2
Summa avskrivningar -1271 -1219 Summa nedskrivningar -27 -2

Redovisningsprinciper

Avskrivningar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjande-
grad, med beaktande av eventuellt restvérde vid periodens slut. Goodwill och
andra tillgangar som har en obestémbar livslangd skrivs inte av utan prévas

systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillampar s& kallad

komponentavskrivning dér varje tillgdng med stérre varde fordelas pa ett antal

komponenter och dessa skrivs av utifran respektive nyttjandeperiod.
Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

NCC prévar vid behov, dock minst en gang arligen, tillgdngarnas redovisade
varde. Nedskrivningsbehov féreligger nar atervinningsvardet &r lagre én

redovisat varde.

Resultat fran andelar i koncernforetag

Nyttjanderatter | takt med konstaterad

substansvardeminskning Koncermen Moderbolaget
Programvaror 10-33 procent 2024 2023 2024 2023
Andra immateriella tillgangar 10-33 procent -

Utdelning - - 1888 1125

Materiella anlaggningstillgangar Realisationsresultat vid
Rorelsefastigheter 1,4-10 procent forséljning 8 265 = -
Markanlaggningar 3,7-5 procent Summa 3 265 1888 1125
Materialtakter | takt med konstaterad

substansvardeminskning
Inredning i forhyrda lokaler 14-20 procent
Maskiner och inventarier, m
nyttjanderattstillgangar 5-33 procent

Arvoden och kostnadsersattningar
till revisionsforetag

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024

2023

Revisionsforetag

PwC

Revisionsuppdrag 25 22 7

Revision utover
revisionsuppdraget 1 1 0

Skattekonsultationer - - -

Ovriga tjdnster 1 1 -

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 0 =

Revision utdver
revisionsuppdraget - - -

Skattekonsultationer - - -

Ovriga tjdnster - 0 -

Summa arvoden och

kostnadsersattningar

till revisorer och

revisionsforetag 26 24 7

PwC har under 2024 tillhandahallit icke-revisionstjanster om cirka 1 MSEK.
Tjansterna avser framst olika typer av konsultationer inom redovisning och

liknande fragor, meninga vérderingstjanster. Revisionsuppdrag uppgar till

25MSEK varav 14 MSEK till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisions-
verksamhet utover revisionsuppdraget uppgar till T MSEK varav 1 MSEK till
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

har inte utfért ndgon skatter&dgivning till NCC. Ovriga tjénster uppgar till 1 MSEK

varav T MSEK till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Rorelsens kostnader fordelade pa
kostnadsslag

Koncernen 2024 2023
Produktionsrelaterade varor och tjanster samt

ravaror och fornddenheter 46144 -42359
Lagerforandringar -68 41
Personalkostnader -12042 -11862
Avskrivningar =1271 -1219
Nedskrivningar =27 -2
Summa kostnader f6r produktion samt

forsaljnings- och administrationskostnader -59552 -55401
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Moderbolaget 2024 2023 Bokslutsdispositioner
Réntekostnader koncernféretag -16 -9 Moderbolaget 2024 2023
Finansiell del av pensionskostnad -6 -5 Erhalina koncernbidrag 267 164
Summa -22 -15 Lamnade koncernbidrag =151 -30
Summa 116 134
Redovisningsprinciper
I moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i sin helhet i den period som de
uppkommer.
Not 14
Eget kapital
Not 11
Fi tt Specifikation av posten reserver i eget kapital
Inansnetto Koncernen 2024 2023
Omrakningsreserv
Koncernen 2024 2023 Ingéende omrakningsreserv 169 243
Rénteintakter pa finansiella tillgangar Arets omréakningsdifferenser vid omrakning av
varderade till verkligt varde 17 12 utlandska verksamheter 95 74
Rénteintakter pa finansiellatillgéngar__ Utgaende omrékningsreserv 264 169
varderade till upplupet anskaffningsvarde 12 17
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 11 14 Sakringsreserv
Nettovinst p4 finansiella tillgéngar/ Iﬂngaende sakringsreserv —35 87
skulder varderade till verkligt varde 33 36 Arets forandringar i verkligt varde pa
Netto valutakursforandringar 0 -2 kassaflodessakringar 5 —54
Ovriga finansiella intakter 1 3 Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar
Fi iella intiikt = 80 Overfort till drets resultat 30 -100
|.r.1an5|e ainta ear - - Skatt hanforlig till kassaflodessakringar -7 32
Rantekostnader pa finansiella skulder - —
varderade till upplupet anskaffningsvarde —-224 -60 Utgéende sékringsreserv =7 =35
Ovriga finansiella kostnader =21 -19 Omvarderingsreserv
Finansiella kostnader") -244 -79 Ingédende omvarderingsreserv
Finansnetto -169 1 Utgaende omvérderingsreserv
Vara_y vér_deféréind_ringar uppskattade med hjalp Summa reserver
av varderingsteknik 29 33 Q
Ingéende reserver 135 331
1) Se not 24 Omséttningsfastigheter for mer information om kapitaliserade réntor. . L
Arets forandring av reserver:
- Omrakningsreserv 95 =74
— Sékringsreserv 28 -123
NOt 1 2 — Omvarderingsreserv = 0
Effekter av valutaférandring Utgdende reserver 258 135
i resultatrakningen .
Omrakningsreserv

2024

valutakurser
Koncernen 20237 2024 Valutaeffekt
Nettoomsattning 61184 61609 425
Rorelseresultat 2015 2032 17
Resultat efter finansiella poster 1848 1863 15
Arets resultat 1560 1571 11

1) 2024 ars siffror omraknade till 2023 ars kurser.

Genomsnittskurs

Balansdagskurs

jan—dec 31dec
Land SEK Valuta 2024 2023 2024 2023
Danmark 100 DKK 153,27 150,34 153,99 148,58
Euroland 1 EUR 11,43 11,21 11,49 11,07
Norge 100 NOK 98,33 97,07 96,85 98,49

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporterien annan valuta én den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras, i NCC:s fall SEK.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade

nettoforandringen av verkligt varde pé ett kassaflodessakringsinstrument

hanforbart till sékringstransaktioner som annuinte har intraffat.

Omvarderingsreserv

Omvaérderingsreserven uppkommer i samband med successiva forvary, forvarv
i flera steg, det vill sdga 6kning av verkligt vérde pa redan tidigare 4gd andel av

nettotillgdngar i samband med successivt forvarv.
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Ovriga forvarvade immateriella tillgangar

Aktiverade B
2024 Goodwill Nyttjanderatter utvecklingsutgifter Ovrigt Summa dvriga
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 2142 236 696 176 1108
Investeringar = 4 272 10 286
Avyttringar och utrangeringar - =1 =122 - -123
Omklassificeringar 8 -4 = = -4
Arets omrakningsdifferens 30 1 0 3 5
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 2175 236 847 189 1272
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan = -122 -272 -154 -547
Avyttringar och utrangeringar - 1 120 - 121
Omklassificeringar - 3 - - 3
Arets omrakningsdifferens = =7 = =3 -4
Arets avskrivning enligt plan - -6 -58 -8 =73
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -124 -209 -165 -499
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -228 -16 - - -16
Arets omrakningsdifferens -4 - - - -
Arets nedskrivningar - - -27 - -27
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -232 -16 -27 - -42
Restvérde vid arets borjan 1913 98 425 22 545
Restvarde vid arets slut 1942 96 611 24 731
Koncernen
Ovriga forvarvade immateriella tillgangar
Aktiverade B
2023 Goodwill Nyttjanderatter utvecklingsutgifter Ovrigt Summa dvriga
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 2174 244 481 217 942
Investeringar 11 7 161 12 180
Avyttringar och utrangeringar - -10 - -102 =112
Omklassificeringar 1 0 61 49 109
Arets omrakningsdifferens -45 -5 -7 - =12
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2142 236 696 176 1108
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan - -127 -258 -216 -601
Avyttringar och utrangeringar - 10 - 96 105
Omklassificeringar - 1 2 -2 1
Arets omrakningsdifferens - 3 2 - 5
Arets avskrivning enligt plan - -8 -18 -31 -58
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -122 -272 -154 -547
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -227 -16 - - -16
Arets omrakningsdifferens -1 - - - -
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -228 -16 - - -16
Restvérde vid arets borjan 1943 101 224 - 326
Restvérde vid arets slut 1913 98 425 22 545

Goodwill per rorelsesegment

hogsta beslutsfattare. Bland annat finns separat finansiell information om
affarsomradet som delges marknaden. NCC:s ledning fattar beslut baserat pa

Rorelsesegment 2024 2023 " o . o . . ; A

NCC Infrastruciure P 270 d?nna specifika fr{-staendefmar.mel\a |nf9rmat|9n. V|§sa koncermustermgar .
gors enbart pa affarsomradesniva och darmed ar affarsomradet den lagsta niva

NCC Building Nordics 324 322 som ger mojlighet till en komplett balans- och resultatrakning som innehaller

NCC Building Sweden 233 233 samtliga tillgangar och skulder utifr&n IFRS krav och rekommendationer.

NCC Industry 1113 1088 Affarsomréden & darmed NCC:s ldgsta kassagenererande enheter.

Totalt NCC koncernen 1942 1913 Nedskrivningsprovningen gors utifran affarsomradenas framtida kassaflode

Nedskrivningsprovning av goodwill i kassagenererande enheter
Nedskrivningsprovning av goodwill inom koncernen sker arligen eller mer
frekvent om det finns indikationer att goodwill har minskat i véarde. For att kunna
prova nedskrivningsbehov har goodwill allokerats till kassagenererande enheter
enligt NCC:s affarsmaéssiga organisation, det vill séga NCC:s affarsomraden
vars utfall regelbundet foljs upp av koncernledningen.

Den lagsta kassagenererande enhet som NCC identifierat &r den pa
affarsomradesniva, dvs. segmentniva. Det &r affarsomradet som bedriver
affarsverksamhet och vars rorelseresultat regelbundet granskas av NCC:s

med hansyn till marknadens avkastningskrav och enheternas riskprofil. Berék-
ningarna av atervinningsvarden baseras pa bedomningar fran foretagsledningen
som bedéms vara den basta information som finns tillganglig vid provningstillfallet.

Vasentliga antaganden:

+ Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvéxttakt bortom prognosperioden pa 2,0 (1,8) procent, vilken bedéms
spegla marknadens langsiktiga tillvaxt. Ledningen anser att de slutvarden
for tillvaxt som anvants inte i ndgot fall 6verstiger de genomsnittliga tillvéxt-
takterna for de marknader dar NCC verkar.
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Not 15 forts

+ Rorelsemarginal: Antagandet om prognostiserad rorelsemarginal baseras
pa av ledningen godkénda prognoser, vilka enligt deras bedomning avspeglar
historiska erfarenheter och annan extern tillganglig information
+ Rorelsekapital- och dterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med 2024, med en tillvaxttakt lika med den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten.
Antagandet har sin grund i tidigare erfarenheter och bedémning om framtida
behov.
Vid en forandring av —0,5 procent av rorelsemarginalen under prognosperioden
2025-2028 eller en forandring av +0,5 procent pa WACC identifierades inget
nedskrivningsbehov. Inga andra rimliga forandringar av vésentliga antaganden
har heller medfort ndgot nedskrivningsbehov for nagot affarsomrade.

Vagd kapitalkostnad, WACC

Berdknas for respektive enhet utifran betavarde samt lokala forutsattningar
avseende marknadsrantor och skatt samt for respektive verksamhet en plane-
rad langsiktig marknadsméssig kapitalstruktur. Den sistnédmnda baseras pa
rorelserisken och mojligheten att skuldsatta verksamheten. Den vagda kapital-
kostnaden efter skatt for respektive kassagenererande enheter ser ut som
foljande: NCC Infrastructure: 9,2 (9,0), NCC Building Nordics 9,7 (9,2), NCC
Building Sweden 8,9 (8,6) och NCC Industry 7,2 (7,3). For NCC Industry &r den
védgda kapitalkostnaden lagre &n for 6vriga affarsomraden till foljd av en annan
kapitalstruktur. Av NCC Industrys tillgdngar uppskattas cirka 40 procent

vara belaningsbara vilket mojliggor en hégre grad av skuldsattning an for
ovriga affarsomraden och darmed reduceras kapitalkostnaden. Berdkningarna
ariterativa och forutsattningarna prévas arligen. NCC Infrastructure, NCC
Building Nordics och NCC Building Sweden finns i princip inga beldningsbara
tillgangar, deras operativa sysselsatta kapital &r negativt.

Nedskrivning och riskanalys

Arets nedskrivningsprévning har baserats pa en kassaflédesprognos for
perioden 2025-2028. Den genomsnittliga tillvéxttakten under prognosperioden
motsvarar cirka 2 procent for samtliga affarsomréden. Férvantad prognostice-
rad rorelsemarginal &r baserad pa senast tillgdngliga prognos for respektive
affarsomrade. Inget nedskrivningsbehov identifierades.

Ovrigaimmateriella tillgangar

NCC har framst tva typer av 6vrigaimmateriella tillgangar: nyttjanderéatter att
utnyttja grus- och bergtakter samt aktiverade utgifter for datasystem, program-
varor och licenser. | nyttjanderéatter ingar ratten att utnyttja grus- och bergtakter
under en bestdmd period. Perioderna kan variera, men ratterna avser oftast
langre perioder.

Redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter som inte uppfyller kriterierna for
att redovisas som en immateriell tillgdng samt utgifter for Iopande underhall och
modifieringar av existerande produkter, processer och system kostnadsfors
|I6pande.

Goodwill uppkommer som en del vid forvarv av foretag och verksamheter
ochvérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och atervinningsvardet.
Avskrivning pa goodwill sker inte men prévas arligen for nedskrivning. Goodwill
i utlandska verksamheter varderas i respektive funktionell valuta och raknas om
fran den funktionella valutan till koncernens rapporteringsvaluta med balans-
dagens valutakurs.

Nyttjanderétter bestar framst av ratten att utnyttja berg- och grustakter.
Dessa skrivs avitakt med konstaterad substansvardeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. Denna typ av nyttjanderéatter omfattas inte av
IFRS 16 Leasingavtal utan av IAS 38 Immateriella tillgangar.

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av linjart,
frantidpunkten nartillgdngen ar tillganglig for anvandning. Nyttjandeperioden
kan variera.

Bedomda nyttjandeperioder:

« aktiverade utvecklingsutgifter 3-10 ar
+ nyttjanderéatter 3-25 ar

+ Ovriga3-5ar

Seavennot 5.

Nedskrivningar

NCC prévar vid behov, dock minst en géng arligen, tillgdngarnas redovisade
varde. Nedskrivningsbehov foreligger nér atervinningsvardet &r lagre én redo-
visat varde.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida férhallanden vilka
beaktas vid berdkning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
bedomt atervinningsvarde av goodwill. Viktiga antaganden ar forvantad tillvéxt,
marginaler och diskonteringsranta. Om dessa antaganden &ndras kan vardet pa
kvarvarande goodwill paverkas.

Investeringarinom IT prévas individuellt och NCC har per 31 december 2024
gjorten bedomning att vissa system eller delar av system ar att betrakta somen
immateriell tillgang. Begreppet kontroll &r centralt i bedémningen och vissa avtal
med leverantorer har utformats for att sékerstalla att NCC har avtalsenlig ratt att
ta programvaran i besittning. NCC har gjort en analys som visar att det dven
skulle vara praktiskt genomférbart. NCC gor bedomningen att det inte skulle
innebdra en forsamring av vasentliga funktioner i programvaran och det skulle
inte hellerinnebéra betydande kostnader. Det skulle vara genomforbart att drifta
programvaran pa egen hand eller hos en annan tredje part. NCC anser ddrmed
att det finns stod for att aktivera de kostnader skapar en separat identifierbar
resurs som kontrolleras av koncernen. Utgifter som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsfors.

Varje investering provas dven var for sig utifran kriterierna enligt IAS 38
Immateriella tillgangar. NCC har gjort bedomningen att investeringarna kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar i och med att den tekniska utveck-
lingen majliggdr en anvandning av systemen som vasentligt dvertraffar befint-
liga system. Uppsatta projektorganisationer styrker koncernens avsikt, férmaga
och maojlighet att fardigstalla systemen. Den ekonomiska uppfoljiningen av
investeringarna sker separat och ar nedbruten for att effektivt kunna analysera
nedlagda kostnader. | fall tankta férdelar inte uppnés kan det paverka redovis-
ningen framover.

Nyttjandetiden avspeglar den forvantade perioden tillgdngen kommer gene-
rera ekonomiska fordelar. Vasentliga investeringar som utgor en central och
nodvandig del i NCC:s teknologiska ekosystem bedoms ha en livscykel uppemot
tio &r. En nyttjandeperiod uppemot tio ar bedoms aterspegla den ekonomiska
nyttan da det &ven mojliggor anpassning till framtida affarsbehov.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen
Rorelse-  Maskiner och Rorelse-  Maskiner och

2024 fastigheter inventarier Summa 2023 fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde Redovisat anskaffningsvarde
vid arets borjan 1574 7276 8849 vid arets borjan 1631 7415 9046
Investeringar 44 435 479 Investeringar 19 625 644
Avyttringar och utrangeringar =22 —388 -409 Avyttringar och utrangeringar —44 —486 -529
Omklassificeringar 19 =17 2 Omklassificeringar =10 -130 =140
Arets omrakningsdifferens 19 28 47 Arets omrakningsdifferens -23 -148 =171
Redovisat anskaffningsvarde Redovisat anskaffningsvarde
vid arets slut 1634 7333 8968 vid arets slut 1574 7276 8849
Ackumulerade ned- och Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets borjan -707 -4967 -5674 avskrivningar vid arets bérjan -723 -4912 -5634
Avyttringar och utrangeringar 16 333 349 Avyttringar och utrangeringar 22 378 400
Omklassificeringar 0 1 1 Omklassificeringar 27 3 30
Arets omrakningsdifferens -8 -19 =27 Arets omréakningsdifferens 10 94 104
Arets nedskrivningar - -2 -2 Arets nedskrivningar - -2 -2
Arets avskrivningar —44 =523 -567 Arets avskrivningar —44 -529 -573
Ackumulerade ned- och Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets slut?) -743 -5176 -5919 avskrivningar vid arets slut?) =707 -4967 -5674
Restvérde vid arets borjan 867 2310 3177 Restvarde vid arets borjan 909 2504 3413
Restvarde vid arets slut 892 2157 3049 Restvarde vid arets slut 867 2310 3177
1) Ackumulerade nedskrivningar 1) Ackumulerade nedskrivningar

vid arets slut -47 =22 =70 vid drets slut -47 -23 =70

Redovisningsprinciper

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvandas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahallande av tjanster eller administration och redovisas i
enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgangar. De redovisas till anskaff-
ningsvérde, baserat pa en extern vardering som gjorts i samband med férvarvet,
minskat med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Mark &r inte féremal for avskrivning.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas, enligt IAS 16 Materiella anldggningstill-
gangar, till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
som direkt kan héanforas till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjasienlighet med syftet for anskaffningen. For samtliga avskrivnings-
tider senot 5.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och att tillgangens anskaff-
ningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av underhéll av
en materiell anldggningstillgang redovisas som kostnader i resultatrakningen.
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Andelar i koncernforetag

Investeringar i intresseforetag och

joint ventures

Moderbolaget
Redovisat varde Koncernen
Kapital- Antal : %
Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %" andelar? 2024 2023 Redovisat vrde
N Kapital- Antal

Fastighetsforetag: Namn, Organisationsnummer, Site andel, %" andelar?) 2024 2023
NCC Property Development Hercules-Trevi Foundations AB,
Nordic AB, 556743-6232, Solna 100 1 966 964 556185-3788, Solna 50 1 1 1
Summa andelar fastighetsforetag 966 964 Oraser AB,556293-2722, Stockholm 50 1 5 5
Ovriga foretag: Sjeellands Emulsionsfabrik I/S,

18004968, Vedbaek, D k 50 - 12 9
NCC Danmark A/S, —— - ,6_3 ae_ -oanmar
6989 40 11, Danmark 100 400 139 136 ?\/7”9? NCC-agda intressebolag 0
NCC Norge AS, 911 274 426, Norge 100 17 500 1683 1682 S( )s = 16
NCC Sverige AB, umma
556613-4929, Solna 100 500 427 421 1) Agarandelen éverenstdmmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
NCC Forsakringsaktiebolag, 2) Antal aktier i1 000-tal.
516401-8151, Solna 100 500 78 78
NCC International AB, Redovisningsprinciper
556033-5100, Solna 100 1000 4 4 Med intresseforetag avses foretag déar koncernen kontrollerar 20-50 procent av
NCC Purchasing Group AB rosterna. Som intresseforetag réknas dven samtliga foretag dar koncernen har
556104-9932, Solna ' 100 2 7 7 ett betydande inflytande d&ven om innehavet ar lagre an 20 procent av résterna.
NCC Suomi Oy, 1765514-2, Finland 100 5 % 95 lenlighetmed IFRS 11 Sam.ar.betsarrrangemang redovisas somjomtventure de
NCC Industrv Nordic AB samarbetsarrangemang dar involverade parter har ett gemensamt inflytande

ndustry Nordic AB, éver arrangemanget och dar parterna har rétt till nettotillgangarna.

556144-6732, Solna 100 275 11625 1643 Vid konsolidering av andelar i intresseforetag samt joint ventures tilldmpas
NCC Treasury AB, kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28 Innehav i intressefdretag och joint
556030-7091, Solna 100 120 16 16 ventures.
Nordic Road Services Holding AB, NCC:sinnehav i intresseféretag &r av rérelsekaraktar, och andelen av intresse-
559172-2227, Stockholm 100 50 - - féretagens resultat redovisas i resultatrakningen som resultat fran andelar i
Summa andelar 6vriga foretag 4095 4084 intresseforetag, vilken ar en del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto
Summa andelar i koncernforetag 5061 5048 efter skatt.

1) Agarandel dverenstdmmer med kapitalandel.
2) Antal aktieri1000-tal.

NCC &ger i allt vasentligt samtliga dotterforetag till 100 procent varvid dessa
konsolideras i sin helhet enligt forvarvsmetoden. NCC:s bedomning &r att inget
bestdmmande inflytande finns iinnehav dér dgarandelen uppgar till 50 procent
eller mindre.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt &gda dotterbolag
uppgartill 126 (129) stycken.

Redovisningsprinciper

Foretagivilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande, normalt genom
ettdirekt eller indirekt innehav av mer &n 50 procent av rosterna, konsolideras i
sin helhet. Med bestémmande inflytande menas ett inflytande dver foretaget,
exponering for eller ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget
samt mojlighet att anvanda sitt inflytande dver foretaget for att paverka avkast-
ningen. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde.
Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvéardet ar lagre an det
verkliga vardet. Som intakt redovisas erhallen utdelning.

Gemensamma verksamheter

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgér koncer-
nens dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomsattning, kostnader,
tillgangar och skulder.

Koncernen 2024 2023
Intékter 1420 1408
Kostnader -1368 -1356
Resultat 52 53
Anlaggningstillgdngar 31 40
Omséattningstillgangar 668 7192
Summa tillgangar 699 7232
Langfristiga skulder 64 53
Kortfristiga skulder 346 6884
Summa skulder 410 6938
Nettotillgdngar 289 294

Tillgemensamma verksamheter réknas dven sa kallade deldgda entreprenader
dar NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deldgare.
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Forteckning over gemensamma verksamheter

Koncernen Agd andel, %
Arandur OY 33
HB NCC-DPR Data Centre Contractors 50
HNB Fjernvarme I/S 70
Konsortiet Nyt Assens Resenanleeg I/S 50
Konsortium NCC - Brgndum |/S 70
Koy Polaristontti 2 50
Koy Polaristontti 3 50
Miljofabriken 2000 AB 50
Milman Miljémudring 50
NCC SMET Kalvebod Konsortiet I/S 77
NCC W&F West Link Contr HB 60
NCC_OHL Lund Arlév HB 50
Polaris Business Park OY 50
Vandlinjen Entreprise Konsortium, VEK I/S 50

Redovisningsprinciper

Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekt i en konsortie-
liknande form, dér det finns ett gemensamt bestdmmande inflytande. Detta kan till
exempel ske via samadgda bolag med gemensam styrning. Samarbetsarrange-
mang delas upp ijoint ventures, vilka konsolideras enligt kapitalandelsmetoden,
ellerigemensamma verksamheter, vilka konsolideras enligt klyvningsmetoden.
Forinformation omjoint ventures, se not 18, Investeringar i intresseftretag
ochjoint ventures. Ett samarbetsarrangemang redovisas som en gemensam
verksamhetienlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang nar NCC har ratt till
de tillgdngar och dven har forpliktelser avseende skulderna som arrangemanget
innebar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella placeringar

Koncernen 2024 2023

Finansiella placeringar som ar
anlaggningstillgangar

Verkligt vérde via dvrigt totalresultat,
eget kapitalinstrument

Ej borsnoterade vardepapper 68 68
Summa 68 68

Kortfristiga placeringar som &r
omsittningstillgangar

Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt varde via resultatrékningen

Kortfristiga placeringar 506 450

Finansiella tillgdngar vérderade
till upplupet anskaffningsvérde

Kortfristiga placeringar 70 51
Summa 576 501

Investeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde har en faststélld ranta
mellan 0,5 (0,2) procent och 3,0 (4,0) procent samt har en forfallotidpunkt mellan
5manaderoch 3ar.

Under aret har finansiella anlaggningstillgangar skrivits ned med 0 (0) MSEK.

Andelar  Andralangfristiga  Andra langfristiga
Moderbolaget, 2024 koncernforetag vardepapper fordringar?) Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 7261 45 33 7338
Tillkommande tillgéngar 13 - 3 16
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 7274 45 35 7354
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -2213 - - -2213
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2213 = = -2213
Restvarde vid arets slut 5061 45 35 5141

Andelar  Andralangfristiga  Andralangfristiga
Moderbolaget, 2023 koncernforetag vardepapper fordringar?) Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 6700 45 29 6775
Tillkommande tillgangar 561 - 3 564
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 7261 45 33 7338
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -2213 - - -2213
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2213 - - -2213
Restvérde vid arets slut 5048 45 33 5125

1) Posten innefattar &ven uppskjutna skattefordringar.

Redovisningsprinciper

Imoderbolaget ar andelar i dotterforetag upptagna till anskaffningskostnad, i forekommande fall med hansyn tagen till upp- och nedskrivningar.



Finansiell rapport NCC 2024 104
Noter
Not 22
o . . .o . . .o . .
Langfristiga rantebarande fordringar och ovriga fordringar
Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Langfristiga rantebarande fordringar som &r Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar
anldggningstillgéngar, ingéende balans 204 184 Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 7 4
Fordringar péa intresseforetag och joint ventures 6 32 Fordringar fran sélda fastighets- och bostadsprojekt 14 62
Réntebarande vardepapper -9 2 Forskott till leverantorer 1 1
Ovriga langfristiga réntebérande fordringar 0 -14 Derivat som innehas for sékring 12 32
Lén_gfris?iga rﬁintﬂebérande fordringar som &r Ovriga kortfristiga fordringar 334 316
anlaggningstillgangar, utgaende balans 201 204 Ovriga fordringar som &r omsittningstillgangar 368 415
1) Redovisat varde ar en rimlig uppskattning av verkligt varde. For forfallotidpunkter, se not 20
Finansiella placeringar.
NCC:s dotterbolag NCC Forsakringsaktiebolag, maste i egenskap av forsak-
ringsbolag, ha placeringstillgangar som tacker forsakringstekniska skulder for
egen rakning. Under 2024 och 2023 har dessa krav uppfylits. Dessa placerings-
tillgangar avser réantebérande vardepapper enligt tabellen.
Langfristiga rantebarande fordringar avseende pensioner redovisas i balans-
rakningen under Pensionsfordran.
Not 23
o o . . .
Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget Skatteposter som redovisas direkt i ovrigt totalresultat
2024 2023 2024 2023
. Koncernen 2024 2023
Skatt pa arets resultat Unoskiuten Skat oA K FEI— 7 >
Aktuell skattekostnad -119 112 - Uppsk!“te” Skan ‘;’? f‘??fa ti’l — ;‘”?’ar
X o ppskjuten skatt hanforlig till omvéardering av
Uppskjuten skatteintékt/ kostnad -172 -118 3 3 formansbestamda pensionsplaner ~106 168
Totalt redovisad skatt pa s 113 200
arets resultat -202  -230 3 3 cumma
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Effektiv skatt Skatt,% Resultat Skatt,% Resultat Skatt,% Resultat Skatt,% Resultat
Resultat fore skatt 1863 1803 1917 1130
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige =21 -384 =21 =371 =21 -395 =21 -233
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag =1 =12 =1 =12 = = - -
Andra icke avdragsgilla kostnader =7 =11 =1 -14 0 0 0 0
Ej skattepliktiga intakter 9 172 9 163 21 392 21 235
Skatteeffekt till foljd av arets ej aktiverade underskottsavdrag -2 -43 0 -8 - - - -
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1 11 2 28 = = - -
Skatteeffekt till foljd av férandrad vérdering av underskottsavdrag = = - - = = - -
Skatteeffekt till foljd av begransningsregel avseende rénteavdrag -1 -22 =1 -16 0 4 0 1
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -4 0 6 - - 0 0
Ovrigt 0 0 0 -5 0 3 0 0
Genomshnittlig skattesats / redovisad skatt -16 -292 -13 -230 0 3 0 3
Aktuell skatt har beraknats utifrdn den nominella skatt som rader i respektive land. Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
NCC foljer OECD:s modellregler for Pelare 2, vilket innebér att foretaget och underskottsavdrag
omfattas avinternationella skatteregler for att sékerstélla rattvis beskattning. Koncernen Moderbolaget
NCCtl.Ilamparundanta.get fran att redoylsa ochlamna upplysnmgarom . 2024 2023 2024 2023
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som é&r relaterade till — —
inkomstskatter fran Pelare 2. NCC tillampar ocksé i mojligaste man de tillfalliga Ingdende bokfort varde —305 —379 33 29
lattnadsreglerna. Forsaljning / fusion av dotterforetag 2 29 = -
Med anledning av att affarsomrédet Property Development genomfor aktie- Skatteposter hanférliga till kassa-
forséljningar, upprattar NCC GloBE-berakningar (Global Anti-Base Erosion) i de flodesséakringar som redovisas i
lander dar skattefria aktieférsaljningar genomfors for att faststélla den effektiva dvrigt totalresultat -7 32 - -
skattesatsen. For 2024 blev resultatet av denna berékning att den effektiva Redovisad skatt pa arets resultat —172 -118 3 3
skattesatsen i Sverige oversteg 15 procent, vilket innebér att NCC uppfyller de Skattepost omvardering av
internationella kraven for réttvis beskattning. formansbestamda pensionsplaner
som visas i dvrigt totalresultat -106 168 - -
Omréakningsdifferenser -19 -32 = -
Ovrigt 0 -5 - -
Utgaende bokfort varde -607 -305 35 33
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Tillgangar Skulder Netto
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar 71 65 = - 71 65
Nyttjanderattstillgangar - - -321 -302 -321 -302
Finansiella anlaggningstillgangar 138 1 - - 13 1
Ej avslutade projekt - - -1264 -1149 -1264 -1149
Exploateringsfastigheter - 13 -8 - -8 13
Obeskattade reserver - - -216 -221 -216 -221
Avsattningar 238 210 - - 238 210
Leasingskulder 350 332 - - 350 332
Personalférmaner/Pensionsavsattningar - 115 -19 - -19 115
Underskottsavdrag? 501 576 = - 501 576
Ovrigt 47 55 - - 47 55
Uppskjutna skattefordringar/uppskjutna skatteskulder 1220 1367 -1827 -1672 -607 -305
Kvittning =523 —-447 523 447 = -
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 697 920 -1304 -1225 -607 -305
1) Av koncernens uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag pé totalt 501 (576) MSEK avser 447 (558) MSEK verksamhet i Norge. Ackumulerade ej aktiverade uppskjutna
skattefordringar pa underskottavdrag uppgar till 77 (42) MSEK varav 74 (39) MSEK &r héanforliga till verksamhet i Norge.
Tillgangar Skulder Netto
Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Avsattningar 35 31 - - 35 31
Ovrigt = 2 = - = 2
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 35 33 - - 35 33

Temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde péa direktédgda ande-
lar uppkommer normalt e for ndringsbetingade dgda andelar av svenska bolag.
Detta ar e] heller aktuellt fér andra andelar som égs av NCC-bolag i andra léander.

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas

i resultatrakningen forutom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas for det aktuella dret. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.Uppskjuten skatt
redovisas for temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden
patillgangar och skulder och pa skatteméssiga underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran och -skuld berdknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for ndrmast paféljande ar i respektive land. Vid @ndring
av skattesatser redovisas forandringen over arets resultat i koncernen eller i
ovrigt totalresultat for de skatteposter som ingar dar.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ar en skattepliktig
temporar skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning och
beskattningijuridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrak-
ningen och fordandringen, brutto i resultatrakningen, som bokslutsdisposition.

Omsattningsfastigheter

Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets resultatrékning
som bokslutsdisposition.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vardering av skattemassiga underskott

Utnyttjandet av uppskjuten skattefordran ar beroende av framtida skattepliktiga
overskott. Av koncernens uppskjutna skattefordringar avseende underskotts-
avdrag avser merparten den norska verksamheten. De skatteméssiga under-
skottsavdragen i Norge kan nyttjas mot framtida vinster utan tidsbegrénsning
och NCC bedomer att det finns faktorer som Gvertygande talar for att sa
kommer att ske. Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida forhal-
landen vilka beaktas vid bergkning av framtida kassafléden som ligger till grund
for bedémning av den norska verksamheten. Om viktiga antaganden éndras kan
vardet pa de skattemassiga underskotten paverkas.

Bedomningen har gjorts utifran den norska verksamhetens framtida kassa-
floden med hansyn till marknadens avkastningskrav och enheternas riskprofil.
Berakningarna baseras pa bedomningar fran foretagsledningen, vilka NCC anser
vara rimliga givet den basta information som finns tillganglig vid bokslutsdagen.
Verksamheterna har historiskt gatt med 6verskott och de senaste arens under-
skott har primart uppstatt pa grund av nedskrivningar i ett fatal projekt.

Enkénslighetsanalys av vasentliga antaganden (volym) har inte medfort en for-
andrad bedomning av framtida skattepliktiga 6verskottinom en rimlig tidsperiod.

Pagaende Fardigstallda Summa
Exploaterings- fastighets- fastighets- fastighets- Andelari
Koncernen, 2024 fastigheter projekt projekt projekt?) intresseforetag Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 1374 3806 4986 10166 201 10367
Investeringar?) 26 1220 164 1410 38 1448
Okning genom férvérv av rorelse 356 - - 356 - 356
Avyttringar och utrangeringar -7 -359 -3183 -3549 - —-3549
Avvecklade verksamheter 0 -343 343 0 = 0
Omklassificeringar -356 -3589 3945 -0 - 0
Arets omrakningsdifferens 31 26 48 105 =1 103
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1424 762 6302 8487 238 8725
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -109 -12 - -121 - -121
Arets omrakningsdifferens =1 0 0 =7 = =1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -110 -13 0 -122 - -122
Restvérde vid arets borjan 1265 3794 4986 10 045 201 10 246
Restvérde vid arets slut 1314 749 6302 8365 238 8603

1) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

2) Kapitaliserad ranta for pagaende fastighetsprojekt uppgick till 131 MSEK. Réntesatsen pé de aktuella I&nen har under aret uppgatt till 5,5-5,9 procent.
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Pagaende Fardigstallda Summa
Exploaterings- fastighets- fastighets- fastighets- Andelari

Koncernen, 2023 fastigheter projekt projekt projekt’) intresseféretag Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1326 7184 103 8613 74 8687
Investeringar?) 167 2205 16 2388 132 2520
Okning genom férvérv av rorelse 27 - 9 36 - 36
Avyttringar och utrangeringar -94 -608 0 -703 - -703
Omklassificeringar -38 -4969 4865 =141 - =141
Arets omrakningsdifferens -13 -6 -7 =27 -5 -32
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1374 3806 4986 10166 201 10367
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -147 -12 -103 -262 - -262
Omklassificeringar 38 - 104 141 - 141
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -109 -12 0 -121 - -121
Restvarde vid arets borjan 1179 7171 - 8350 74 8424
Restvérde vid arets slut 1265 3794 4986 10045 201 10246

1) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

2) Kapitaliserad ranta for pagaende fastighetsprojekt uppgick till 206 MSEK. Réntesatsen pa de aktuella lanen har under aret uppgatt till 3,8-6,0 procent.

For ytterligare information kring pagaende fastighetsprojekt se fastighetstabellen i forvaltningsberéattelsen.

Redovisningsprinciper

Omséttningsfastigheter innehas for utveckling och forsaljning i rorelsen.
Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighetsprojekt redo-
visas fortldpande i balansrakningen enligt IAS 2, Varulager, da avsikten ar

att sdlja fastigheterna efter fardigstallandet. Fastighetsinnehaven varderas
till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvérde, det vill sdga
forsaljningsvéardet (marknadsvérdet) efter avdrag for beraknade kostnader for
fardigstallande och direkta forséljningskostnader. Anskaffningsvardet inklu-
derar skalig andel av indirekta kostnader. Fastighetsprojekt avser innehav av
fastigheter for utveckling och férsaljning inom NCC Property Development.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojektinom NCC Property Development redovisas med uppdelning
pa:

+ Exploateringsfastigheter

+ Pagdende fastighetsprojekt

-+ Fardigstallda fastighetsprojekt

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter ar NCC:s innehav av mark- och byggrétter for framtida
fastighetsutveckling och forsaljning. En fastighet med uthyrda byggnader rub-
riceras som exploateringsfastighet om avsikten &r att byggnaden ska rivas eller
byggas om. Eventuella hyresintakter som kan forekomma for dessa fastigheter
redovisas I6pande i resultatrakningen fram tills uthyrning upphor.

P&agéaende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet rubriceras om till pagadende fastighetsprojekt nar ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt nar aktiviteter for att fardigstalla
fastighetsprojektet har pabérjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.
Pagdende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som ar foremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Pa&gaende fastighetsprojekt rubriceras om till fardigstéllda fastighetsprojekt
nar fastigheten ar klar for inflyttning, exklusive hyresgastanpassningar i de fall
lokalerna inte &r fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkénd slutbe-
siktning. | de fall ett projekt arindelat i etapper ska omrubricering ske etappvis.
Minsta enhet som kan rubriceras om &r en hel byggnad, vilken kan séljas separat.

Lanekostnader som ar hanférliga till sa kallade kvalificerade tillgangar aktive-
ras som en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvarde nar den totala
lanekostnaden uppgar till vdasentliga belopp. En kvalificerad tillgang ar en tillgang
som med nodvandighet tar en betydande tid, i NCC:s fall Over ett ar, i ansprak
att fardigstalla. Inom NCC &r aktivering av lanekostnader framst aktuellt vid
uppforande av fastighetsprojekt.

Fardigstéllda fastighetsprojekt
Fardigstéllda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrakningen vid en
forsaljning.

Vérdering av fastighetsprojekt
I anskaffningsvérdet for fastighetsprojekt ingér utgifter for markanskaffning och
projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombyggnation.
Utgifter for lanekostnader aktiveras for pAgéende projekt. Ovriga l&nekostnader
kostnadsfors I6pande. Fastighetsutveckling innebar att utvecklarens, NCC
Property Developments, insatser ar koncentrerade till de aktiviteter sominte
avser sjalva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvardering av projektidéer,
markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och forséljning.
Aktiviteterna genomfors av egna anstéllda och utomstaende arkitekter och
andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nar de avser mark eller
fastigheter som NCC ager eller har kontroll dver.

Exploateringsfastigheter som ingari projektportfdljen, det vill sdga inne-
has for utveckling och férsaljning, vérderas normalt pa samma satt som ett
pagaende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i ovrigt varderas med
utgangspunkt fran ett varde per kvadratmeter byggrétt eller till ett varde per
kvadratmeter mark.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Virdering av omsattningsfastigheter

Beddmningen av nettofdrsaljningsvardet baseras pa en rad antaganden som

till exempel forséljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer,
avkastningskrav samt méjliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forsélj-
ning. NCC foljer Idpande marknadsutvecklingen och provar kontinuerligt gjorda
antaganden. En forandring i gjorda antaganden kan leda till nedskrivningsbehov.
En rimlig forandring av vasentliga antaganden har inte medfort ett nedskriv-
ningsbehov under aret.
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Varulager

Koncernen 2024 2023
Stenmaterial 670 710
Byggmaterial 70 72
Ovrigt 311 339
Summa 1052 1120

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljnings-
vardet enligt IAS 2 Varulager. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av
forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).

Aktiekapital

Aktiekapital,
Forandringar i aktiekapitalet Antal aktier MSEK
2023  Vid arets slut 99760 956 867
2024  Vid arets slut 99760 956 867
B-aktier i eget forvar Antal aktier
2022  Vid arets slut 10843 582
2023  Indragning —-8674 866
2023  Tilldelning —69 495
2023  Vid arets slut 2099 221
2024  Tilldelning -130632
2024  Vid arets slut 1968 589

Aktiekapitalet ar fordelat pa 99 760 956 aktier med ett kvotvarde av 8,70 SEK per
aktie. A-aktierna berattigar till tio roster och B-aktierna till en rést vardera.
En specifikation av forandringen i eget kapital finns inot 14.

A- och B-aktier, exklusive aktier i eget forvar

Totalt A- och

A-aktier B-aktier B-aktier
Antal aktier per 31/12 2022 12914123 84678117 97 592 240
Omvandling av A-aktier till
B-aktier -1365270 1365270 -
Utskiftning av aktier till delta-
gareiincitamentsprogram - 69495 69 495
Antal aktier per 31/12 2023 11 548 853 86112882 97 661735
Omvandling av A-aktier till
B-aktier -4751186 4751186 -
Utskiftning av aktier till delta-
gare iincitamentsprogram - 130632 130632
Antal aktier per 31/12 2024 6797 667 90994 700 97792367
Antal roster 67976 670 90994700 158971370
Procent av roster, % 43 57 100
Procent av kapital, % 7 93 100
Slutkurs 31/12 2024 162,00 162,40
Borsvarde, MSEK 1101 14778 15879

Resultat per aktie fore och efter utspadning

2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK 1571 1573
Vagt genomsnitt antal utestaende stamaktier
under dret, miljoner 97,7 97,6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 16,08 16,11

Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier
efter utspadning, miljoner 97,7 97,6

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 16,08 16,11

Redovisningsprinciper

Aterkop av aktier

Aterkop av aktier fors direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de kostnader
som aterkopet medfor. Avyttring av dessa aktier medfor pa motsvarande sétt en
okning av balanserade vinstmedel.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat i koncernen hanfor-
ligttill moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal utestaende
aktier under rapporteringsperioden. Vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perio-
den for samtliga potentiella utspadande aktier. Aktier i eget forvar ar inte inklude-
radeiberdkningen av resultat per aktie. NCC tar I6pande hansyn till utspadande
effekt fran det prestationsbaserade aktieprogrammet vid berékningen, dock har
dettainte givit ndgon vésentlig effekt 2024 eller 2023.

Rantebarande skulder

Koncernen 2024 2023
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och investerare 2350 2100
Leasingskulder 964 906
Ovriga langfristiga 1&n 0 0
Summa 3314 3006
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och

investerare 1266 1808
Skulder tillintressebolag 1 6
Leasingskulder, kortfristig del 499 473
Ovriga kortfristiga skulder 2 1
Summa 1769 2289
Totalt rantebarande skulder 5082 5295

Rantebarande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balansrak-
ningen under Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Moderbolag 2024 2023
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 151 380
Totalt rantebarande skulder 151 380

For aterbetalningstider och villkor se not 36 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.
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Ovriga avsattningar

Koncernen, 2024 Garantier Ovrigt Summa
Ingéende balans 1147 1071 2218
Arets avsattning 287 475 762
Arets utnyttjande -223 -143 -366
Aterford, ej utnyttjad
avsattning =2 =163 —-188
Omrakningsdifferenser 13 10 23
Utgaende balans 1200 1250 2450
Koncernen, 2023 Garantier Ovrigt Summa
Ingaende balans 1276 1212 2488
Arets avsattning 322 396 718
Arets utnyttjande -315 -382 -697
Aterford, ej utnyttjad
avsattning -124 =145 =270
Omklassificering - 1 1
Omréakningsdifferenser =11 =11 =22
Utgéende balans 1147 1071 2218
Moderbolaget, 2024 Garantier Ovrigt Summa
Ingaende balans = 6 6
Aterford, ej utnyttjad
avsattning = -6 -6
Utgaende balans = = =
Moderbolaget, 2023 Garantier Ovrigt Summa
Ingaende balans - 6 6
Utgaende balans - 6 6
Specifikation ovriga avsattningar och garantier

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aterstaliningsreserv 277 262 - -
Omstruktureringskostnader 2 - - -
Ovrigt 971 809 = 6
Ovriga avsittningar 1250 1071 - 6
Garantidtaganden 1200 1147 - -
Summa 2450 2218 - 6

Redovisningsprinciper

Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisasibalansrakningen néar det finns en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av enintraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Garantiataganden

Garantiavsattningar avser formodade utgifter i framtiden. For att berdkna en
framtida garantikostnad gors en individuell bedémning fran projekt till projekt.
Schablonmaéssiga procentsatser anvands for berdkningen av den framtida kost-
nadens storlek, dar schablonen ar varierande beroende pa projektets karaktar.
For att eliminera risker gors avsattning for garantiansprak i den takt de berdknas
uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsatts initialt for varje
projekt. Detta innebdr att kostnaden avréknas och redovisas successivt for varje
projekt. Denlangsta I6ptiden pa garantiavsattning &r tio ar medan majoriteten
|0per pa cirka tvatill tre ar.

Aterstillningsreserv

Avséttningar for aterstallandekostnader gors dar sadan forpliktelse finns och
aramnad for att tacka framtida kostnader. Avsattning gors dels for den del som
berdr aterstéllandet for uppstart av en tékt och uppforande av anldggning vid
materialtékter och dels I6pande nar det &r kopplat till ytterligare utvinning av
materialtakter. Avsattningarna gor kontinuerligt efter det att framtida kostnader
haridentifierats. Séledes upploses reserven i samma takt som iordningstallan-
det sker.

Ovriga avsittningar

Avséttningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osdkerheter i
projekt liksom utestaende tvister och rattsarenden. En del av avsattningarna ar
for projektforluster i verksamheten och I6ses upp efter hand som projektet upp-
arbetas. En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Garantiataganden

Avsattning for framtida kostnader pa& grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krévs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, bedomningar samt erfarenheter fran
tidigare transaktioner.

Aterstillningsreserv

Avsattningar for framtida kostnader for att &terstalla en takt ar forknippat med
osdkerhet och det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Tvister och rattsliga processer

Inom ramen fér NCC:s ordinarie affarsverksamhet &r NCC fran tid till annan part

i tvister eller rattsliga processer. Inom ramen for framforallt entreprenadverksam-
heterna har NCC framfort vad NCC anser vara berattigade krav pa bestéllaren
men som bestéllaren, helt eller delvis, bestrider. | ménga fall har bestallaren
ocksa framfort motkrav. | andra drenden har bestallare framfért krav pa NCC

for till exempel pastadda brister i NCC:s utférande av det bestéllda arbetet. De
sammanlagda beloppen kan vara vasentliga. NCC:s redovisning speglar NCC:s
basta beddmning av utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan
avvika, i vissa fall vasentligt, fran de bedomningar som gjorts.

Tillstandspliktiga verksamheter

NCC bedriver tillstandspliktig verksamhet i form av t.ex. asfalt- och taktverk-
samhet, fabriker och deponier. Fran tid till annan for NCC en dialog med berorda
myndigheter rérande efterlevnad av villkoren for verksamhetens bedrivande.
Sadana fragor hanteras inom ramen for den I6pande verksamheten. Skulle NCC
mot férmodan befinnas ha brutit mot géllande tillstdnd utan att kunna vidta
erforderliga atgarder, kan det komma att medfora vasentliga kostnader
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Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med IAS 19 Ersattningar efter avslutad anstall-
ning. | NCC-koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner i Sverige samt
tva mycket sma pensionsordningariNorge.

| Sverige bestar NCC:s pensionsatagande i huvudsak av ITP2-planen
som omfattar anstallda fodda fore 1979. Planen ger en slutldnebaserad
alderspension och ar fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet
fribrevshavare och pensionérer utgor cirka 80 procent av det totala bestan-
det. Utover detta finns tre mindre formansbestéamda planer dar samtliga ar
stangda for nyintjaning. Alla dessa planer ar fonderade i NCC-koncernens
Pensionsstiftelse.

NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestar av lika antal féretréadare
for NCC-koncernen som for de anstallda vilka omfattas av ITP2-planen. Styrel-
sen sammantrader sex ganger per ar och avhandlar bland annat Stiftelsens
kvartalsbokslut, investeringsstrategi, referensportfolj samt kanslighetsanalyser.
NCC-koncernen kan under vissa forutsattningar begéra gottgorelse fran
Stiftelsen for pensionsutbetalningar. Det finns inga minimifonderingskrav for
ITP2-planen.

Derisker som ar forknippade med de svenska pensionsplanerna ar:

+ Ranterisk: med lagre rénteniva och déarmed sankt diskonteringsrénta dkar
skulden

+ Lonedkningsrisk: med 6kade Ionedkningar 6kar skulden

+ Tillgangars volatilitet: portfoljen innehaller till stor del aktiefonder vilka pa kort
sikt kan bade stiga och sjunka kraftigt, men pa lang sikt &r avsikten att port-
foljen ska ge basta mojliga avkastning

+ Livslangdsantagande: ju langre de personer som omfattas av planen lever,
desto hogre blir dtagandet

Pensionskostnad

Koncernen 2024 2023
Férmansbestamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande period -145 -127
Réantekostnad -264 —-255
Berdknad avkastning pa férvaltningstillgdngar 248 257
Summa kostnad formansbestémda planer -160 -124
Summa kostnad avgiftsbestdmda planer -919 -854
Summa kostnad for erséattningar efter avslu-

tad anstallning exklusive sarskild I16neskatt -1079 -978

Arets kostnad avseende tjanstgéring under innevarande period redovisas
i rorelseresultatet och i finansnettot. Berdknad avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar redovisas i finansnettot.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas hos NCC genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2024 har NCC inte haft tillgang
tillinformation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket inte gor det mojligt att
redovisa dessa planer som formansbestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alectadr 0,11 (0,11)
procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgadngariprocent av forsékringsadtagandena berdaknade enligt Alectas forsék-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.
Denkollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller 6verstiger 170 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering
kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 162 (157) procent.

Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar

Koncernen 2024 2023
Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvardet av formansbestdamda forpliktelser 7991 7746
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 8064 7296
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser -74 449
Sarskild I6neskatt/Arbetsgivaravgifter -20 107
Nettobelopp i balansrakningen

(forpliktelse +, tillgang —) -94 556
Nettobeloppet redovisas i foljande

poster i balansréakningen:

Pensionsfordran/avséttningar for

pensioner och liknande forpliktelser -94 556
Nettobelopp i balansrakningen

(forpliktelse +, tillgéng -) -94 556
Nettobeloppet fordelar sig pa

planer i foljande lander:

Sverige =102 547
Norge 9 9
Nettobelopp i balansrakningen

(forpliktelse +, tillgang -) -94 556
Forandring av forpliktelse for formansbestamda planer

Koncernen 2024 2023
Forpliktelse for formansbestamda

planer den 1 januari 7746 6616
Utbetalda ersattningar -274 -253
Kostnad for tjanstgoring inne-

varande ar samt rantekostnad 408 381
Aktuariella vinster och forluster pa andrade

erfarenhetsbaserade antaganden -7 419
Aktuariella vinster och forluster pa

andrade finansiella antaganden 118 583
Forpliktelse for formansbestamda

planer den 31 december 7991 7745
Planernas vagda genomsnittliga I6ptider &r 20 (20) ar.

Forandring av forvaltningstillgangar

Koncernen 2024 2023
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde den 1 januari 7296 6669
Gottgorelse -6 -7
Beraknad avkastning 248 257
Tillskjutna medel - 34
Aktuariella vinster och forluster 526 344
Forvaltningstillgangarnas verkliga

varde den 31 december 8064 7296
Forvaltningstillgdngarna bestar av:

Svensk aktiemarknad, noterade 1158 1040
Utlandsk aktiemarknad, noterade 2786 2151
Hedgefonder, noterade 456 620
Rantebarande vardepapper, noterade 3211 3055
Rantebadrande vardepapper, onoterade 454 430
Forvaltningstillgdngarnas verkliga

varde den 31 december 8064 7296
Nagon effekt av ldgsta fonderingskrav eller tillgangstak finns inte.

Aktuariella antaganden, viagda snittvarden

Koncernen 2024 2023
Diskonteringsranta, % 3,30 3,40
Framtida Ionedkningar, % 3,00 3,00
Forvantad inflation, % 2,00 2,00

Livslangdsantagande vid 65 ars alder, ar 22,4 22,4
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Not 29 forts

Kanslighetsanalys; procentuell paverkan
pa atagandets storlek per 31 december

Koncernen Okning,% Minskning, %
Diskonteringsranta, 0,5

procentenheters férandring =71 7.9
Framtida I6nedkningar, 0,5

procentenheters forandring 2,1 -19
Forvantad inflation, 0,5

procentenheters forandring 6,5 -6,0
Livslangdsantagande vid 65 ar, 1 ars forandring 37 =37

Ovanstaende kanslighetsanalys utgor inte en prognos fran foretaget utan ar
endast en matematisk berdkning. Kénslighetsanalysen baseras pa en forand-
ringi ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r
det osannolikt att detta intréffar och nagra forandringar i antagandena kan vara
korrelerade. Vid bergkningen av kdnslighetsanalysen har samma metod anvants
som vid berdkningen av pensionsfordran/pensionsskulden i balansrakningen.

Koncernen uppskattar att 0 (30) MSEK blir betalda under 2024 till fonderade
och ofonderade formansbestamda planer. Den av Alecta beslutade indexeringen
om 1,6 (6,48) procent for 2025 har beaktats i arets vardering i enlighet med IAS
19 och medfort att forpliktelsen har 6kat med cirka 0,3 (3) procent.

Kostnad avseende pensioner

Moderbolaget 2024 2023
Pensioner i egen regi

Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi -19 -29
Réntekostnad -6 -5
Kostnader for pensionering i egen regi -25 -34
Pensioner genom férsékring

Forsakringspremier -26 -22
Delsumma =51 -56
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader -6 -5
Arets pensionskostnad -57 -61
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser

Moderbolaget 2024 2023
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som

avser pensioner i foretagets egen regi vid

ingangen av aret 2595 230
Kostnad exklusive réantekostnad som belastar

resultatet 19 29
Réntekostnad 6 5
Utbetalning av pensioner -9 -9
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som

avser pensioner i foretagets egen regi vid

utgangen av aret 271 255
Verkligt varde avseende sarskilt avskilda tillgangar

Moderbolaget 2024 2023
Verkligt vérde vid ingangen av aret avseende

sérskilt avskilda tillgangar 274 268
Avkastning pa sérskilt avskilda tillgangar 15 5
Verkligt varde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 289 274
Verkligt varde avseende sarskilt avskilda

tillgangar fordelar sig pa:

Aktier 141 120
Fonder 16 23
Réntebarande fordringar 131 131
Verkligt varde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 289 274

Stiftelsernainnehar inga finansiella instrument utgivna av NCC AB eller till-
gangar som anvands av foretaget.

Netto pensionsforpliktelser

Moderbolaget 2024 2023
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som

avser pensioner i foretagets egen regi vid

utgangen av aret 271 255
Verkligt véarde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskilda tillgdngar 289 274
Overskott i sérskilt avskilda tillgéngar 18 19
Netto redovisat avseende

pensionsforpliktelser 0 0
Antaganden for formansbestamda forpliktelser

Moderbolaget 2024 2023
Diskonteringsranta per 31 december 3,30 3,40

Pensionsberédkningarna bygger i 6vrigt pa I6ne- och pensionsnivan pa
balansdagen.

Redovisningsprinciper

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestdamda pensionsplaner och férménsbe-
stdmda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner definieras som
planer dar foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska
enheteninte hartillrdckliga tillgdngar for att betala de erséattningar till anstéllda
som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner &r
formansbestamda.

Formansbestamda Avgiftshestamda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Ovriga lander X

Inom koncernen finns ett flertal saval avgifts- som férmansbestamda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernfore-
tag. Berékningen av formansbaserade pensionsplaner sker enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden innebdr att varje tjdnstgoringsperiod
anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen.
Varje enhet berdknas separat och tillsammans utgor de den totala forpliktelsen
pa balansdagen. Avsikten med principen &r att kostnadsfora pensionsbetal-
ningarna linjart under anstallningstiden. Berakningen gors arligen av oberoende
aktuarier. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls
ijuridisk person och koncernen, redovisas for svenska pensionsplaner en
avsattning eller fordran avseende sarskild Ioneskatt baserat pa denna skillnad.
Den férménsbestdmda skulden varderas darvid till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar med anvandande av en diskonteringsrénta, som mot-
svarar rantan ovan. For svenska pensionsplaner ligger rantan pa forstklassiga
bostadsobligationer till grund fér diskonteringsréntan. Svenska férmansbase-
rade pensionsataganden ar fonderade i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. For
fonderade planer minskas det framraknade dtagandet med det verkliga vardet
pa forvaltningstillgdngarna. Férandringar i forvaltningstillgdngar och ataganden
som harror sig fran erfarenhetsbaserade justeringar och/eller forandringar

i aktuariella antaganden, sé kallade aktuariella vinster och férluster, redovisas

i ovrigt totalresultat direkt i den period de uppkommer.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade formansbestémda
pensionsplanerikoncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen sominte férutsatter négra inbetal-
ningar fran de anstallda. Skillnaden jamfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld ar framst hur diskonteringsréntan faststalls, att
berégkningen av den formansbestamda forpliktelsen sker utifrén nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida |6nedkningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatréakningen nar de uppstar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Pensionsforpliktelser

Redovisade varden paverkas av forandringar i de aktuariella antaganden

som ligger till grund for berékningarna av forvaltningstillgangarna och pensions-
forpliktelserna. De aktuariella antagandena liksom en kénslighetsanalys

anges ovan.
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Ovriga skulder Moderbolaget 2024 2023
Transaktioner med koncernforetag
Koncernen 2024 2023 Forsaljning till koncernforetag 145 172
Ovriga langfristiga skulder Inkdp fran koncernforetag -35 -24
Derivat som innehas fér sakring 1 2 Rénteintakter fran koncernforetag 34 16
Gvriga langfristiga skulder 16 1 Rantekostnader till koncernforetag -16 -9
Summa 17 13 Utdelning fran koncernfdretag 1888 1125
" Kortfristiga fordringar hos koncernforeta 13583 447
Ovriga kortfristiga skulder - - g 9 ; - g
” . Rantebarande skulder till koncernforetag 151 380
Forskott fran kunder 206 107 - - -
; ; o Rorelseskulder till koncernforetag 7 7
Derivat som innehas for sakring 22 110 B n Hforoliktalser o
T — orgens- och garantiforpliktelser for
Ovriga kortfristiga skulder 788 880 koncernféretag 26 260 25142
Summa 1016 1096

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Leasing

NCC-koncernenredovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.

Koncernen Moderbolaget Koncernens leasingavtal avser i huvudsak de ramavtal som innehas for leasing
2024 2023 2024 2023 géllande personbilar, lastbilar, tunga produktionsmaskiner, rorelsefastigheter
Lonerelaterade kosthader 1960 1860 3 50 som tillexempel hyrda lokaler samt tomtratter/markarrenden.
Finansiella kostnader 39 24 - - Koncermen 2024 2023
Forutbetalda hyresintakter 21 27 - - —
Forutbetalda intakter h ti 2 16 Resultatrikning
orutbetalda intakter hyresgarantier - - P . : sl 2
- yresg Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -631 -588
Projektrelaterade kostnader 874 910 - - - - ;
Administrationskostnad - n - 0 Réntekostnader for leasingskulder -65 —-58
ministrationskostnader
- n I - Totala kostnader aktiverade leasingavtal -696 -647
Drifts- och forséljningskostnader 503 404 - - ) P
o Leasingavtal av lagt varde och med kortare
Ovriga kostnader 118 105 - - livslangd -1707 ~1688
Summa 3552 339 75 7 Totala kostnader fran icke-aktiverade
leasingavtal -1707 -1688
Totala kostnader fran leasingavtal -2403 -2335
Kassaflode leasingavtal’) -697 -646
Not 32
1) Motsvarande amortering av leasingskulden.
. £X3 o
Transaktioner med narstaende
Koncernen - Skulder for leasingavtal 2024 2023
Som narstaende till NCC-koncernen rubriceras i forsta hand NCC:s dotterfore- Kortfristiga leasingskulder 499 473
tag, intresseforetag och samarbetsarrangemang. Langfristiga leasingskulder 964 906
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 17, Totala leasinaskulder 1463 1380
Andelar i koncernforetag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 4, Antal 9
anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar. For leasingskuldens I6ptidsanalys, se not 36.
Transaktioner som genomforts med NCC:s intressebolag och gemensamma
verksamheter har varit ?v progiukuongka_raktar. ) S Koncernen 2024 2023
En modell baserad pd armlangdsprincipen tillampas vid prissattning av
transaktioner mellan koncernens enheter. Leasegivare
Koncernen 2024 2023 Framtida leasingbetalningar
Transaktioner med intresseféretag och g dls/k_o nter ?de framtida leasingbetalningar
samarbetsarrangemang som op?r ut
Forsaljning till intresseforetag och Inom T ar 285 239
samarbetsarrangemang 34 38 Inom mer &n 1 armen mindre an 5 ar 556 203
Inkop fran intresseforetag och som I6per ut efter 5 &r 531 -
samarbetsarrangemang -16 -17 Totala framtida ej diskonterade
Langfristiga fordringar hos intresseféretag leasingbetalningar 1372 442
och samarbetsarrangemang 45 39
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag Moderbolaget 2024 2023
och samarbetsarrangemang 9 5
Rantebarande skulder till intresseforetag Leasetagare
och samarbetsarrangemang 1 6 Framtida leasingbetalningar
Rorelseskulder till intresseforetag och Ej diskonterade leasingkontrakt som Iéper ut:
samarbetsarrangemang 8 1 .
Inom 1 ar 2 2
Garantiforpliktelser for intresseforetag Inom mer &n 1 &r men mindre &n 5 &r 1 3
och samarbetsarrangemang 142 132
Totala framtida ej diskonterade
leasingbetalningar B3 5

Kostnadsforda leasingavgifter fér moderbolaget uppgick till 14 (12) MSEK.
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Nyttjanderattstillgangar

Maskiner &
2024 Rorelsefastigheter Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1605 1189 8 2797
Arets 6kning av leasingavtal 220 517 1 737
Avyttringar och utrangeringar =178 -401 0 =574
Arets omrakningsdifferens 10 7 0 16
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1662 1311 3 2976
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan —808 —686 -2 -1496
Avyttringar och utrangeringar 1783 387 = 560
Arets avskrivningar =271 -359 - -631
Arets omrakningsdifferens -8 -5 - =12
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -914 -662 -2 -1579
Restvirde vid arets borjan 797 503 1 1301
Restvérde vid arets slut 747 649 1 1397
Maskiner &
2023 Rorelsefastigheter Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 1472 1398 4 2874
Arets 6kning av leasingavtal 214 289 -1 502
Avyttringar och utrangeringar -63 -475 0 -537
Arets omrakningsdifferens -19 -23 0 —42
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1605 1189 3 2797
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -608 —842 -2 -1450
Avyttringar och utrangeringar 63 461 - 524
Arets avskrivningar =270 -318 - —-588
Arets omrakningsdifferens 7 14 - 21
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -808 -686 -2 -1496
Restvérde vid arets borjan 864 555 2 1422
Restvérde vid arets slut 797 503 1 1301

Redovisningsprinciper

NCC som leasetagare

IFRS 16 Leasingavtal tillampas endast i koncernredovisningen och NCC har, i
enlighet med RFR2, valt attinte tilldmpa IFRS 16 for NCC AB. Samtliga leasing-
avgifteriNCC AB kostnadsfors I6pande.

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgangar och mot-
svarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
foranvandning av koncernen. Tillgdngar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av leasingbetalningari form av fasta avgifter samt rorliga avgifter kopplade
tillindex. Leasingbetalningar som kommer goras for rimligtvis sékra forlang-
ningsoptioneringdr ocksa ivarderingen av skulden. Nyttjanderattstillgdngen
varderas till anskaffningsvarde och inkluderar det belopp som leasingskulden
ursprungligen varderas till samt leasingavgifter som betalats vid, eller fore, inled-
ningsdatumet. Nar det ar tillampligt inkluderas aven eventuella initiala direkta
utgifter samt en uppskattning av kostnader fér nedmontering och bortforsling av
tillgangen. Avtal dér leasingperioden ar kortare &n 12 manader och kontrakt av
mindre varde, under 250 000 SEK, undantas och kostnadsférs darmed I6pande.

Nyttjanderéttstillgangen representerar en ratt att anvdanda den underliggande
tillgdngen och leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasingav-
gifter. NCC har nyttjanderattstillgdngar med tillhérande leasingskuld for fordon,
tunga produktionsmaskiner, hyrda lokaler och tomtratter/markarrenden. Nytt-
janderattstillgangar redovisas under materiella anldggningstillgangar respektive
omsattningstillgdngar. Tillhdrande leasingskuld ingar bland kort- respektive
langfristiga rantebarande skulder. Nyttjanderétter skrivs av under leasingperio-
den. Kostnaderna for dessa kapitaliserade leasingavtal redovisas som avskriv-
ning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp i en rantedel och
en amorteringsdel.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende merparten av de fordon
och tunga maskiner som koncernen leasar anvander NCC I6pande respektive
leasingavtals implicita ranta som diskonteringsranta. Vad géller dvriga

leasingavgifter sdsom hyrda lokaler och tomtratter/markarrenden anvands
respektive dotterbolags marginella upplaningsranta som diskonteringsréanta.
Respektive dotterbolags marginella upplaningsrénta ar baserad pa denlegala
enhetens finansiella styrka, land samt det aktuella leasingavtalets langd.

NCC som leasegivare

En leasegivare ska klassificera sina leasingavtal som antingen operationella
eller finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt
vilket de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med att 4ga en
tillgangiallt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operatio-
nellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. NCC
som leasegivare har endast operationella leasingavtal och inkomster fran dessa
intaktsfors I6pande.

Sale-and-leaseback

En sale-and-leaseback transaktion innebar att NCC som séljare 6verforen
tillgang till en kdpare samtidigt som NCC som leasetagare ingar ett leasingavtal
med koparen. Detta intréffar t.ex. nér NCC séljer ett kontorsprojekt och sam-
tidigt tecknar ett hyresavtal omfattande hela eller delar av fastigheten.

Nar NCC:s forsaljning uppfyller kraven for resultatavrakning enligt IFRS 15 ska
NCC som séljare och leasetagare vardera nyttjanderattstillgangen hanforlig till
leasingavtalet till den andel av det bokférda vardet vid forséljningstidpunkten
som &r hanforlig till den nyttjanderatt som behalls av NCC.

Detta innebar samtidigt att NCC endast kan redovisa en forséljningsvinst pa
den del av nyttjanderéatten som inte behalls av NCC.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Virdering av leasingavtal

Vid vardering av leasingavtal enligt IFRS 16 anvander NCC en diskonterings-
ranta, antingen vid vardering av fordon och tunga maskiner, respektive leasing-
avtalsimplicitaranta eller vid hyrda lokaler samt tomtratter/markarrenden,
respektive dotterbolags marginella uppléningsréanta.
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Stéllda sakerheter
Foregna skulder:
Tillgdngar belastade med
dganderattsforbehall m.m. 627 422 = -
Summa 627 422 - -
Ovriga stallda sakerheter 9 9
Summa stéllda sakerheter 636 431 = -
Eventualforpliktelser
Egna férbindelser:
Borgensforbindelser for
koncernbolags rékning 26254 25136

Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser? 2987 2296 6 5

Solidariskt med andra féretag:

Skulder i konsortier, handels- och
kommanditbolag 142

Summa eventualférpliktelser?) 3129 2428

132 - -
26260 25142

1) Fran och med 2024 redovisas utfardade garantier i samband med upprattande av aktiedver-
latelseavtal inom Property Development i borgens- och garantiforpliktelser. Jamférelsetalen
harjusterats.

2) Borgensataganden for av NCC AB tidigare heldgda dotterbolag inom Bonavakoncernen
elimineras inte. | jamforelseperioden rapporteras dessa borgensataganden som NCC AB
hade utestaende for Bonavabolags rékning i denna post (for koncernen 0 (0) och for
moderbolaget 0 (0)). Ataganden gentemot Bonava &r avslutade fran och med juni 2023.

Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncernen 2024 2023
Kassa och bank 2910 707
Summa likvida medel 2910 707
Moderbolaget 2024 2023
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 930 133
Summa enligt kassaflodesanalys 930 133

Forvarv av anlaggningstillgangar

Koncernen

Under aret forvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgangar
exklusive tillgangar forvarvade via finansiell leasing for 765 (835) MSEK varav
0 (0) MSEK har lanefinansierats.

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande om 0 (0) MSEK har gjorts,
varav 0 (0) MSEK ej medfort kassaflode. Forséljning av dotterforetag och
innehav utan bestammande inflytande har skett med 0 (280) MSEK varav 0 (15)
MSEK ej medfort kassaflode.

Stéllda sakerheter
Tillgangar belastade med dganderittsforbehall
Avser i huvudsak leasade tillgangar i form av personbilar och lastbilar.

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser for koncernbolags rakning
Borgensforbindelser for koncernbolags rékning har i huvudsak utfardats
som séakerhet for:

+ fullgorande av entreprenadavtal

+ utnyttjade garantilimiter hos banker och forsakringsbolag

+ NCC Treasury AB:s upplaning

+ NCC:s pensionsskuld

Redovisningsprinciper

Stéllda sakerheter

Som stélld sdkerhet redovisas vad NCC stéllt som sdkerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsattningar
som finns i balansrakningen eller forpliktelser sominte redovisas i balans-
rakningen. Sakerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrékningen eller
inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till
nominellt varde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess varde i koncernen.

Moderbolaget

Under aret férvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgangar for
0 (0) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats. Moderbolaget har endast obetydliga
likvida medeliutlandsk valuta, varfor nagra kursdifferenser i likvida medel e]
uppkommer.

Upplysningar om erhallna och betalda rantor

Koncernen

Under perioden uppgick erhallen rénta till 41 (26) MSEK. Under perioden uppgick
betald ranta till 291 (188) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden uppgick erhallen ranta till 34 (16) MSEK. Under perioden uppgick
betald ranta till 16 (9) MSEK.

Kassaflode hanforligt fran andelar i gemensamma verksamheter

Koncernen 2024 2023
L6pande verksamhet 78 73
Forandring av rorelsekapital -167 -93
Investeringsverksamhet =11 -24
Finansieringsverksamhet -55 -3

Summa kassaflode -155 -47
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Likvida medel som inte ar tillgangliga for anvandning
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Koncernen 2024 2023
Likvida medel i gemensamma verksamheter 136 294
Summa likvida medel som inte ér tillgangliga
for anvandning 136 294
Transaktioner som inte medfor betalningar
Koncernen 2024 2023
Okning av nyttjanderattstillgangar leasing 737 503
Forandringar i finansieringsverksamheten
varav ej kassaflodes- varav ej kassaflodes-
paverkande poster paverkande poster
Valuta- Valuta-
Rante- kursdiffe- Rante- kursdiffe-

UB Kassa- Forandring upp-  renser/ UB UB Kassa- Forandring upp-  renser/ UB
Koncernen 2023 floden leasingavtal rékning ovrigt 2024 Koncernen 2022 floden leasingavtal rakning ovrigt 2023
Réntebdrande skulder 3916  -282 = = -15 3619 Réantebdrande skulder 2849 1070 - - -3 3916
Réntebarande Réntebadrande
fordringar -834 -30 = = =91 =919 fordringar -695 -26 - - -113 -834
Leasingskulder 1380 -697 841 -65 4 1463 Leasingskulder 1507 -646 599 -59 -21 1380
Summa 4462 -1009 841 -65 -62 4167 Summa 3661 399 599 -59 -137 4462
Utdelningar -781 Utdelningar -586
Kassaflode fran Kassaflode fran
finansierings- finansierings-
verksamheten -1790 verksamheten -187

varav ej kassaflodes- varav ej kassaflodes-
paverkande poster paverkande poster
Valutakurs- Valutakurs-
Kassa- Koncern- differen- uB Kassa- Koncern- differen- uB
Moderbolaget UB2023 floden bidrag ser/ovrigt 2024 Moderbolaget UB2022 floden bidrag ser/ovrigt 2023
Réntebarande skulder 381 -350 = 123 154 Réntebarande skulder 700  -250 - -69 381
Rantebarande fordringar -166 134 -116 =121 -269 Rantebarande fordringar -343 245 -134 66 -166
Summa 215 -216 -116 2 -115 Summa 357 -5 -134 -3 215
Utdelning 1107 Utdelning 539
Kassaflode fran Kassaflode fran
finansierings- finansierings-
verksamheten 891 verksamheten 534
Nettoskuldens utveckling Ovriga forandringar i rorelsekapital
Koncernen, MSEK 2024 2023 Koncernen
Nettoskuld ingdende balans -4310 -3000 MSEK 2024 2023
Kassaflode fore finansiering 3990 361 Okning (-) / Minskning (+) av varulager 75 -46
Forandring av leasingskuld -714 -461 Okning (=) / Minskning (+) av fordringar 527 -1175
Forvarv/forsalining av egna aktier - - Okning (+) / Minskning (-) av skulder —958 1590
Forandring av pensionsskuld 650 -624 Ovriga foréndringar i rorelsekapital -356 369
Valutakursdifferenser i likvida medel 2 0
Betald utdelning -781 -586 Redovisningsprinciper
Nettoskuld utgéende balans -1164 -4310 Indirekt metod tillampas vid upprattande av kassaflodesanalys i enlighet med
) IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-

Varav pensionsskuld 94 ~556 aktioner som medfor in-eller utbetalningar.
Varav leasingskuld enligt IFRS 16 -1463 -1380
Varav 6vrig nettokassa / nettoskuld 205 -2374 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en 6ptid
understigande tre manader vid forvarvstillfallet.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Group Treasury policy (Principer for riskhantering)

Koncernen &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansiella
risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker, valutarisker,
kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s Group Treasury
Policy for hantering av finansiella risker beslutas av NCC AB:s styrelse och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for Group
Treasurys verksamhet.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ar finansverksamheten
centraliserad till NCC Group Treasury, dels for att kunna bevaka koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnads-
effektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncern-
gemensamma intressen. | NCC hanteras koncernens rante-, valuta-, kredit-,
refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk samt prisrisker i oljeprodukter
genom koncernens internbank, NCC Treasury AB. Prisrisker i elprodukter samt
kundkreditrisker hanteras i respektive affarsomrade.

Avtalsvillkor

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsattningsgrad knuten
till bindande krediter i EUR (2023 dven SEK), motvarde 3216 (5101) MSEK.
NCC uppfyller kraven for den finansiella nyckeltalsrestriktionen.

Referensrantereformen

NCC foljer 6vergangen fran IBOR till RFR (riskfri referensréanta) och anpassar
verksamheten genom en flexibel arbetsprocess baserad pa antaganden som
kan justeras utifrén de férandringar som sker pa marknaden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhalla finan-
siering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria
sina utfastelser. NCC efterstravar en riskspridning mellan olika finansierings-
kallor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra laneformer) for att
trygga koncernens langsiktiga forsorjning av Ianat kapital.

NCC:s policy for refinansieringsrisk ér att NCC:s rédntebarande foretagsskuld
ska ha en forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspek-
tivet refinansieringsrisk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd éver tiden.
Fordelningsnormen innebér att den védgda genomsnittliga aterstaende I6ptiden
ska varaminst 18 manader. Per 31 december uppgick kapitalbindningen for
NCC:s rantebarande foretagsskuld, 3619 (3 916) MSEK, till 24 (18) manader.

Forfallostruktur kapitalbindning”

2024 2023
Réntebarande skulder
Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2024 = = 1816 46
2025 1269 35 1000 25
2026 600 16 600 15
2027 1000 28 500 13
2028 - - - -
2029 750 21 - -
Totalt 3619 100 3916 100

1) Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.

NCC har foljande marknadsfinansieringsprogram:

Marknadsfinansieringsprogram

Utnyttjat Nom

Ram MSEK

Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR -
Commercial paper (CP) program i Sverige 4000 MSEK 270
Medium Term Note (MTN) i Sverige™) 5000 MSEK 3350
Totalt 3620

1) 3350 (2 850) MSEK &r grona obligationer varav 2 250 (1 750) MSEK &r noterade pa Nasdagq
Stockholm.

Av NCC:s rantebarande foretagsskuld utgjordes 100 (100) procent av marknads-

finansieringsprogram.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillrdcklig betalningsberedskap
vid ett visst givet tillfalle, vilket kan negativt paverka koncernens formaga att
fullgéra betalningsforpliktelser. For att erhélla god flexibilitet och kostnads-
effektivitet samt sékerstélla tillgangen pa framtida finansieringsbehov anger
Group Treasury Policy att koncernens betalningsberedskap ska uppgé till minst
7 procent av koncernens arsomsaéttning, varav minst 5 procent ska besta av
outnyttjade bindande kreditl6ften. Betalningsberedskapen definieras som
koncernens likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande
kreditfaciliteter minskat med forfallande marknadsfinansieringsprogram som
har en kvarvarande 16ptid kortare &n tre manader. Volymen outnyttjade bindande
kreditloften uppgick vid arsskiftet till 3481 (5 361) MSEK med en aterstaende
genomsnittlig [6ptid pa 1,9 (2,0) ar. Tillgéngliga likvida medel placeras i bank
ellerrantebdrande instrument med god kreditvardighet och likvid andrahands-
marknad. Koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar per den 31
december uppgickt till 3486 (1 208) MSEK. Betalningsberedskapen uppgick per
den 31 decembertill 11 (10) procent av omséttningen.

Forfallostruktur outnyttjade bindande kreditfaciliteter

2024 2023
Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
2024 = = 2260 42
2025 265 8 - -
2026 3216 92 3101 58
Totalt 3481 100 5361 100

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rantebetal-
ningar) samt nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder. Finansiella
instrument med rorlig rénta baseras pa terminsrantor framtagna utifran obser-
verbara yieldkurvor. Belopp i utldandsk valuta har omraknats till SEK med balans-
dagens kurs. Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.
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Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)")
2024 2023
Totalt <3man 3 man-1ar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt <3man 3 man-1ar 1-3ar 3-5ar >5ar
Rantebarande skulder 4031 303 1143 1771 814 - 4233 1015 963 1745 511 -
Leasingskulder 1574 - 546 680 311 37 1487 - 522 619 278 69
Ranteswappar 1 0 0 1 = = 1 - 0 1 - -
Oljeterminer 0 0 0 0 - - 4 0 4 0 - -
Elterminer 15 4 9 2 - - 17 2 4 11 - -
Leverantdrsskulder 4841 4841 - - - - 6105 6105 - - - -
Totalt 10462 5148 1698 2454 1125 37 11847 7122 1492 2376 789 69
1) Exklusive pensionsskuld.
Nedanstaende tabell visar koncernens bruttoreglerade valutaderivat. Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)
2024 2023

Totalt <3man 3man-1ar >1ar Totalt <3 man 3man-1ar >1ar
Valutaterminer
— utflode -3445 -3121 —265 -59 -4 859 -3983 -836 -40
—inflode 3448 3122 267 59 4790 3938 813 39
Nettoflode fran
bruttoreglerade derivat 3 1 2 0 -69 -45 -23 -1
Ranterisker Forfallostruktur rantebindning®
Rénterisk utgor risken for att foréandringar i marknadsrantor paverkar NCC:s 2024 2023
kassafloden eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder Rintebarande skulder inkl. rinteswappar
neogatlvt, NCC:gflnanmerlngskaHor utgorsii huv.udsalfay eget kapital, kas;gflode Férfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
fran den operativa verksamheten samt extern finansiering. NCC:s policy for
ranterisk ar att den védgda genomsnittliga aterstaende réantebindningen for 2024 - - 2966 76
NCC:s réntebarande foretagsskuld néar exponeringen reducerats med rantebind- 2025 2919 81 650 17
ningen for likvida medel och kortfristiga placeringar inklusive ranteswappar i 2026 200 200 5
normalfallet ska vara 12 manader med ett avvikelsemandat pa +/— 6 manader 2027 100 100 3
samt att skuldportféljens ranteomsattningsstruktur ska vara spridd 6ver tiden. 2028 . . - -
| de fall tillganglig upplaningsform inte motsvarar énskvard rantestruktur pa
laneportfoljen anvands i huvudsak ranteswappar for att anpassa strukturen. 2029 400 11 - -
I redovisningen tillampas sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns Totalt 3619 100 3916 100

mellan sakrat |&n och ranteswappen. Vid bedémning av effektivitet sékerstaller
NCC att det ekonomiska sambandet mellan ranteswap och underliggande lan

ar uppfyllt genom att ranteswappen ar upptagen i samma valuta samt att 16ptid,
tidpunkt for rantebetalningar, nominellt belopp samt rantebas 6verensstammer
med underliggande lan. Ranteswappen har samma kvantitet som underliggande
1an (sékringskvot 1:1). NCC tillampar sakringsredovisning for nominellt 300 (575)
MSEK dér STIBOR ér rantebas, som kommer att paverkas av referensrantere-
formen. Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkter for kassaflodet i ranteswappen
respektive i underliggande lan inte helt Gverensstdmmer samt om tidpunkten

for byte av referensrénta kommer att avvika mellan ranteswappen och underlig-
gande lan. Ineffektiviteten hanforlig till ranteswappar var forsumbar under 2024.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa NCC:s rantebarande fore-
tagsskuld reducerad med ranteexponeringen i likvida medel och kortfristiga
placeringar var14 (10) manader inklusive ranteswappar. Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 3486 (1 208) MSEK och den genomsnittliga
rantebindningstiden pa dessa tillgangar var 4 (6) ménader.

Per arsskiftet uppgick NCC:s réantebarande foretagsskuld till 3 619 (3 916)
MSEK och den genomsnittliga réntebindningstiden var 10 (8) mé&nader.

Per den 31 december 2024 hade NCC ranteswappar knutna till den ranteba-
rande foretagsskulden med ett nominellt varde pa 300 (575) MSEK. Ranteswap-
parnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2024 netto till 1 (5) MSEK
bestdende av langfristiga fordringar om 2 (0) MSEK, kortfristiga fordringar om
0 (7) MSEK samt langfristiga skulder om 1 (2) MSEK. Rénteswapparna har en
forfallotidpunkt pa mellan 1,5 (0,8) och 4,3 (3,5) ar med en genomshnittlig fast
ranta pa 3,0 (2,0) procent. En hojning av rédntenivan med en procentenhet skulle
medféra en forandring av drets resultat med 0 (-15) MSEK givet de ranteb&rande
tillgdngar och skulder samt inklusive rénteswappar som finns per balansdagen.
Avseende férandring av verkligt varde péa koncernens ranteswappar skulle en
hojning av rdntenivan med en procentenhet medfora en foréandring av arets
resultat med 0 (0) MSEK samt 6vrigt totalresultat med 6 (6) MSEK.

1) Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.

Valutarisker
Valutarisker utgor risken att forandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrakning, balansrékning och kassafloden.

Transaktionsexponering

I enlighet med Group Treasury Policy ska all valutaexponering sékras. Sakring
sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade fléden. Detta sker
huvudsakligen via valutaterminskontrakt. | redovisningen tilldmpas sakringsre-
dovisning nar kraven for sékringsredovisning ar uppfyllda. Valutaterminer som
sakrar flodet ar upptageti samma valuta, har samma belopp (sakringskvot 1:1)
samt har samma forfallotidpunkt som det sékrade kassaflodet. Ineffektivitet
kan uppsta om det sker en foréndring av tidpunkten for nar det framtida kassa-
flodet kommer att intraffa eller om det blir en féréndring av kontrakterat eller
prognostiserat flode.

Valutautfloden

Foljande tabell visar koncernens bruttoutfloden under &ret, i olika valutor, sakrad
andel samt valutarisken for respektive valuta pa osékrade valutafloden. Valuta-
risken visar forandringen av arets resultat samt eget kapital om den svenska
kronan forandras med fem procent i férhallande till varje enskild valuta som en
foljd av forluster vid omréakning av osakrade leverantorsskulder.
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2024 2023
Valutarisk 5 % Valutarisk 5 %

Sakrad Sakrad efter skatt pa Sakrad Sakrad efter skatt pa
Motvarde i MSEK Bruttoutflode andel MSEK andel % osdkrad andel  Brutto utflode andel MSEK andel %  osédkrad andel
EUR 2198 2086 95 4 2376 2064 87 12
DKK 93 47 51 2 59 30 51 1
NOK 193 4 2 8 230 78 34 6
Ovriga 43 13 30 1 114 49 43 3
Totalt 2527 2150 85 15 2779 2221 80 22
Valutainfloden

Foljande tabell visar koncernens bruttoinfloden under aret, i olika valutor, sékrad andel samt valutarisken for respektive valuta p& osakrade valutafloden. Valutarisken
visar férandringen av arets resultat om den svenska kronan férandras med fem procent i forhallande till varje enskild valuta som en foljd av forluster vid omrékning av

osékrade kundfordringar.

2024 2023
Valutarisk 5 % Valutarisk 5 %
Sakrad andel efter skatt pa Sékrad andel efter skatt pa
Motvarde i MSEK Brutto inflode MSEK Sékradandel % osdkrad andel  Brutto inflode MSEK Sékradandel %  osakrad andel
DKK 87 24 28 8 81 44 54 1
Ovriga 29 = = 1 48 - - 2
Totalt 116 24 21 4 129 44 34 3

Terminskontrakten som anvands for sakring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner &r klassificerade som kassaflodessakringar. Under 2024 var det
inga kassaflodessakringar som avslutades pa grund av att det forvantade kassaflodet ej langre var sannolikt att intraffa.

Kontrakterade samt prognostiserade valutautfloden, utestaende sékringsposition
Nedanstaende tabell visar den utestaende totala sakringspositionen per valuta vid arsskiftet avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden, sékrad

andel samt genomsnittliga terminspriser per valuta i SEK.

2024 2023

Motvirde i MSEK Totalt <3man 3man-1ar >1ar Totalt <3man 3 man-1ar >1ar
EUR 483 184 246 58 954 321 593 39
Ovriga 23 16 6 = 6 6 0 -
Total sékringsposition 506 201 252 53 960 328 594 39
Totalt kontrakterade samt
prognostiserade valutautloden. 813 210 435 168 1307 345 798 165
Sékrad andel (%) 62 96 58 32 73 95 74 24
Genomsnittlig terminskurs i SEK
avseende total sakringsposition
for valutautfloden:
EUR valutaterminer 11,38 11,33 11,38 11,56 11,41 11,29 11,48 11,32
Séakringarna avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden Réntebirande skulder?)
uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar att samtliga forandringar pa 2024 2023
g[und av andrgd valutakurs-.redO\-/.lsa? i erlgt totalresu.ltat. Det verk!lga vardgt Motvirde i MSEK Belopp Andel % Belopp Andel %
pa valutaterminer som anvants for sakring av transaktionsexponering uppgick
netto 5 (-27) MSEK. Harav ar i balansrakningen redovisat som 6vriga fordringar SEK 3619 100 3916 100
6 (9) MSEK och som 6vriga l&ngfristiga skulder 0 (1) MSEK samt 6vriga kort- Totalt 3619 100 3916 100
fristiga skulder 1 (35) MSEK. 1) Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.
Valutafordelning av finansiering . Lo .
Enligt Group Treasury Policy ska koncernens tillgangar finansieras i lokal valuta. Fmaflsufrmg via valutaderivat (valutaswappar)
Extern och intern uppléning i NCC-koncernen sker framst genom Group Treasury ~ Motvérde i MSEK 2024 2023
och dverférs sedan till affarsomraden och dotterbolag i form av interna lan. Kop +/Sélj — DKK 1368 2305
Qtléningen skeri\okalvaluta,medan denexterna finansig}ringen'till;t_ordgl sker Kop +/ Salj - EUR =7 3922 -700
i SEK. Via valutadenvatomvaﬂndlas@elarav kongernenslan och likviditet till de Kp +/ Salj - NOK _23 _
valutor som koncernens tillgangar ar upptagnatill. — —

Foljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar. Kop +/ Salj ~ PLN 30 33
Angivna vérden inkluderar underliggande kapitalbelopp. Kop +/ Sélj — USD 10 _

Netto 62 1638
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Omrakningsexponering
Enligt Group Treasury Policy ska inte koncernens omréakningsexponering
valutakurssakras.

Koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
Nedanstaende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotterbo-
lag samt valutarisken pa omrékningsexponeringen. Per den 31 december 2024
skulle en forsvagning av den svenska kronan gentemot andra valutor med fem
procent medféra en férandring av 6vrigt totalresultat med 220 (216) MSEK, se
tabellen nedan.

2024 2023

Netto-  Valutarisk Netto-  Valutarisk

Motvarde i MSEK investering 5% investering 5%

DKK 2694 135 2512 126

EUR il 26 480 24

NOK 1195 60 1323 66

Totalt 4400 220 4315 216
Prisrisker

Prisrisker i bitumen
Endelav forsaljningen av beldggningsentreprenader i NCC Industry sker till
indexreglerat pris dar index mot kund 6verensstammer med det index som leve-
rantdren anvander for prissattning av bitumen vilket innebar att NCC Industry
inte I6per nagon risk vid forandring av bitumenpriset.

Det forekommer ocksa kontrakt med fast pris utan index dér Industry [6per
risk vid forandring av bitumenpriset. Prisrisken hanteras av Group Treasury via

oljeterminer. Policy ar att hedga kundkontrakt nar arbetet ska utforas senare an
tva ménader fran order. NCC sakerstéller att oljederivaten prissétts med samma
underliggande index som géller mot leverantor samt att antal inkdpta ton
bitumen per manad dverstiger antal sakrade ton bitumen per manad.

Sakrad kvantitet inkdp av bitumen 6verensstammer med derivatets kvantitet
(sékringskvot 1:1). Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkten foér inkop av bitumen
avviker fran derivatens forfallotidpunkt.

Det verkliga vardet pa oljeterminer som anvénts for sékring av prisrisken vid
inkop av bitumen uppgick till netto 1 (-4) MSEK. Héarav &r i balansrakningen
redovisat som 6vriga fordringar 1 (0) MSEK samt 6vriga kortfristiga skulder 0 (4)
MSEK.

Givet utestédende oljeterminer pa balansdagen skulle en 6kning av bitumen-
priset med 10 procent per 31 december 2024 forandra ovrigt totalresultat med
2 (2) MSEK samt resultatet med 0 (0) MSEK. Kénslighetsanalysen grundar sig
pa att alla andra faktorer forblir oféréandrade.

Inkop av bitumen

Nedanst&ende tabell visar koncernens totala inkdp avseende bade kundkontrakt
med fast pris och indexreglerat pris samt sakrad andel via oljeterminer under
aret. NCC sékrar endast kundkontrakt med fast pris.

2024 2023
Séakrad Séakrad
Inkop Sakrad andel Inkop Sakrad andel
bitumen andel viaolje- bitumen andel viaolje-
ton ton terminer % ton ton terminer %
Totalt 212265 38971 18 196 000 31816 16

Nedanstaende tabell visar koncernens prognostiserade volym totala inkdp av bitumen, utestdende sékringsposition vid arsskiftet samt sakrad andel via olje-
terminer. Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet. Terminskontrakten som anvands for sakring av prognostiserade inkdp av bitumen ar klassificerade som

kassaflodessakringar.

2024 2023
Totalt <3man 3 man-1ar >1ar Totalt <3man 3 man-1ar >1ar
Prognostiserad volym inkop av bitumen (ton) ") 480299 9843 230307 240149 474093 9715 227331 237047
Sakringsposition via oljeterminer (ton) 6729 924 5748 57 7498 459 6840 199
Séakrad andel (%) 1 2 0 2 5 3 0
Sakringsposition motvarde MSEK 30 25 0 35 2 32 1
Sékrat pris per ton (genomsnittligt pris i SEK) 4447 4917 4371 4448 4611 4472 4626 4415

1) Prognostiserad volym for 2024 &r till och med 2026 och for 2023 till och med 2025.

Prisriskeriel

| ett led att sakerstalla kalkylerbara kostnader for el har NCC valt att genom
elderivat jamna ut prisvariationer som férekommer p& elmarknaden. NCC sakrar
successivt upp till fyra ar och bygger upp volymen elkontrakt till respektive
leveranstidpunkt.

Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar att samtliga forand-
ringar pa grund av dndrat pris redovisas i Ovrigt totalresultat. Terminskontrakten
som anvands for sakring av kontrakterade inkdp av el ar klassificerade som
kassaflodesséakringar.

Utestaende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 144 066 (136 508)
MWh, varav 24 867 (24 728) MWh forfallerinom 3 méanader, 50 070 (47 288)
MWh forfaller om 3-12 méanader och 69 130 (64 492) MWh forfaller efter ett ar.

Det verkliga vardet pa elterminer som anvants for sakring av prisrisken pé el
uppgick till netto =15 (=17) MSEK. Héarav &r i balansrékningen redovisat som
ovriga skulder 15 (17) MSEK.

Givet utestaende elterminer pa balansdagen skulle en 6kning av elpriset med
10 procent per 31 december 2024 forandra 6vrigt totalresultat med 5 (6) MSEK
och av resultatet med 0 (0) MSEK. Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla
andra faktorer forblir oféréandrade.

Kreditrisker

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktariseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvardiga
motparter med lagst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande inter-
nationell rating samt lokala banker med en rating Iagst motsvarande landets
kreditvardighet dar NCC bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps and
Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter avseende
derivathandel anvands. | placeringsreglementet anges maximal kreditexpone-
ring samt I6ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, berdknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 39 (45) MSEK vid utgdngen av 2024.
Nettofordran per motpart beréknas enligt marknadsvarderingsmetoden, dvs
marknadsvardet pa derivatet med tillagg av riskforandring (1% pa nominellt
belopp). Beréknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 3 486 (1 208) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, d.v.s att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkon-
trolleras varvid information om kundernas finansiella stéllning inhamtas fran
olika kreditupplysningsforetag. For storre kundfordringar begransas risken for
kreditforluster genom olika typer av sékerheter. Dessa kan till exempel vara
bankgarantier, sparri byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt évriga
betalningsgarantier. Andel kundfordringar med nagon typ av sakerhet uppgar
for aret till 18,9 (17,4) procent.

Aldersanalys kundfordringar

2024 2023

Reserv Reserv

for osakra for osakra

Koncernen Brutto fordringar Brutto fordringar

Ej forfallna kundfordringar 6495 - 6334 -
Forfallna kundfordringar

1-30dagar 574 -3 935 -
Forfallna kundfordringar

31-60 dagar 74 0 93 -
Forfallna kundfordringar

61-180 dagar 145 =10 148 -33

Forfallna kundfordringar >180 dagar 1381 -334 1651 —432

Summa 8669 -347 9161 -465
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Inom NCC finns dels bedémda/befarade kundforluster som i huvudsak &ar
hanforliga till pdgéende diskussioner eller tvister med bestéllaren och dels
konstaterade/befarade kreditforluster som i huvudsak ar hanforliga till bristande
betalningsformaga hos bestallaren.

Fordringar forfallna >180 dagar ar i allt vdsentligt orsakade av pagaende
diskussioner/tvister med bestéllaren och avser inte en frdga om bestéllarens
kreditvardighet.

Reserven for osdkra fordringar forfallna >180 dagar hanfor sig séledes i allt
vasentligt till tidigare tvister och avser inte bedomd betalningsférméaga. Forutom
dessa ar kundforlusterna laga, vilket innebar att reserven for osékra fordringar
forfallna <180 dagar ar lag.

Reserveringar for osédkra kundfordringar samt aterforingar avdesamma,
vilka i huvudsak &rhanforligt till pagaende diskussioner/tvister med bestéllaren,
s.k. performance obligations, redovisas som minskade intdkter i bolagets entre-
prenadprojekt och ingar foljaktligen som nettoomsattning i resultatrakningen.
De konstaterade eller befarade kreditférluster som uppkommer med anledning
av kundens bristande betalningsférmaga aterfinns istallet som kostnader for
produktion eller som forséljnings- och administrationskostnader i resultatrak-
ningen. Under 2024 redovisade aterférda kundférluster som hérror fran 2023
ellertidigare bedoms inte uppga till vésentligt belopp.

Se dven under redovisningsprinciper.

Reserv for osakra fordringar

Redovisat varde och verkligt virde for finansiella instrument
Nedanst&ende tabeller visar redovisat varde och verkligt véarde for finansiella
instrument. | NCC:s balansrakning ar det huvudsakligen kortfristiga placeringar
i bostadsobligationer och rantefonder samt derivat som varderas till verkligt
varde. Kortfristiga placeringar varderas enligt priser noterade pa en vél funge-
rande andrahandsmarknad for samma instrument.

Varderingen till verkligt varde pa valutaterminer, oljeterminer samt elterminer
baseras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom réntor,
valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor
framtagna utifrén observerbara yieldkurvor.

For finansiellainstrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
kundfordringar, kortfristiga réanteb&rande fordringar, dvriga fordringar och likvida
medel, leverantérsskulder och andra réantefria skulder bedoms det verkliga
vardet inte vasentligt avvika fran det redovisade vérdet. For langfristiga obliga-
tionsinnehav (l&ngfristiga rantebarande fordringar) samt kortfristiga placeringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde baseras det verkliga vardet pa
priser noterade pa en val fungerande andrahandsmarknad. For korta samt langa
obligationslan noterade pa Nasdaq Stockholm har verkligt varde berdknats
enligt priser noterade pa en véal fungerande andrahandsmarknad. Verkligt varde
for onoterade l&nga obligationer har berdknats genom att framtida kassaflo-
den har diskonterats med aktuella marknadsrantor for liknande finansiella
instrument. Verkligt varde fér ovriga lang- och kortfristiga rantebarande skulder
bedoms inte vasentligt avvika fran redovisat varde.

Koncernen 2024 2023 Foljande tabell visar redovisat och verkligt varde for finansiella instrument.
Ingdende balans -465 -723
Arets reservering -408 -324
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 524 548
Omrakningsdifferenser 1 36
Utgaende balans -347 -465
Klassificering av finansiella instrument
Finansiella
Finansiella till- Finansiella till- tillgangarvarde- Finansiella skul-
gangar varderade Derivat som gangarviarderade  rade till verkligt der véirderade
till verkligt varde anvands i till upplupet-  varde via 6vrigt till verkligt varde R Summa Summa
viaresultat- sakrings- anskaffnings- totalresultat, eget via resultat- Ovriga redovisat- verkligt

Koncernen, 2024 rakningen’) redovisning varde kapitalinstrument riakningen’) skulder varde vérde
Langfristiga vardepappersinnehav - - - 68 68 68
Langfristiga réantebarande fordringar - - 201 - 201 202
Pensionsfordran = = 94 = 94 94
Ovriga langfristiga fordringar - 2 - - 2 2
Kundfordringar - - 8322 - 8322 8322
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 3 - 3 3
Kortfristiga rantebarande fordringar = = 138 = 138 138
Ovriga fordringar 5 7 21 = 33 33
Kortfristiga placeringar 506 - 70 - 576 575
Likvida medel = = 2910 = 2910 2910
Summa tillgangar 511 9 11760 68 12348 12348
Langfristiga réntebarande skulder - - 3314 3314 3348
Ovriga l&ngfristiga skulder 1 - 16 17 17
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser - - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 1769 1769 1779
Leverantorsskulder - - 4841 4841 4841
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 39 39 39
Ovriga kortfristiga skulder 16 - 22 22
Summa skulder 18 9979 10002 10046

1) Obligatoriskt varderade till verkligt varde.
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Finansiella
Finansiella till- Finansiellatill- tillgangarvarde- Finansiella skul-
gangar varderade Derivat som gangar varderade  rade till verkligt der varderade
till verkligt varde anvands i till upplupet-  varde via 6vrigt till verkligt varde B Summa Summa
viaresultat- sakrings- anskaffnings- totalresultat, eget via resultat- Ovriga redovisat- verkligt
Koncernen, 2023 rakningen’) redovisning varde kapitalinstrument riakningen’) skulder varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav - - - 68 68 68
Langfristiga rantebarande fordringar - - 204 - 204 203
Pensionsfordran - - - - - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - - - - -
Kundfordringar - - 8696 - 8696 8696
Kortfristiga rantebarande fordringar - - 129 - 129 129
Ovriga fordringar 16 16 66 - 98 98
Kortfristiga placeringar 450 - 51 - 501 500
Likvida medel - - 707 - 707 707
Summa tillgangar 467 16 9852 68 - 10403 10402
Langfristiga rantebarande skulder - - 3006 3006 2987
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 - 11 13 13
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser - - 556 556 556
Kortfristiga rantebarande skulder - - 2289 2289 2285
Leverantorsskulder - - 6105 6105 6105
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 24 24 24
Ovriga kortfristiga skulder 57 53 - 110 110
Summa skulder 59 53 11991 12103 12080
1) Obligatoriskt varderade till verkligt vérde.
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde R Summa  Summa
varderade till upplupet via Gvrigt totalresultat, eget Ovriga redovisat  verkligt
Moderbolaget, 2024 anskaffningsvarde kapitalinstrument  skulder varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 45 45 45
Kundfordringar 1 - 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 423 = 423 423
Ovriga kortfristiga fordringar 2 = 2 2
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 930 - 930 930
Summa tillgangar 1357 45 1402 1402
Ovriga langfristiga skulder 3 3 3
Leverantorsskulder 14 14 14
Kortfristiga skulder till koncernforetag 158 158 158
Summa skulder 175 175 175
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde R Summa  Summa
varderade till upplupet via Gvrigt totalresultat, eget Ovriga redovisat  verkligt
Moderbolaget, 2023 anskaffningsvarde kapitalinstrument  skulder varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 45 45 45
Kundfordringar 1 - 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 314 - 314 314
Ovriga kortfristiga fordringar 1 - 1 1
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 133 - 133 133
Summa tillgangar 449 45 494 494
Ovriga langfristiga skulder 2 2 2
Leverantorsskulder 19 19 19
Kortfristiga skulder till koncernforetag 387 387 387
Summa skulder 408 408 408

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen och Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen ar ej tillampliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar av

finansiella tillgdngar och skulder mellan ovanstéende kategorier har gjorts under

aret. Verkligt varde for moderbolagets finansiella instrument bedéms inte avvika

materiellt fran redovisat varde.

| kommande tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for
de finansiella instrument som Iépande véarderas till verkligt varde samt de finan-
siellainstrument som inte redovisas till verkligt varde i NCC:s balansrakning.

Uppdelning av hur verkligt varde bestdms ska goras utifran tre nivaer. Under
perioden haringa forflyttningar gjorts mellan nivderna och inga signifikanta
andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvand data eller antaganden.

Nivé T: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Denna kategori &r inte aktuell fér moderbolaget.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sominte
inkluderas iniva 1. Denna kategori &r inte aktuell for moderbolaget.
Nivéa 3: utifranindata sominte ar observerbara pa marknaden.
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2024 2023

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Kortfristiga placeringar 506 = = 506 450 - - 450

Derivatinstrument - - 5 - 16 - 16
Derivatinstrument som anvands i sakringsredovisning - 9 - 9 - 16 - 16
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument - - 68 68 - - 68 68
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt vérde
Langfristiga réantebarande fordringar 202 - - 202 203 - - 203
Kortfristiga placeringar 69 - - 69 49 - - 49
Summa tillgangar 777 14 68 859 702 32 68 802
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument - 6 - 6 - 53 - 53
Derivatinstrument som anvands i sékringsredovisning = 18 = 18 - 59 - 59
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt virde
Ovriga rantebarande skulder 2284 2843 - 5127 1747 3525 - 5272
Summa skulder 2284 2867 = 5151 1747 3637 - 5384

Kvittning av finansiella instrument

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter
avseende derivathandel, vilketinnebér att NCC kan kvitta fordringar mot skulder
ihandelse av motpartens obesténd eller annan héndelse. Nedanstéende tabell
visar redovisade finansiella tillgdngar och skulder brutto samt belopp som &r
mojliga att kvitta. NCC har inte kvittat nagra belopp i balansrakningen.

En finansiell tillgang klassificeras vid forsta redovisningen utifran NCC:s
affarsmodell for hantering av den finansiella tillgangen och de forvantade
kassaflodenas karaktar. Omklassificering av finansiella tillgdngar gors endast
om affarsmodellen for tillgangen har forandrats. En finansiell skuld redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde forutom derivat som redovisas till verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt varde samt rén-
tebdrande véardepapper dér NCC:s affarsmodell dr att maximera avkastningen
patillgangen inom givna risklimiter. Forandringar i verkligt vérde redovisas i
resultatrakningens finansnetto. Ett derivat som &r ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument ingar inte i denna grupp. For redovisning av sakringsinstru-
ment, se Derivat som anvands i sakringsredovisning nedan.

2024 2023

Fir iell Fir iell Finansiella  Finansiella
Koncernen tillgangar skulder tillgangar skulder
Redovisade
bruttobelopp™ 14 24 32 112
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -7 -7 -29 -29
Nettobelopp efter avtal
om nettning 7 17 3 83

1) | det redovisade bruttobeloppet for finansiella tillgangar ingar derivat som varderas till verkligt
véarde via resultatrakningen i 6vriga fordringar med 5 (16) MSEK samt derivat som anvands i
sékringsredovisning i Ovriga langfristiga fordringar med 2 (0) MSEK och i Gvriga fordringar
med 7 (16) MSEK. | det redovisade bruttobeloppet for finansiella skulder ingar derivat som
varderas till verkligt vérde via resultatrakningen i 6vriga kortfristiga skulder med 6 (53) MSEK
samt derivat som anvands i sakringsredovisning i langfristiga skulder med 1 (2) och i évriga
kortfristiga skulder med 17 (57) MSEK.

Moderbolaget har inga utestaende derivat.

Redovisningsprinciper
Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument raknas dven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura har
mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma galler for del av finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller
pa annat satt utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for vardering:

+ Finansiellatillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
+ Finansiellatillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
(eget kapitalinstrument)

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat som anvands i sékringsredovisning

Ovriga skulder

Fir iella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde

Har ingar kundfordringar och lanefordringar samt investeringar i rantebarande
vardepapper dar malet med affarsmodellen &r att erhalla de avtalsenliga kassa-
flodena fram till forfall. Kassaflodena erhélles vid bestémda tidpunkter och ar
endast betalning av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Investeringar i réntebarande vardepapper med en aterstaende I6ptid Gversti-
gande tolv ménader efter balansdagen redovisas som langfristig rantebarande
fordran. Ovriga redovisas som kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via ovrigt totalresultat (eget kapitalinstrument)

Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag
eller samarbetsarrangemang redovisas hér. Tillgangarna varderas till verkligt vérde.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde med
undantag for derivat som é&r ett identifierat och effektivt sakringsinstrument,
se Derivat som anvands i sékringsredovisning nedan. Forandringar i verkligt
varde redovisas i finansnettot.

Derivat som anvands i sdakringsredovisning

Derivat som anvands i sékringsredovisning redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vardeforandringen pa ett effektivt sékringsinstrument redovisas mot
sakringsreservenieget kapital dver évrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning

NCC tillampar nedskrivningskrav for forvantade kreditforluster pa finansiella

tillgangar och en forlustreserv for dessa redovisas som ett avdrag pa tillgang-

en.Detta avser finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-

varde och verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Forlustreservering gors enligt

nagot av féljande satt:

+ bokas for forlusthandelser som kan férvantas intréffainom 12 ménader

+ bokas for férlusthandelser som kan férvantas intréffa under tillgangens
hela livstid
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Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gors om kreditrisken fér den
finansiella tillgdngen pa rapportdagen har dkat signifikant sedan initial redovis-
ning gjordes och forlustriskreservering inom 12 manader gors om sé inte &r fallet.
For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar gors alltid for-
lustriskreservering for tillgangens hela livstid enligt den forenklade modellenii
IFRS 9. Véarderingen av forvantade kreditforluster ska aterspegla ett objektivt
och sannolikhetsvéagt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara upp-
gifter for tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar. Varje faktura varderas individuellt, men fakturor
som varit forfallna mer &n 180 dagar reserveras om inte sarskilda omstéandig-
heter féreligger. Kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar skrivs
darefter bort nar det inte finns ndgon rimlig forvéntan om aterbetalning.

Sakringsredovisning

NCC tillampar sékringsredovisning inom féljande kategorier: sakring av valu-

tarisk i transaktionsfloden, sékring av koncernens rantebindning samt sakring

av prisrisk i bitumen och el. Om sé&kringen inte Iangre uppfyller kriterierna for

sakringsredovisning eller sékringsinstrumentet ar salt, forfallet, avvecklat eller
inlost upphor sakringsredovisningen framatriktat. Nar sékringsredovisningen
for kassaflodessakringar har upphort behalls beloppet som har ackumulerats

i sdkringsreservenieget kapital till dess:

+ deninkluderasidenicke-finansiella postens anskaffningsvarde vid forsta
redovisningstillféllet (géller for sakring av en transaktion som resulterari
redovisning av en icke-finansiell post), eller

- denomklassificeras till resultatet i samma period eller perioder som
det sékrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet (galler for andra
kassaflodesséakringar)

Om det sdkrade kassaflodet inte langre forvantas uppsta, omklassificeras
beloppet som har ackumulerats i sékringsreserven omedelbart till resultatet.

Sakring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida floden sékras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i balansrékningen
till verkligt vérde. Forandringen i verkligt varde hanforlig till terminskursforand-
ringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven da sédkringsredovisning
tillampas. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen. Omféring gors av
belopp fran sakringsreserven mot det redovisade vardet av inkdpet, sé att detta
redovisas till terminskursen. De sdkrade flodena kan vara bade kontrakterade
och prognostiserade transaktioner.

Sakring av koncernens rantebindning

Forhantering av ranterisk anvands rantederivat. Sakringsredovisning sker dar
effektiva sdkringssamband kan bevisas. Vardeforandringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakrings-
reserven. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med s&kringen
avrénta uppnar NCC att rorlig rénta pa delar av NCC:s finansiering blir fast ranta.

Sakring av prisrisker i bitumen och el
NCC Industry sékrar prisrisken for bitumen vid stdrre kontrakt som ska utforas
senare an tva manader efter order genom upptagande av oljeterminer. Dessa
oljeterminer klassificeras som kassaflodessakringar. Forandringar i effektiva
sakringar pa grund av é@ndrade priser redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumu-
leras i sakringsreserven och eventuell ineffektivitet redovisas i rorelseresultatet.
For attjamna ut variationerna pa den svenska elmarknaden har NCC valt att
genom elderivat successivt over en fyradrsperiod bygga upp volymen elkontrakt
till respektive leveranstidpunkt. Férandringar i effektiva sakringar redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven och eventuell ineffektivi-
tetredovisasirorelseresultatet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av fordringar och skulder
géllande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella tillgangar och
skulder redovisas i finansnettot.

Finansiellainstrument i moderbolaget

For finansiellainstrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen till
upplupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. Da koncernen tilldmpar gemen-
sam riskhantering hénvisas, vad betréffar kvalitativ och kvantitativ riskinforma-
tion, till de upplysningar som lamnas for koncernen ovan.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vardering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt varderas
till upplupet anskaffningsvérde, det vill ségatill det belopp som férvantas inflyta
efter avdrag for osékra fordringar.

Uppgifter om moderbolaget

NCC AB, organisationsnummer 556034-5174 &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag och har sitt satei Solna, Sverige. NCC AB:s aktier &r marknadsnoterade
pa Nasdaq Stockholm, listan fér Large cap.

Huvudkontorets adress & NCC AB, Herrjarva Torg 4, 170 80 Solna. Koncern-
redovisningen bestar av moderbolag och dess dotterforetag, tillsammans
bendamnd koncernen. | koncernen ingar dven investeringar i intresseforetag,
joint ventures och gemensamma verksamheter.

Handelser efter balansdagen

| februarimeddelades att NCC kommer att genomfora en strategisk Gversyn av
affarsomradet NCC Industry under 2025. Olika alternativkommer att utvéarderas
inklusive mojligheten att avyttra affarsomradet.

Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel 5194085018

Disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 9,00 SEK per aktie)

Extra utdelning till aktiedgarna 2,00 SEK per aktie?)

1075716037
4118368981
5194085018

Total utdelning

I'ny rakning balanseras
Summa SEK

1) Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r berdknat baserat pa antalet utestdende aktier
per 31 december 2024 och kan komma att andras om antalet utestaende aktier andras per
utbetalningsdagen.

Beslut rérande utdelningsforslag fattas med beaktande av bolagets framtida
vinster, finansiella stallning, kapitalbehov och de makroekonomiska forutsatt-
ningarna. NCC:s styrelse har féreslagit en ordinarie utdelning pa 9,00 (8,00) SEK
per aktie samt en extra utdelning pa 2,00 SEK per aktie uppdelat pa tva utbetal-
ningstillfallen. Forslag till avstamningsdag for den forsta utbetalningen 6,50 SEK
per aktie, vilken inkluderar extrautdelningen pa 2,00 SEK per aktie, foreslas bli
den 9 maj 2025 med utbetalning den 14 maj 2025. For den andra utbetalningen
om 4,50 SEK per aktie foreslas avstamningsdag vara den 7 november 2025 med
utbetalning den 12 november 2025.
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Faststallelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar harmed att koncern-
och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stéallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt over koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen stéar infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfar-
dande av styrelsen den 9 april 2025. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa drsstamman den 7 maj 2025.

Solna den 9 april 2025

Alf Goransson Ida Aall Gram Simon de Chateau
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Fasth Mats Jonsson Daniel Kjgrberg Siraj Birgit Nergaard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Karl G Sivertsson

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Harald Stjernstrom

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 10 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor



Finansiell rapport

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for NCC AB for ar
2024 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 69-79. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna
52-123 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt rsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla véasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69—-79.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar foren-
liga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sedi Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrdckliga och @ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedoma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sérskilt de omraden déar
verkstallande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren dsidosatter den
interna kontrollen, och bland annat Gvervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikel-
ser som givit upphouv till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

I en verksamhet som NCC:s ar det framfo-
rallt den stora paverkan av styrelsens och
ledningens uppskattningar och bedémningar
pa den finansiella rapporteringen som paver-
kar var riskbedomning. Vi har bedomt den
enskilt storsta risken for fel i arsredovisningen
att vara den successiva vinstavrakningen i
vissa av de pagdende projekten inom NCC
Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC
Infrastructure samt Industry. Darutover har vi
identifierat ett antal andra risker som @ven dei
manga fall speglar inslag av uppskattningar
och bedomningar, till exempel garantiavsatt-
ningar och tvister.

Baserat pa riskbedémningen har det cen-
trala revisionsteamet utarbetat en revisions-
strategi enligt vilken koncernrevisionen speglar
NCC:s organisation och tar sin utgangspunkt i
en granskning av de fem affarsomradena.
Inom ramen for denna strategi har de storsta
storsta enheterna inom respektive affarsom-
réde reviderats. Det centrala revisionsteamet
ansvarar for granskningen av moderbolaget,
koncernredovisningen och Treasury och
ldmnar, med utgangspunkt i den faststéllda
revisionsstrategin, instruktioner till revisions-
teamen inom respektive affdrsomrade.

Vigenomfor ocksa en central granskning av
bland annat utvalda kontroller inom de finan-
siella processer som hanteras av NCC:s
koncernovergripande s.k. shared service
centre samt av relevanta kontroller over NCC:s
koncerngemensammea informationssystem.
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Resultaten av dessa granskningar delas sedan
med lokala revisionsteam.

Forutom granskningen i Sverige, har huvud-
ansvarig revisor och andra medarbetare i
revisionen under aret besokt fyra verksamheter
i Danmark, Finland och Norge i syfte att skapa
en forstéaelse for verksamheten i dessa lander,
gora en dversiktlig genomgéng av viktigare
delar av den finansiella rapporteringen utifran
koncernens redovisningsprinciper, samt att
utvardera efterlevnaden av utvalda delar av
NCC:s ramverk for intern kontroll. Vi har aven
gjort projektbesok i NCC:s svenska verksamhet.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paver-
kades av var bedomning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme fast-
stallde vivissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
Overvaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och véra gransk-
ningsatgdarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedoma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finan-
siella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréaden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller a&ven annan infor-
mation &én drsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-50 och
128-137. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra
information.



Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av intakter och resultat

i entreprenadprojekt

2024 ars totala intakter i NCC:s bygg- och
anlaggningsverksamhet uppgar till ca 45 (44)
Mdr SEK. | allt vasentligt harror intakterna fran
entreprenadprojekt och redovisas 6ver tid, d.v.s.
med tillampning av successiv vinstavrakning.
Detinnebar att redovisade intakter och kostna-
der i entreprenadprojekt baseras pa antaganden
och bedomningar om framtida utfall dokumen-
terade i projektens slutlagesprognoser.

| forekommande fall ingar &ven bedémningar
av till kunden framforda krav for t.ex. andrings-
och tillaggsarbeten, riktprisjusteringar och
bristande anbudsforutsattningar. Inslagen av
antaganden och bedémningar innebar att
slutliga resultat kan komma att avvika fran nu
redovisade. Givet det stora inslaget av uppskatt-
ningar och bedomningar utgor detta ett for
revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Se avsnitten “Intakter frén entreprenader och
liknande uppdrag’”, "Vasentliga uppskattningar
och bedémningar” (delavsnitten "Successiv
vinstavrédkning av projekt’, “Garantiatagande” och
"Borgens- och garantiférpliktelser, réttstvister
med mera”) i not 2 Intéktsredovisning, not 28
Ovriga avséttningar och not 34 Stéllda sékerheter,
borgens- garanti- och eventualforpliktelser
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Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

NCC redovisar intakter och resultat i entreprenadprojekt redovisas i enlighet med IFRS 15.
Redovisningen for pdgdende projekt baseras, i enlighet med denna standard, pé antaganden
om beddémningar om det slutliga utfallet i projekten. Av detta foljer att en viktig del av var
revision ar att med NCC, foretagsledningen och revisionsutskottet diskutera NCC:s bedom-
ningar och de principer, metoder och antaganden pa vilka bedomningar baseras. Utover detta
bygger var revision pa substansmassiga atgérder, olika analyser och granskning av kontroller.

Vid granskningen, har vi for att sékerstalla framfor allt varderingen, periodiseringen och
riktigheten, bland annat utfort foljande revisionsatgarder:

+ Vihar utvarderat och pé stickprovsbasis granskat utvalda nyckelkontroller i NCC:s projekt-
process, fran kalkylering till Iopande projektrapportering samt prognoser/forecast for projek-
ten. Vihar aven utvarderat processer, rutiner och metodik for projektavslut.

+ Vihar utfort bland annat databaserad analytisk granskning av redovisade intakter och
marginaler och utvarderat ledningens rutiner for uppféljning av projektens finansiella resultat
och aven diskuterat de senare med ledningen.

+ P4 stickprovsbasis har vi granskat intékter och de redovisade projektkostnader som ligger
till grund for bestdmmande av upparbetningsgrad. Vi har dven testat den matematiska
riktigheten i berdakningen av den successiva vinstavrakningen.

+ For utvalda projekt har vi utfort fordjupade granskningsatgéarder innefattande exempelvis
lasning av avtalsutdrag, genomgang av slutldgesprognoser och diskussioner med projektle-
dare och controllers kring bedémningar, antaganden och uppskattningar, innefattande dven
de som ligger till grund for garantiavsattningar for redan avslutade projekt.

+ For utvalda tvister har viinhamtat utlatanden fran NCC:s juridiska ombud.Vi har utover detta
gattigenom NCC:s dokumentation, diskuterat gjorda bedémningar med representanter for
NCC, samt bolagets interna juristavdelning pa divisions- och koncernniva for vissa av de mer
vasentliga drendena. Baserat pa detta har vi bedomt den redovisningsméssiga hanteringen.

Sammantaget ar var uppfattning att NCC:s redovisning och tillampade antaganden och upp-
skattningar ligger inom ett acceptabelt intervall. Vi har kommunicerat till revisionsutskottet att

(delavsnittet "Eventualférpliktelser”).

Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten for 2024 som viinham-
tade fore datumet for denna revisionsberat-
telse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifie-
rats ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap viiovrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

det ror sig om manga génger svara bedomningsfragor. Slutliga utfall kan komma att avvika
fran nu gjorda antaganden, uppskattningar och bedémningar.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nodvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa r tilldmpligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ladmna en revisionsberéttelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sakerhet, men aringen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for NCC AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inham-
tat artillrdckliga och &ndamaélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och forvaltningen av bolagets angelagenheter.

Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstadmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skdtas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av férvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &@r en del av revisionsberéttelsen.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for NCC AB for
ar2024.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande
tillNCC AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren bedo-
mer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig séker-
het om Esef-rapporteniallt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven

i 16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef- rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av érsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av deninterna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underla-
getisyfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i deninterna
kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvéarde-
ring av @andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprat-
tatsi ett giltigt XHTML- format och en avstam-
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ning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 69-79 och
for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar samt ar i Gverens-
stémmelse med &rsredovisningslagen.

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utsdgs till NCC ABs revisor av
bolagsstamman den 9 april 2024 och har varit
bolagets revisor sedan 5 april 2017.

Stockholm den 10 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

RESULTATRAKNING, MSEK 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomséttning 53922 53414 54198 56 932 61609
Kostnader for produktion -49 589 -48894 -50202 -52245 -56 330
Bruttoresultat 4333 4520 3996 4687 5280
Forsaljnings- och administrationskostnader -2967 -2808 -2981 -3156 -3223
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter -3 165 22 19 5
Nedskrivningar av anldggningstillgangar -24 -16 0 -2 =27
Resultat fran forsaljning av koncernforetag 9 —-46 59 265 8
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 10 262 -11 -6
Rorelseresultat 1360 1825 1358 1802 2032
Finansiella intékter 30 20 29 80 75
Finansiella kostnader -110 -80 -87 -79 —-244
Finansnetto -80 -60 -59 1 -169
Resultat efter finansiella poster 1281 1765 1299 1803 1863
Skatt -22 -257 -230 -230 -292
Periodens resultat 1259 1508 1069 1573 1571
Hanférs till:

NCC:s aktiedgare 1259 1508 1069 1573 1571

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - _
Periodens resultat 1259 1508 1069 1573 1571
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Flerarsoversikt

BALANSRAKNING, MSEK 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 1800 1852 1943 1913 1942
Ovrigaimmateriella tillgéngar 342 335 326 545 731
Nyttjanderattstillgangar 1952 1600 1420 1300 1396
Rorelsefastigheter 875 790 909 867 892
Maskiner och inventarier 2306 2296 2504 2310 2158
Langfristiga vardepappersinnehav 93 82 83 84 88
Langfristiga réntebarande fordringar 125 128 184 204 201
Pensionsfordran - - 68 - 94
Ovriga l&ngfristiga fordringar 19 23 36 21 23
Uppskjutna skattefordringar 587 609 564 583 557
Summa anldggningstillgangar 8099 7714 8037 7827 8082
Omsattningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 1 2 2 1 1
Exploateringsfastigheter 1492 1005 1179 1265 1314
Pagaende fastighetsprojekt 4610 5370 7171 3794 749
Fardigstéllda fastighetsprojekt 496 - 0 4986 6302
Andelariintresseforetag 295 431 74 201 238
Varulager 953 1059 1079 1120 1052
Skattefordringar 58 70 118 43 42
Kundfordringar 7084 7748 8205 8696 8322
Upparbetade ej fakturerade intakter 1349 1367 1410 1076 837
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 907 952 857 1190 1096
Kortfristiga rantebarande fordringar 126 103 117 129 138
Ovriga fordringar 740 552 386 415 368
Kortfristiga placeringar 174 487 394 501 576
Likvida medel 2155 2561 534 707 2910
Summa omsittningstillgangar 20450 21707 21528 24124 23945
SUMMA TILLGANGAR 28 549 29421 29 565 31950 32026
Eget kapital

Aktiedgarnas kapital 3972 5844 7183 7324 8663
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - =
Summa eget kapital 3972 5844 7183 7324 8663
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 3965 2038 3286 3006 3314
Ovriga langfristiga skulder 60 47 60 13 17
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2832 1997 - 556 0
Uppskjutna skatteskulder 196 464 943 889 1165
Ovriga avsattningar 2586 2608 2481 2218 2448
Summa langfristiga skulder 9639 7154 6770 6683 6944
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 606 2176 1012 2289 1769
Leverantorsskulder 4487 4567 5165 6105 4841
Skatteskulder 66 22 14 -0 14
Fakturerade ej upparbetade intakter 4104 4830 4754 5058 5226
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3727 3588 3512 3396 3552
Avsattningar 19 13 7 - 2
Ovriga kortfristiga skulder 1930 1227 1148 1096 1016
Summa kortfristiga skulder 14938 16 422 15612 17944 16419
Summa skulder 24577 23577 22382 24627 23363

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28549 29421 29 565 31950 32026
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Flerarsoversikt
NYCKELTAL 2020 2021 2022 2023 2024
Rakenskaper, MSEK
Nettoomsattning 53922 53414 54198 56 932 61609
Rorelseresultat 1360 1825 1358 1802 2032
Resultat efter finansiella poster 1281 1765 1299 1803 1863
Periodens resultat 1259 1508 1069 1573 1571
Investeringar i fastighetsprojekt 3353 3467 2924 2432 -1672
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1569 2260 265 807 4638
Kassaflode fran investeringsverksamheten -463 -363 -401 —446 -647
Kassaflode fore finansiering 1106 1896 -136 361 3990
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1322 —1492 -1896 -187 -1790
Forandring av likvida medel -260 406 -2027 173 2203
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 37 32 17 21 21
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 16 12 15 15
Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK
EBITDA % 52 59 4.8 53 54
Rantetackningsgrad, ggr 12,7 23,0 15,9 239 9
Soliditet, % 14 20 24 23 27
Réntebarande skulder/balansomslutning, % 26 21 15 18 16
Nettokassa +/Nettoskuld — -4823 -2932 -3000 -4310 -1164
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 0,5 0,4 0,6 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut 11375 12055 11480 13175 13746
Sysselsatt kapital, snitt 10983 11430 11766 12776 13818
Kapitalomsattningshastighet, ggr 49 4,7 4,6 4,5 4,5
Utgdende ranta, %) 1.1 11 41 51 49
Genomsnittlig rantebindningstid, arM 1,0 0,5 1,0 0,7 0,8
Orderlage, MSEK
Orderingang 51199 55786 53285 56819 54730
Orderstock 50945 55763 54995 53422 50723
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning 11,68 14,02 10,29 16,11 16,08
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, efter utspéadning 14,56 21,00 2,55 8,27 47,45
Kassaflode fore finansiering, efter utspadning 10,26 17,62 -1,30 3,70 40,83
P/E-tal, fore utspadning 13 12 9 8 10
Utdelning ordinarie, SEK 5,00 6,00 6,00 8,00 9,002
Extra utdelning, SEK 2,002
Direktavkastning, % 3,3 3,6 6,2 6,4 6,8
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 33 3,6 6,2 6,4 &5
Eget kapital, fore och efter utspadning 36,89 54,32 73,60 74,99 88,59
Borskurs/eget kapital, % 407 309 132 167 183
Borskurs vid periodens slut, NCC B 150,00 167,70 97,25 125,60 162,40
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier34 1084 1084 1084 99,8 99,8
Aterkdp av aktier vid periodens slut 08 0,8 10,8 2,1 2,0
Antal utestaende aktier fore utspadning vid periodens slut 107,7 107,6 97,6 97,7 97,8
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning under perioden 107,8 1076 103,9 97,6 97,7
Borsvarde, fore utspadning, MSEK 16144 18035 9636 12271 15879
Personal
Medelantal anstéllda 14388 13002 12485 12243 11776

1) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAST9 och leasing enligt IFRST16.

)
2) Utdelning 2024 avser styrelsens forslag till arsstamman.
3) Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.

4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under andra kvartalet 2023.
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Kvartalsvirden, 2024 Helar Kvartalsvarden, 2023 Helar
MSEK Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 2024 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 2023
Koncernen
Orderingang 13353 14 664 13264 13449 54730 16288 14691 9681 16159 56 819
Orderstock 56 270 54956 53498 50723 50723 58910 59 359 54594 53422 53422
Nettoomséttning 11 561 15448 14277 20323 61 609 12 464 14854 14022 15592 56 932
Rorelseresultat -100 623 665 844 2032 152 503 789 358 1802
Resultat efter finansiella poster =117 589 612 779 1863 185 493 771 354 1803
Resultat efter skatt -93 472 472 721 1571 153 407 621 392 1573
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,95 4,83 4,83 737 16,08 1,56 417 6,36 4,02 16,11
Kassaflode fore finansiering 42 —-383 -309 4640 3990 19 -1274 764 851 361
Soliditet % 24 21 22 27 27 24 22 24 23 23
Nettokassa +/Nettoskuld - -4530 -5215 -5948 -1164 -1164 -3251 -4472  -3710 -4310 -4310
NCC Infrastructure
Orderingang 5002 4638 4725 4554 18919 4617 3522 2655 5913 16707
Orderstock 17 484 17 263 17 639 16 824 16824 17845 16921 15397 16074 16074
Nettoomséttning 3690 4740 4250 5425 18105 3935 4602 4114 5017 17 667
Rorelseresultat 68 145 151 172 535 67 140 333 182 723
Rorelsemarginal, % 1,8 31 3,6 32 30 1,7 30 8,1 3,6 4,1
NCC Building Nordics
Orderingang 1818 3824 2075 3676 11392 5098 4731 2461 4363 16 654
Orderstock 17880 17 951 16 637 16720 16720 18545 20306 18747 18 684 18684
Nettoomsattning 3231 3582 3210 3861 13884 3503 3756 3576 3780 14615
Rorelseresultat 38 100 104 184 426 18 94 93 139 343
Rorelsemarginal, % 1,2 2,8 32 4.8 31 0,5 2,5 2,6 37 2,3
NCC Building Sweden
Orderingang 2643 2620 4579 2397 12239 3398 3543 2510 3210 12661
Orderstock 15987 14954 16574 14980 14980 18480 18295 18293 16753 16753
Nettoomsattning 3409 3653 2959 3991 14012 3490 3743 2970 4272 14475
Rorelseresultat 55 71 45 =142 30 60 73 59 80 272
Rorelsemarginal, % 1,6 2,0 1,5 -3,6 0,2 1,7 2,0 2,0 19 19
NCC Industry
Orderingang 4018 3778 2137 2951 12884 3307 3089 2218 2846 11459
Nettoomséttning 1015 3910 4140 3569 12634 1058 3471 3862 3094 11485
Rorelseresultat =313 368 338 191 584 -261 281 281 99 400
Rorelsemarginal, % -30,8 9,4 8,2 54 4,6 24,7 8,1 73 32 3,5
Operativt sysselsatt kapital 4162 4855 4580 3844 3844 4411 5378 4820 4090 4090
NCC Property Development
Nettoomsattning 637 124 104 3988 4853 1146 61 69 100 1376
Rorelseresultat 87 30 37 564 719 256 -37 -18 42 243
Rorelsemarginal, % 13,7 24,3 36,1 14,1 14,8 22,3 -59,6 -26,7 422 17,7
Operativt sysselsatt kapital 9625 9926 10157 7938 7938 8046 8787 9225 9592 9592

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure paverkas av sdsongs-

massiga svangningar till foljd av vaderforhallanden. Normalt &r forsta kvartalet svagare resultatmassigt jamfort med resten av aret.



Definitioner

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive
andelen avseende innehav utan bestdmmande
inflytande, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran
andelariintressebolag med aterlaggning av rén-
tekostnader, i procent av genomsnittligt operativt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran
andelariintressebolag med aterlaggning av rén-
tekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital anvands
for att optimera koncernens kapitalallokering och
vardeskapande.

Direktavkastning
Utdelningeniprocent av borskursen vid rets slut.

Driftsnetto
Resultat fran fastighetsforvaltning fore
avskrivningar.

EBITDA

Rorelseresultat enligt resultatrakningen med
aterlaggning av av- och nedskrivningar (ej bygg-
relaterade projekt) inklusive nedskrivningar av
omsattningsfastigheter och exklusive avskrivningar
forleasing.

Eget kapital per aktie fore och efter
utspadning

Utgéende eget kapital fore och efter utspadning
i forhallande till antalet utestdende aktier vid
periodens slut.

Genomshnittlig rantebindningstid
Aterstaende rantebindningstid vagd med
utestdende rantebarande skulder.

Foretagets nettoskuld
Total nettoskuld exklusive leasingskuld och
exklusive pensionsskuld.

Genomshnittligt eget kapital

Medeltalet av redovisat eget kapital den
Tjanuari, 31 mars, 30 juni, 30 september och
31 december.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Ovrigt

Nettoinvesteringar

Utgaende balans minus ingaende balans plus
avskrivningar och nedskrivningar minus upp-
skrivningar avseende anléggningstillgdngar och
omsaéttningsfastigheter.

Nettoomsattning

Inom entreprenadrorelsen redovisas nettoom-
sattningen enligt principen for successiv vinst-
avrakning. Dessa intakter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt
fardigstallts. Fastighetsforsaljningar redovisas

per dentidpunkt da vasentliga risker och férmaner
overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller
med dgandets 6vergang. | moderbolaget motsvaras
nettoomsattningen av resultatavraknad fakturering
pa avslutade projekt.

Nettoskuld/EBITDA
Foretagets nettoskuld dividerat med EBITDA.

Operativt sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke ranteba-
rande skulder (inklusive aktuella och uppskjutna
skatteskulder), finansiella anlaggningstillgangar,
aktuell skattefordran, rantebarande kortfristiga
fordringar samt kassa och bank. Genomsnittligt
operativt sysselsatt kapital berdknas som medel-
taletav vérdena den 1januari, 31 mars, 30 juni,
30 september och 31 december.

Orderingang

Vardet av erhéllna projekt och férdndringar pa
befintliga projekt under den aktuella perioden. Som
erhallna uppdrag réknas dven projekt i egen regi for
férsaljning for vilka beslut omigangsattning fattats
samt sdlda fardigstallda bostader fran lager.

Orderstock

Vardet vid periodens utgang av aterstaende ej
upparbetade projektintakter iinneliggande upp-
drag, inklusive ej avslutade projekt i egen regi for
forsaljning.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat
per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt

Arets resultat hanforligt till NCC:s aktiedgare
dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier
under aret.

Rantebarande foretagsskuld
Réntebarande skulder exklusive leasingskuld och
exklusive pensionsskuld.
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Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av
finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent avsumma
tillgangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rénteba-
rande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berédknas som
medeltalet av vardenaden 1januari, 31 mars,
30juni, 30 september och 31 december.

Total avkastning
Kursutveckling under aret plus utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid arets ingang.

Total nettoskuld

Rantebarande skulder och avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser minus likvida
medel, kortfristiga placeringar och réantebarande
fordringar.

Utgaende ranta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestaende
rantebarande skulder.

Valutaeffekt

Den paverkan som férandringar i olika valutor har
pa den |6pande rapporteringeni NCC-koncernen
vid omrakning till svenska kronor.

Valutakursdifferens
Kursférandringar hanforliga till fordndringar i olika
valutor vid omrakning av fordringar och skulder i
utlandsk valuta.

Aterkop egna aktier i aktiedata

Vid berékning av de nyckeltal som berédknas utifran
antalet utestdende aktier, har aterkopta aktier
exkluderats.
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Centrala reningsverket i Kristianstad var pa omslaget till arsredovisningen 2023

Detta har hant under 2024 pa
Centrala reningsverket i Kristianstad

e e hilltgratsr a7 E0TR R

ur core is
construction

Centrala reningsverket i Kristianstad, Sverige. Under 2024 togs Kristianstads nya topp-
moderna reningsverk i drift, som NCC byggt i samverkan med Kristianstads kommun. Projektet
var komplext, varfér samverkansformen har varit framgéngsrik. Parterna har tidigt i planeringen
tillsammans kunnat identifiera Idsningar som var genomforbara och kostnadseffektiva.

Den nya anldggningen ar utrustad med den senaste processtekniken, bland annat ett av de
forsta reningsverken i Sverige med biologisk rening med membran, vilket renar bort dven
mycket sma partiklar som exempelvis mikroplaster. Det ar dven forberett for lakemedelsrening.

Det nya reningsverket &r en viktig pusselbit for att driva kommunens utveckling framat,
Oka kapaciteten och klara hojda miljokrav.
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| samband med driftsattning oktober 2024 klipps bandet av Camilla Palm och Pia Dahlin fran Kristianstads kommun
flankerade av NCC:s projektchef Sonja Hogvall och Jimmy Kallstrom, forvaltningschef, Kristianstads kommun.

Anlaggningen ar ett oerhort effektivt avloppsreningsverk, som bade &r supermodernt med den senaste tekniken och
kostnadseffektivt — en forebild for andra reningsverk som byggs framaver.



Ovrigt

Finansiell information

NCC lamnar finansiell information for verk-
samhetsaret 2025 vid foljande tillfallen:

29 april Delarsrapport Q12025
15juli Delarsrapport Q2 samt jan—jun 2025
23 oktober Delarsrapport Q3 samt jan—sep 2025

NCC:s delarsrapporter finns att hdmta pa
NCC:s webbplats, ncc.se, dar all information
om NCC-koncernen finns samlad pa svenska
och engelska. P& webbplatsen finns dven ett
arkiv med deldrsrapporter sedan 2011 och
arsredovisningar sedan 1996. NCC trycker
och distribuerar inte deldrsrapporter och
arsredovisning, men det gar att bestélla
genom kontakt med bolaget.

Under fliken "Investor Relations” finns
kursutveckling for NCC:s A- och B-aktie med
uppdatering var 15:e minut varje handelsdag
samt relevanta nyckeltal.

NCC skickar normalt pressmeddelanden pa
engelska och svenska for alla ordrar och avtal
over 150 MSEK. En lista 6ver kommunicerade
ordrar ¢ver 150 MSEK finns pa NCC:s webb-
plats. Mindre ordrar kan kommuniceras
endast pa lokalt sprak. Samtliga pressmedde-
landen finns pa NCC:s webbplats.

Den som vill bestélla finansiell information
fran NCC kan antingen anvéanda bestallnings-
formularet pa webbplatsen ncc.se, skicka
epost till ir@ncc.se, skriva till NCC AB,
17080 Solna, eller ringa till NCC AB pa telefon
08-585 510 00. Ansvarig for aktiedgarfragor
och finansiell information for NCC-koncernen

ar Andreas Koch, telefon 070-509 77 61, epost:

ir@ncc.se.

Arsstamma
Arsstamma hélls den 7 maj kl. 15.30 p& Hotel
At Six, Brunkebergstorg 6, Stockholm. For mer
information angdende anmalan, se kallelse till
arsstamman.

Kallelse till arsstamman finns p& NCC:s
webbplats, ncc.se och var inford i Post-
och Inrikes Tidningar den 3 april 2025.
Att kallelse skett annonserades i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, séte
Solna. Adresser till bolagen i NCC-koncernen
finns pa ncc.se.

NCC:s 10 storsta dgare per 31 dec 2024
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Aktiedgarinformation pa ncc.se
Pa NCC:s hemsida under fliken Investor
Relations hittar du all finansiell information
kring NCC-koncernen och det som ror dig som
ar aktiedgare i NCC. Har finns ocksd en lista
over de analytiker som Iopande foljer NCC.
Forinformation om aktuell &garfordelning
se var webbplats, ncc.se/investor-relations/
ncc-aktien/agarfordelning.

Namn NCCA NCCB Kapital Roster
OBOS BBL 4000000 6028116 10,05% 28,60%
Forsta AP-fonden 4979374 4,99% 3,09%
Carnegie Fonder 4793527 4.81% 2,98%
Handelsbanken Fonder 3894628 3,90% 2,42%
Nordea Funds 3756961 3,77% 2,33%
Vanguard 136 321 3203284 3,35% 2,84%
ODIN Fonder 2917681 2,92% 1,81%
Lannebo Kapitalforvaltning 2785518 2,79% 1,73%
Unionen 2590000 2,60% 1,61%
Dimensional Fund Advisors 2532075 2,54% 1,57%
Summa 10 storsta dgarna 4136321 37481164 41,73% 48,99%
Ovriga 2661346 55482125 58,29% 51,01%



http://ncc.se
http://ncc.se
http://ncc.se
http://ncc.se
http://ncc.se
http://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/agarfordelning

Prenumerationstjanst

Via var prenumerationstjénst kan du prenumerera pa NCC:s finansiella rapporter och

pressmeddelanden.

NCC-aktien och nyckeltal

Kursinformation finns med 15 minuters fordréjning och du har aven maojlighet att se
totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar) och jamféra NCC-aktiens

utveckling med nordiska konkurrenter.

Mer information/ kontaktperson
Andreas Koch
Kommunikationsdirektor

Tel: 070509 77 61

Epost: ir@ncc.se

L&s gdrna var digitala arsredovisning: ncc.se/annualreport2024

Produktion: NCC i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
Tryckeri: Atta45
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NCC ar ett av de ledande byggforetagen i Norden.
Som expert pa att driva komplexa byggprocesser
bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan
pa kunderna och pa samhallets utveckling i stort.
Verksamheten omfattar bygg- och infrastrukturprojekt,
produktion av asfalt och stenmaterial samt
kommersiell fastighetsutveckling.

2024 omsatte NCC cirka 62 miljarder SEK och hade
cirka 11 800 anstallda.

NCC AB, 170 80 Solna, 08-585 51000, ncc.se

o
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