NCC

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare fér NCC AB,
antagna av arsstamman 2024, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller aven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Antal anstéllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar) pa sidorna 93-96 i arsredovis-
ningen for 2024. Information om styrelsens arbete géllande ersattningar under 2024 finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 69-79 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 4 pa sidorna 93-96 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 4-
5 i arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. FOr detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséattning.
Bolagets erséattningsriktlinjer mojliggoér att ledande befatthingshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast kontant I6n, rérlig kontant ersattning, pensionsformaner
och andra formaner. Den rorliga kontanta ersattningen baseras huvudsakligen pa finansiella mal
med en mindre del p4 antal arbetsplatsolyckor, som &r ett av NCC:s hallbarhetsmal, anpassade
funktionsmal eller verksamhetsmal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
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Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna som beslutades av arsstamman 2024, i enlighet
med nedanstdende sammanfattning:

Fast 16n

VD
Lénen ar marknadsmassig i enlighet
med val etablerad och lokal
marknadslonestatistik.

Ovrig koncernledning
Lénerna ar marknadsmassiga i enlighet
med val etablerad och lokal
marknadslénestatistik.

Rorlig erséattning
(Short Term
Incentive — STI)

Maximalt STI-utfall upp till 75 procent
ger en relevant och marknadsmassig
balans mellan fast och rérlig ersattning i
enlighet med val etablerad och lokal
marknadslonestatistik samt en
efterstrdvad balans mellan fasta och
rorliga kostnader.

Maximalt STl-utfall upp till 50 procent
ger en relevant och marknadsmassig
balans mellan fast och rérlig ersattning i
enlighet med val etablerad och lokal
marknadsltnestatistik samt en
efterstrdvad balans mellan fasta och
rorliga kostnader.

Rorlig erséattning
(Long Term
Incentive — LTI)

Enligt styrelsens kartlaggning erbjuder
de flesta jamférbara bolag ndgon form
av aktierelaterat incentive-program.

Givet historiskt utfall fran tidigare
program och prognosticerat utfall for
LTI 2023 respektive LTI 2024 ger
programmen en relevant och
marknadsmassig balans mellan fast
och rorlig ersattning i enlighet med val
etablerad och lokal marknadslone-
statistik samt en efterstravad balans
mellan fasta och rorliga kostnader.

Enligt styrelsens kartlaggning erbjuder
de flesta jamférbara bolag ndgon form
av aktierelaterat incentive-program.

Givet historiskt utfall fran tidigare
program och prognosticerat utfall for LTI
2023 respektive LTI 2024 ger
programmen en relevant och
marknadsmassig balans mellan fast och
rorlig ersattning i enlighet med val
etablerad och lokal marknadslone-
statistik samt en efterstravad balans
mellan fasta och rérliga kostnader.

Pension

Enligt styrelsens bedémning utgar en
pensionsutfastelse i enlighet med
praxis p& svensk marknad.

Enligt styrelsens bedémning utgér en
pensionsutfastelse i enlighet med praxis
pa svensk marknad eller lokal praxis.

Ovriga férmaner

Uppsagningslon och avgangsvederlag
enligt anstallningskontrakt i enlighet
med bolagets ersattningsriktlinjer.
Ovriga formaner utgor ett begransat
véarde.

Uppsagningslon och avgangsvederlag
enligt anstallningskontrakt i enlighet
med bolagets ersattningsriktlinjer.
Ovriga formaner utgor ett begransat
véarde.

| tillagg konstaterar styrelsen att NCC-koncernen under 2024 haft mdjlighet att bade rekrytera och
behalla ledande befattningshavare, vilket tyder pa att ersattningsnivaerna varit marknadsmassiga,

men inte for héga.

Styrelsen konstaterar darmed att ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for vd och
koncernledning for 2024 varit rimliga, konkurrenskraftiga och fungerande. Mot denna bakgrund

beddmer styrelsen att erséttning till ledande befattningshavare tillampats i enlighet med riktlinjerna.

Riktlinjerna finns pa sidan 55 i arsredovisningen for 2024.

Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa www.ncc.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 — Verkstéllande direktérens totala ersattning 2024 (T SEK)

Namn VD: Tomas Carlsson

Fast ersattning GrundIén (inkl semesterlon och semesterersattning) 11775
Ovriga formaner (bil mm) 221

Rorlig ersattning* Ettarig bonus (STI) avseende 2023 utbetalad 2024 7560
Reglerad aktierelaterad ersattning avslutat program (LTl 2021) 2 367
Kostnadsford férandring semesterskuld 2024 328
Pensionskostnad (premiepension 42 %) 4637
Total erséttning 26 888
Andel fast/rorlig ersattning 55%/45%

* For arets kostnadsforda belopp samt avsatta/aterforda kostnader for avslutade och pagdende LTI-program, se not 4 i arsredovisningen.

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

NCC har under aret haft tre pAgaende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner; 2021-2023, 2023—-2025 och 2024-2026.
Programmen |6per under tre ar.

LTI 2021 avslutades och reglerades under 2024.

Inget langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram LTI 2022 togs fram (for perioden 2022—
2024).

For deltagande i LTI-programmen kravs att deltagarna har investerat i egna aktier, sparaktier.
Deltagarna var i LTI 2024 indelade i fyra kategorier, bland annat:

e Koncernchefen (en person) vilken far forvarva sparaktier for ett belopp motsvarande hégst 8 procent av sin
grundién och kan erhdlla hogst fem prestationsaktier for varje innehavd sparaktie.

¢ Koncernledningen (elva personer) vilka far forvarva sparaktier for ett belopp motsvarande higst 6 procent av sin
respektive grundlon och kan erhélla hogst fyra prestationsaktier for varje innehavd sparaktie.

For LTI 2024 utgors malen av EPS for varje ar i perioden separat, samt en mindre del avseende
minskning av koncernens koldioxidutslapp avseende scope 1 och 2, samt minskning av antalet
arbetsrelaterade olyckor.

Utbetalning i samtliga program forutséatter, med vissa undantag, att deltagaren vid
intjianandeperiodens slut, tre ar efter starttidpunkten, fortfarande ar anstalld inom NCC-koncernen.
Maximalt 240 anstallda har inbjudits att delta i respektive program.
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Tabell 2 — Aktieprogram (verkstéllande direktéren)

U

NC

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Befattnings- Program Prestations- Datumfor — Slutdatum  Utgdngav  Aktieratter  Till- In- Foremal for  Tilldelade
havarens period tilldelning for inldsnings-  vidarets delade tjanade prestations- som ej
namn intjanande period borjan under villkor intjanats vid
(position) aret arets utgang
Tomas LTI2021 2021-2023 2021-05-02 2024-05-02 2024-05-02 37158 0 17984 37158 0
Carlsson 2022  IngetLTI-program startade under 2022
(VD) LTI2023 2023-2025 2023-05-02 2026-05-02 2026-05-02 65208 0 0 65 208 65 208
LTI2024 2024-2026 2024-05-02 2027-05-02 2027-05-02 0 30660 0 30 660 30 660
Totalt 102366 30660 17984 133026 95 868

TillAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rorliga ersattning (STI) har valts for
atthelt ge fokus at Ilsnsamhet, vilket for det narmaste aret utgor grunden for att kunna forverkliga
bolagets strategi och langsiktiga intressen.

Tabell 3. Verkstédllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskaps-

aret (2024): rorlig k

ontant erséttning

(VD)

Namn péa

befattningshavare, Beskrivning av Relativ andel av a) matbar prestation och

(position) prestationskriterierna | prestationskriterierna | b) faktisk ersattning utbetalad 2024*
Tomas Carlsson Resultat (EPS) 100 % a) 100 %

b) 7560 TSEK

*Utbetalad ersattning 2024 avser 2023 &rs prestation.

Tabell 4 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste
fem rapporterade rakenskapsaren (RR)

o RR jmf RR jmf RR jmf RR jmf RR jmf
Arlig forandring 2010/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 202212023 | 2023/2024 |  RR2024
VD som funktion 942% | 17.73% | 5670% | -29,55% | 54,15% | 26,9 MSEK
NCC-koncernens 4,94% 3419% | -255%% | 32,70% | 12,76% | 2032 MSEK
rorelseresultat
Genomsnittlig ersattning heltid |, ¢, 1,05% 8,16% 6,77% 430% | 0,77 MSEK
for anstallda i koncernen
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