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Valberedningens forslag till NCC:s arsstamma 2025 (inklusive
motiverat yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstimman

Arsstimman 2024 i NCC (”Bolaget”) utség en valberedning bestaende av foljande ledaméter:
Trond Stabekk (nominerad av OBOS), Simon Blecher (nominerad av Carnegie Fonder) och Anna
Magnusson (nominerad av Forsta AP-fonden), med Trond Stabekk som ordforande.

Efter arsstimman 2024 har Carnegie Fonder meddelat att Mattias Sjodin ersatt Simon Blecher som
deras representant i valberedningen.

Valberedningen har, i enlighet med av arsstamman 2024 faststalld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i foljande fragor att framlaggas pa Bolagets
arsstamma 2025:

e val av ordforande vid arsstimman,

o val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledamoter samt
eventuellt arvode for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor,

o val av ledamoter till Bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram
till tiden intill slutet av nastfoljande arsstamma, samt

e dndringar av instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har haft tva (2) protokollforda moten samt daremellan haft I6pande kontakt.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebér att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig ssmmansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
arsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska
efterstrévas.

Valberedningen anser dven att det ar viktigt att styrelseledamdterna kan &gna den tid och omsorg
som krdvs for att fullgora sina uppgifter som styrelseledamater i Bolaget och valberedningen har
darfor bedomt styrelseledamdternas uppdrag utanfor Bolaget och den tid som dessa uppdrag
kréaver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogdrelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvérderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar val fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammanséttning mot bakgrund av bolagets
situation och utvecklingsmojligheter. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ar god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd.



Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden i Bolagets revisionsutskott i syfte att ta del av
styrelsens och revisionsutskottets beddmning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.
Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode éverensstammer med
revisionsutskottets rekommendation.

For forslag avseende val av ledamoter till valberedningen har Bolaget (enligt instruktionen for
valberedningen) koordinerat nomineringsforfarandet dar de fyra rostmadssigt storsta aktiedgarna,
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista bankdagen i december 2024,
gavs mojlighet att nominera varsin valberedningsledamot till arsstamman, det vill sdga: OBOS,
Forsta AP-fonden, Carnegie Fonder och Vanguard. Den sistnamnda aktieagaren avstod fran
sadan nominering.

Valberedningen har dven sett 6ver instruktionen for valberedningen och foreslar inga andringar
i denna.

Valberedningens beddmningar avseende den féreslagna styrelsesammansattningen

Enligt valberedningens mening utgor den foreslagna styrelsen en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningens forslag till styrelse innebér att 43 procent av de stammovalda
ledamoterna utgors av kvinnor och 57 procent av de stdmmovalda ledaméterna utgors av méan.
Valberedningen efterstravar kontinuerligt en jdmnare konsfordelning i styrelsen. Vidare anser
valberedningen att de foreslagna styrelseledamdoterna har tillracklig tid for att fullgora sina
uppgifter som styrelseledamoter i Bolaget.

Valberedningens bedémning av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedomningar av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamaoter dr oberoende i forhallande till
Bolaget och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter utom Daniel Kjagrberg Siraj &r
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare. Daniel Kjarberg Siraj ar inte oberoende
eftersom han &r anstélld av Bolagets storsta aktiedgare OBOS.

Valberedningens beddmning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det &r viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
uppgar till en niva som gér det majligt att rekrytera och behalla hog och internationellt
konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i Bolaget. Valberedningen har intervjuat styrelsens
ordférande om styrelsearbetets omfattning och komplexitet samt jamfort Bolagets
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdag Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jamforelse med styrelsearvoden i
bolag av motsvarande storlek och komplexitet &r de fOreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete marknadsmassiga och konkurrenskraftiga.



Valberedningens forslag till ordférande vid arsstimman 2025

Valberedningen foreslar att Alf Goransson (eller vid forhinder for honom den som
valberedningen i stallet anvisar) utses till ordférande vid arsstiamman 2025.

Valberedningens forslag till styrelse till arsstamman 2025

Valberedningen foreslar att arsstimman ska valja 7 ordinarie ledamoter utan suppleanter.

For tiden intill slutet av néasta arsstaimma foreslar valberedningen omval av ledamoterna Alf
Goransson (ledamot sedan 2019, ordférande sedan 2020), Simon de Chéteau (ledamot sedan
2020), Mats Jonsson (ledamot sedan 2017), Birgit Ngrgaard (ledamot sedan 2017), Cecilia Fasth
(ledamot sedan 2023), Daniel Kjarberg Siraj (ledamot sedan 2023) samt Ida Aall Gram (ledamot
sedan 2024).

Valberedningen foreslar omval av Alf Goransson som styrelseordforande.

Information om styrelseledaméter som foreslas for omval finns tillganglig pa Bolagets webbplats
https.//www.ncc.se/om-ncc/om-koncernen/styrelse/.

Styrelsearvode for ordforande och 6vriga ledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 4 983 500 SEK
(tidigare 4 815 000 SEK), d.v.s. en hdjning med 168 500 SEK, fordelat med 1 661 300 SEK till
styrelsens ordférande, d.v.s. en héjning med 56 300 SEK och 553 700 SEK till respektive dvrig
stimmovald styrelseledamot, d.v.s. en hojning med 18 700 SEK.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamdter som styrelsen utser
att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 180 000 SEK till ordférande, d.v.s. en héjning
med 5 000 SEK och 130 000 SEK till ledamot, d.v.s. en htjning med 5 000 SEK.

Valberedningen foreslar vidare att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen
utser utgdra styrelsens projektutskott, om vardera 129 500 SEK till ordférande, d.v.s. en hojning
med 4 500 SEK och 103 500 SEK till ledamot, d.v.s. en h6jning med 3 500 SEK.

Valberedningen foreslar sarskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser
utgora styrelsens ersattnings-och kompetensutskott, om vardera 103 500 SEK till ordférande.
d.v.s. en héjning med 3 500 SEK och 51 750 SEK till ledamot, d.v.s. en héjning med 1 750 SEK.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
revisor for tiden intill slutet av nésta arsstaimma.

Forutsatt att arsstamman faststéller valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen
och bolaget att auktoriserade revisorn Patrik Adolfson kommer att utses till huvudansvarig
revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand réakning.



Val av ledamoter till valberedningen

Valberedningen foreslar val av ledamoter till Bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans
avslutande fram till tiden intill slutet av nastfoljande arsstimma enligt foljande. Trond Stabekk
(nominerad av OBOS), Anna Magnusson (nominerad av Férsta AP-fonden) och Mattias Sjodin
(nominerad av Carnegie Fonder), med Trond Stabekk som valberedningens ordférande. Agarna
som foreslas representeras i valberedningen innehar cirka 19,64 procent av aktierna och 34,54
procent av rosterna i Bolaget per den 31 januari 2025.



