Ncc™

Kallelse till &rsstamma
| NCC AB

Valkommen till NCC AB:s arsstamma
onsdagen den 7 maj 2025 kl. 15.30.

Plats: Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, Stockholm.

Inregistrering till stamman borjar kl. 14.30, da kaffe serveras.

*kkkkkk

Aktiedagarna i NCC AB ("Bolaget”) kallas harmed till arsstamma onsdagen den 7 maj 2025
kl. 15.30 pa Hotel At Six, Brunkebergstorg 6, Stockholm. Inregistrering till stamman sker fran
kl.14.30.

Anmalan och deltagande
For att ha ratt att delta i arsstamman ska aktieagare:

* dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
avseende férhallandena mandagen den 28 april 2025,

* dels ha anmalt sig till stamman senast onsdagen den 30 april 2025.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, férutom att anméla sig till stamman,
l&ta registrera aktierna i eget namn s att aktieagaren blir inford i aktieboken per mandagen

den 28 april 2025. S&dan registrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sédan tid i férvag som férvaltaren bestimmer. Rostratts-
registreringar som gjorts senast den andra bankdagen darefter (onsdagen den 30 april 2025)
beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Anmalan kan ske per post under adress NCC AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm, via NCC:s webbplats ncc.se (endast fysiska personer) eller per telefon
08-402 92 54. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hogst tva). Sker deltagande med stod av
fullmakt bor denna insandas i samband med anmalan om deltagande i &rsstimman, se
ytterligare information under rubriken Réstning via ombud nedan.

Anmalda stammodeltagare som 6nskar delta i stamman behdver uppvisa giltig legitimation vid
ing&ngen till stAmmolokalen.

Réstning via ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda, datera och underteckna skriftlig fullmakt
for ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska &ven kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bilaggas. Fullmakt med registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling (i forekommande fall) bor i god tid fore arsstamman sandas till NCC AB c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
NCC:s webbplats ncc.se.
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Arenden och forslag till dagordning

CoNoORA~LODE

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

Bes

Stamman Oppnas.

Val av ordférande vid stamman.

Uppréttande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva justerare att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Styrelseordférandens redogorelse och vd:s anférande.

Eventuella fragor frn aktieagare.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen samt revisors redogérelse for revisionsarbetet 2024.
Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrak-
ningen.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och vd for 2024 ars férvaltning.

Beslut om antalet av stamman valda styrelseledaméter.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

Val av revisor.

Val av ledaméter till valberedningen och val av ordférande i valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om

A. Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2025 aktiesparprogram);

B. Overlételse av egna aktier av serie B till deltagarna i LTI 2025 aktiesparprogram; och
C. Aktieswapavtal med tredje part med anledning av LTI 2025 aktiesparprogram.
Beslut om Gverlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i LTI 2024 aktiesparprogram.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att terkdpa egna aktier av serie B.

Stdmmans avslutande.

lutsforslag

Valberedningen respektive styrelsen har framlagt féljande forslag.

Punkt 2: Valberedningen foreslar att till stammans ordférande valjs styrelseordféranden

Alf Goransson.

Punkt 11: Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2024 en utdelning om 9,00 kronor per aktie, samt en

extra utdelning om 2 kronor per aktie. Styrelsen foreslar att utdelningen utbetalas vid tva
tillfallen, dar extrautdelningen ingar i det forsta utbetalningstillfallet. Forslag till avstam-
ningsdag for den férsta utbetalningen om 6,50 kronor per aktie ar den 9 maj 2025 med
utbetalning den 14 maj 2025. Fér den andra utbetalningen om 4,50 kronor per aktie fore-
slas avstamningsdagen vara den 7 november 2025 med utbetalning den 12 november
2025.

Punkt 12: Styrelsen féreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens

erséttningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 14: Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ordinarie styrelseledamoter.

Punkt 15: Arvode till styrelsen foreslas utga med ett belopp om totalt 4 983 500 kronor
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(2024: 4 815 000 kronor) exklusive arvode for utskottsarbete, férdelat med
1 661 300 kronor (2024: 1 605 000 kronor) till styrelsens ordférande och
553 700 kronor (2024: 535 000 kronor) till respektive dvrig ledamot.

Arvode till revisionsutskottets ledamoéter foreslas utgd med 180 000 kronor
(2024: 175 000 kronor) till utskottets ordférande och 130 000 kronor (2024
125 000 kronor) till respektive 6vrig ledamot.
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Arvode till projektutskottets ledaméter foreslas utga med 129 500 kronor
(2024: 125 000 kronor) till utskottets ordférande och 103 500 kronor
(2024:100 000 kronor) till 6vrig ledamot.

Vidare foreslas arvode till ersattnings- och kompetensutskottets ledaméter utga med
103 500 kronor (2024: 100 000 kronor) till utskottets ordférande och 51 750 kronor
(2024: 50 000 kronor) till respektive dvrig ledamot.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Foljande ordinarie ledamoéter foreslas: Omval av Alf Goransson, Ida Aall Gram,
Simon de Chéteau, Cecilia Fasth, Mats Jonsson, Daniel Kjgrberg Siraj och
Birgit Ngrgaard. Som styrelsens ordforande foreslds omval av Alf Géransson.
Information om foreslagna ledamoéter finns pa NCC:s webbplats ncc.se.

Till revisor i Bolaget foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) med Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor. PwC véljs till och med
utgangen av arsstamman 2026.

Valberedningen foreslar att stamman utser Trond Stabekk (CFO, OBOS), Anna
Magnusson (&garansvarig, Forsta AP-fonden) och Mattias Sjodin (fondforvaltare,
Carnegie Fonder) till valberedningens ledaméter for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, med Trond Stabekk som ordférande.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar vd och andra personer i koncernledningen, sammanlagt for
narvarande tolv personer. Riktlinjerna ska tillampas p& ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

NCC ar ett av de ledande byggféretagen i Norden. Som expert pa att driva komplexa
byggprocesser bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan pa kunderna
och pé& samhallets utveckling i stort. Verksamheten omfattar kommersiell fastighets-
utveckling, bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt och stenmaterial.
Bolaget arbetar for att lagga en gemensam grund for en langsiktigt hallbar l6n-
samhetsforbattring i hela Bolaget. NCC stravar efter att skapa trygga och sakra
arbetsplatser fér koncernens medarbetare och underentreprendrer, samt férbattra
klimat och miljé genom minskade koldioxidutslapp.

Vid arbetet med att implementera Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar det avgorande att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mgjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som &r prestationsbaserade har
inrattats i Bolaget.

Programmen omfattar koncernledningen samt 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom NCC-koncernen, fér narvarande drygt 200 personer.
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Programmen &r treariga och har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till
Bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess héllbarhet.

Inget nytt LTI-program inrattades vid arsstamman 2022 betraffande perioden 2022—
2024.

For LTI 2023 och LTI 2024 utgérs malen av EPS for varje ar i perioden separat, en
mindre del avseende minskning av koncernens koldioxidutslapp avseende scope 1
och 2, samt minskning av antalet arbetsrelaterade olyckor. Fér mer information om
programmen, och de kriterier som utfallet & beroende av, se not 4 i Bolagets Ars-
och héllbarhetsredovisning.

Ett nytt program, LTI 2025, som i allt vasentligt liknar LTI 2023 och LTI 2024,
foreslas till arsstamman 2025.

Former av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontant ersattning, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner och 6vriga formaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Vid faststéllande av den fasta I6nen ska den enskilda befattningshavarens
ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Den fasta lénen
revideras arligen men med mgjlighet att revidera for tva ar som langst.

Rorlig erséttning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta
lonen samt baserad pé utfallet i forhallande till uppsatta mal som maéts per
verksamhetsar.

Syftet med rorliga ersattningar ar att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter
som stddjer NCC:s langsiktiga affarsstrategi och intressen. Kriterierna for rorlig
kontant ersattning 6verensstammer darfor i huvudsak med koncernens langsiktiga
operationella och finansiella mal.

Den rorliga kontanta ersattningen baseras huvudsakligen pa finansiella mal
(EBIT/EPS). | tillagg kan en mindre del baseras pa anpassade funktionsmal eller
verksamhetsmal, och, fér BA-cheferna, LTIF4 (som avser arbetsrelaterade olyckor
med over fyra kalenderdagars franvaro per en miljon arbetade timmar for NCC:s
anstallda).

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontant ersattning
avslutats sker bedomning/faststéllelse av i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.
Styrelsen, genom ersattnings- och kompetensutskottet, ansvarar fér bedémningen
av rorlig kontant ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare. Bedém-
ningen av de finansiella mélen baseras pa arsredovisningen. Utfallet i forhallande till
uppsatta mal mats for rérliga ersattningar efter prestationsperioden, d.v.s. efter
verksamhetsarets slut.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for vd &r maximerad till 80 procent av den fasta
[6nen. For de dvriga i koncernledningen ar den maximerad till 42,5 eller 55 procent
av den fasta lonen. Den kortsiktiga rorliga ersattningen revideras arligen.

Maximalt 25 % av utfallet fran den kortsiktiga rérliga ersattningen (fére skatt) kan
investeras i aktier i Bolaget. Vid ett fortsatt innehav av aktierna under en period om
minst 12 manader, kan en premie om maximalt motsvarande 25 % av investerings-
beloppet betalas ut.
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Bolagets ataganden for kortsiktig rorlig ersattning gentemot berérda personer kan
vid fullt utfall beréknas kosta Bolaget maximalt cirka 39 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar pensionsgrundande med undantag for
erséttning till vd.

Pensionsformaner

NCC efterstravar en successiv vergang till premiebaserade losningar, vilket innebar
att NCC betalar premier som utgér en viss procent av den anstalldes 16n. VVd har
premiebestamd pension med ett premieléfte om hdgst 42 procent av avtalad fast 16n.
Ovriga i koncernledningen, som &r verksamma i Sverige och har ett anstallnings-
kontrakt enligt svenska villkor, har utéver ITP 2 (den kollektivavtalade pensionen for
tjansteman) aven ratt till en premiebestamd tillaggspension p& hogst 30 procent av
pensionsmedférande I6nedelar dverstigande 30 inkomstbasbelopp. Fér denna
tillaggspension ska definitionen av pensionsmedférande 16n enligt ITP 2 anvandas.

Rorlig 16n och 6vriga formaner ska i évrigt inte vara pensionsgrundande om inte
annat foljer av lag eller kollektivavtal. Medlem i koncernledningen som har anstéall-
ningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionslésning i dverensstammelse med
lokal praxis, varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses.

ITP 1 tillampas vid nya anstallningar nar s ar majligt. Pensionsaldern for
koncernledningen &r 65 ar.

Ovriga formaner

NCC tillhandahaller évriga forméner, bland annat sjukvardsférsakring och bilforman
till medlem i koncernledningen. Det samlade vardet av dessa férmaner ska i for-
hallande till den totala ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad
som i princip ar sedvanligt p& marknaden, sammanlagt hogst 5 % av den arliga
kontantlonen.

Upphérande av anstallning

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Medlem av koncernledningen som avslutar sin anstallning p& NCC:s initiativ har i
normalfallet sex manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande
12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget ska avraknas mot ersattning som under
namnda 12 manader utbetalas fran ny arbetsgivare. Uppségningstiden uppgar till
sex manader vid uppsagning pa initiativ av medlem i koncernledningen, utan ratt till
avgangsvederlag.

L6n och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalerséttning, erséattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av vd:s ersattning, dvriga anstélldas ersattning samt NCC:s
resultat de senaste fem aren redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattnings- och kompetensutvecklingsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Sadant forslag till nya riktlinjer ska tas fram atminstone
vart fjarde ar och av styrelsen laggas fram for beslut vid &rsstimman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Utskottet ska aven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
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ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nddvéandigt for att tillgodose Bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets
ekonomiska bérkraft.

Beskrivning av betydande foérandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare motsvarar
befintliga riktlinjer, med undantag fér magjlighet till investering i aktier for den kort-
siktiga rorliga ersattningen, samt mojlighet till viss premie baserat pa investeringen.

Styrelseordféranden, tillika ordféranden i Erséttnings- och kompetensutskottet,
arbetar med stdd av Bolagets avdelningar for Investor Relations och Juridik, for att
sakerstalla goda och kontinuerliga kontakter i lamplig omfattning med aktiedgarna i
fragor som ror ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till beslut om

A. Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2025
aktiesparprogram);

B. Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i LTI 2025
aktiesparprogram; och

C. Aktieswapavtal med tredje part med anledning av LTI 2025
aktiesparprogram

Bakgrund

Tidigare arsstammor fran 2012 och framéat har, med undantag for 2022, fattat beslut
om langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen.

Styrelsen anser att det &r angelaget att nyckelpersoner i NCC-koncernen har ett
intresse av foretagets langsiktiga utveckling, och foreslar darfor ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram aven for perioden 2025-2027 ("LTI 2025
aktiesparprogram”).

LTI 2025 aktiesparprogram bygger pa samma struktur som féregaende ars program,
LTI 2024. Sasom &aven var fallet i LTI 2024 kravs en egen investering i NCC-aktier
for att fa delta i LTI 2025 aktiesparprogram. Styrelsen &r évertygad om att LTI 2025
aktiesparprogram kommer att vara till nytta for Bolagets aktiedgare, eftersom det
kommer att bidra till méjligheten att behélla och rekrytera nyckelpersoner samt
skapa fortsatt fokus pa Bolagets langsiktiga lonsamhet, vardetillvaxt och hallbarhet.

Styrelsens forslag avser punkten 20 A, beslut om LTI 2025 aktiesparprogram och
punkten 20 B, Gverlatelse av egna B-aktier till deltagare i programmet. For det fall
dverlatelse av aktier inte kan ske till foljd av att majoritetskraven under punkten 20 B.
inte uppnas, foreslas att deltagarna i stallet ska kunna erhalla B-aktier fr&n en tredje
part som har ingatt ett aktieswapavtal med NCC, i enlighet med vad som framgér av
styrelsens forslag under punkten 20 C.
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Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2025
aktiesparprogram)

Programmet i sammandrag

Syftet med LTI 2025 aktiesparprogram &r att:

e skapa fortsatt fokus pa& Bolagets langsiktiga lonsamhet och vardetillvaxt,

e skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner,

¢ tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning, samt

e skapa okat fokus pa Bolagets langsiktiga hallbarhetsmal gallande klimat och
miljé (utslapp av koldioxid) samt hélsa och sékerhet (reduktion av
arbetsrelaterade olyckor).

Programmet I6per under tre &r och innebar att deltagarna investerar i egna aktier
"sparaktier”. Varje sparaktie ger efter periodens slut, om och i den utstrackning
prestationsmaélen for programmet har uppnatts, tva till fem “prestationsaktier”, enligt
nedan angivna villkor och principer.

Villkor for programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av LTI 2025 aktie-
sparprogram, omfattande hégst 340 000 aktier av serie B i NCC, vilket aven
innefattar de aktier som kan komma att 6verlatas for tackande av kostnader
relaterade till programmet, enligt féljande huvudsakliga villkor:

1. Upp till 240 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen
kommer att erbjudas deltagande i LTI 2025 aktiesparprogram.

2. Deltagande i LTI 2025 aktiesparprogram forutsatter att deltagarna vid
programmets start med egna medel forvarvar aktier av serie B i NCC
("sparaktier”) till marknadspris for ett belopp motsvarande hdgst 4 till 8 procent
av respektive deltagares arliga fasta grundlon fér 2024 ("grundlonen”).

3. Forvarv av sparaktier ska ske senast den 15 juni 2025, med ratt for styrelsen att
forlanga denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot
deltagares forvarv.

4. Om sparaktierna behalls under en period till och med sparperiodens slut, tre ar
efter programmets start, och deltagare kvarstar i sin anstallning inom NCC-
koncernen, beréttigar darefter varje sparaktie deltagaren att erhalla hdgst tva till
fem aktier av serie B i NCC ("prestationsaktier”). Detta forutsatt att prestations-
malen i punkt 6 uppfylls. Prestationsaktier erhalls vederlagsfritt inom 60 dagar
efter arsstamman 2027.

5. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier.

e VD (en person) far forvarva sparaktier for ett belopp motsvarande hdgst
8 procent av sin grundlén och kan erhélla hogst fem prestationsaktier
for varje innehavd sparaktie.

¢ Ovriga koncernledningen (elva personer) far férvarva sparaktier for ett
belopp motsvarande hdgst 6 procent av sin respektive grundlén och
kan erhalla hogst fyra prestationsaktier for varje innehavd sparaktie.

o Divisionschefer m fl (cirka 40 personer) far férvarva sparaktier for ett
belopp motsvarande hdgst 4 procent av sin respektive grundlén och
kan erhalla hogst tre prestationsaktier for varje innehavd sparaktie.
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e Nyckelpersoner linje/stab (cirka 190 personer) far férvarva sparaktier

for ett belopp motsvarande hégst 4 procent av sin respektive grundlon
och kan erhalla hogst tva prestationsaktier fér varje innehavd sparaktie.

Vid antagandet av en genomsnittlig aktiekurs om 180 kronor vid férvarvstillfallet och

att samtliga deltagare forvarvar enligt maximalt belopp kan deltagare i respektive
kategori erhalla aktier enligt nedan tabell:

LTI 2025 Aktiesparprogram VD Ovrig Divisions- Ovriga Totalt
(tabellen &r ett exempel baserat pa vissa antaganden) koncern- chefer m.fl. nyckel-

ledning personer
Antal deltagare 1 11 40 188 240
Max % av grundlén 8,0% 6,0% 4,0% 4,0%
Max antal sparaktier i genomsnitt 4928 1157 511 356
Max antal sparaktier for gruppen 4928 12727 20433 66 936 105 024
Tilldelning antal prestationsaktier per sparaktie 5 4 3 2
Max antal prestationsaktier totalt for gruppen 24 640 50 907 61298 133872 270718
Max antal aktier for att tdcka sociala avgifter 4928 10 181 12 260 26774 54144
Totalt max antal aktier for NCC att skifta ut/sélja 324 862

Prestationsmaélen under sparperioden har fokus pa langsiktig vardeutveckling i
form av vinst per aktie ("prestationsmal 1”), minskning av koncernens koldioxid-
utslapp ("prestationsmal 2”) samt minskning av antalet arbetsrelaterade olyckor
("prestationsmal 3”). Av tilldelningen av prestationsaktier kommer 90 % att avse
prestationsmal 1, 5 % avse prestationsmal 2 och 5 % avse prestationsmal 3.

Prestationsmal 1: Vinst per aktie

Prestationsmal 1 avser NCC:s vinst per aktie (EPS) fér 2025, 2026 och 2027. Tilldel-
ningen av prestationsaktier baseras pa de av styrelsen faststallda miniminivaerna
respektive 6vre malnivaerna for varje ar i perioden. Utfallet beraknas &rligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktierna mats mot utfallet fér 2025, en tredjedel mats mot
utfallet fér 2026 och en tredjedel méats mot utfallet fér 2027, dvs 30 % av det totala
utfallet i programmet for varje ar.

Malen kommer att, enligt styrelsens uppfattning, vara val avvagda. Mal-
intervallen kommer att kommuniceras i samband med arsstamman 2028.

Om miniminivan for det aktuella &ret inte uppnas, ska ingen tilldelning av
prestationsaktier ske. Om den évre malnivan for det aktuella &ret uppnas eller
overskrids, tilldelas 100 procent av prestationsaktierna kopplade till prestations-
mal 1 for det aret, dvs 30 % av det totala utfallet. Om miniminivan éverskrids
men den 6vre malnivan inte uppnas, sker linjar tilldelning inom intervallet.

Prestationsmal 2: Klimat och milj6

NCC stravar efter att eliminera utslapp fran hela vardekedjan, cka
energieffektiviteten och mojliggéra en anpassning till klimatférandringarna.
NCC:s tidigare mal var att uppna 60 % minskning av COze ton / MSEK inom
scope 1 och 2 till &r 2030 jamfort med 2015. Scope 1 avser utslapp relaterade
till forbrukning av branslen i asfaltverk samt frdn egna fordon och maskiner.
Scope 2 avser utslapp relaterade till produktionen av den el, fiarrvarme och
fjarrkyla verksamheten anvander. Per den 30 juni 2024 var utslappsintensiteten
1,80 COze ton / MSEK, vilket innebar att malet uppnaddes.

Ett arbete for att ta fram nya mal har pagatt under 2024, och NCC:s nya mal ar
att uppna 75 % minskning av COze ton / MSEK inom scope 1 och 2 till &r 2030
jamfoért med 2015.
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Siffran vid utgangen av 2024 kommer enligt preliminara berakningar (slutet
januari 2025) att uppga till 1,96. En linjar minskning fran 1,96 ar 2024 till 1,3 ar
2030, ger 1,63 vid utgdngen av 2027, och styrelsen féreslar darfor att malet
sétts till 1,63 CO2e ton / MSEK vid utgéngen av 2027.

Om malnivan inte uppnas, ska ingen tilldelning av prestationsaktier ske. Om
malnivan uppnas tilldelas 100 procent av prestationsaktierna kopplade till
prestationsmal 2.

Prestationsmal 3: Halsa och sakerhet

NCC stravar efter att minska antalet olyckor och att helt eliminera allvarliga
olyckor och tillbud. Detta mats genom mattet LTIF4, som avser arbetsrelaterade
olyckor med over fyra kalenderdagars franvaro per en miljon arbetade timmar
for NCC:s anstallda. Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick LTIF4 till 3,3.

Styrelsen foreslar att malet ar att LTIF4 vid utgdngen av 2027 ska uppga till
max 2,0.

Om malnivan inte uppnas, ska ingen tilldelning av prestationsaktier ske. Om
malnivan uppnas tilldelas 100 procent prestationsaktierna kopplade till
prestationsmal 3.

Innan antalet prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen
bedéma om tilldelning enligt principerna i punkt 5 och 6 &r rimlig med beaktande
av NCC:s resultat och finansiella stallning samt forhallandena pa aktiemark-
naden och i dvrigt. Om styrelsen bedémer att s& inte ar fallet, ska styrelsen
kunna besluta att reducera det antal prestationsaktier som tilldelas, till det lagre
antal aktier som styrelsen beddmer lampligt.

Det antal prestationsaktier som kan erhallas med stod av sparaktier kan komma
att bli foremal fér omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och samman-
laggning av aktier, féretradesemissioner och liknande handelser vilka vasentligt
paverkar antalet aktier i NCC. Vid en sadan forandring av antalet aktier kan
aven prestationsmal 1 bli féremal fér omrékning. Aven storre aterkop av aktier
ska korrigeras for och nya maéltal for EPS faststallas av Erséattnings- och
kompetensutskottet samt styrelsen vid tidpunkten d& beslut om aterkop sker.

Om det sker betydande férandringar i NCC-koncernen eller pa marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
prestationsaktier enligt LTI 2025 blir orimliga, ska styrelsen ha méjlighet att, helt
eller delvis, justera och omrakna prestationsmalen.

Deltagande i LTI 2025 aktiesparprogram forutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt NCC:s bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI
2025 aktiesparprogram inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren,
samt aven ha ratt att géra de smarre justeringar av dessa villkor som kan
komma att pakallas till féljd av legala eller administrativa forhallanden. Styrelsen
ska darutéver ha ratt att géra justeringar av och avvikelser fran villkoren pa
grund av lokala regler och fdrekommande marknadspraxis.

Kostnader for LTI 2025 aktiesparprogram och effekter pa viktiga nyckeltal

LTI 2025 aktiesparprogram omfattar sammanlagt hégst 340 000 egna aktier av serie
B (inklusive aktier for att tdcka sociala avgifter), motsvarande cirka 0,34 (0,45%)
procent av det totala antalet aktier och cirka 0,21 (0,22*) procent av antalet roster i
Bolaget.
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Kostnaderna for LTI 2025 aktiesparprogram baseras péa redovisningsstandarden
IFRS 2 och periodiseras Gver tre ar. Vid ett antagande om en aktiekurs om 180
kronor vid forvarvstillfallet och maximalt utfall, beraknas kostnaden for LTI 2025
aktiesparprogram, inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till
cirka 58,5 (55,9") miljoner kronor. Det motsvarar vardet av cirka 0,34 (0,45") procent
av totala antalet aktier i Bolaget per den 31 december 2024.

Vid antagande om en positiv aktiekursutveckling om 10 procent under programmets
I6ptid 6kar kostnaden till 64,3 miljoner kronor och vid 20 procent 6kning 6kar
kostnaden till 70,2 miljoner kronor.

Med ovan angivna forutsattningar och antaganden, kan den arliga kostnaden for LTI
2025 inklusive sociala avgifter maximalt beraknas uppga till cirka 19,5 (18,6")
miljoner kronor. Denna kostnad kan jamféras med NCC:s totala personalkostnader
inklusive sociala avgifter om 12 042 miljoner kronor for 2024.

Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier &r
begransat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av aktiekursen.
Aktiekursen beraknas d& som genomsnittlig senaste betalkurs for B-aktier i NCC
under en period om de forsta tio handelsdagarna efter arsstamman 2025 som aktien
handlas exklusive ratt till utdelning.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pd NCC:s
nyckeltal.

Vederlagsfri verlatelse av de maximalt 280 000 prestationsaktierna till deltagarna i
LTI 2025 aktiesparprogram uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om
hogst cirka 0,29 procent (det maximala antalet aktier som kan skiftas ut genom
programmet delat med det totala antalet aktier exklusive Bolagets eget innehav).

Arendets beredning

LTI 2025 aktiesparprogram har beretts och antagits av ersattnings- och kompetens-
utskottet samt styrelsen. Varken verkstallande direktoren eller andra ledande
befattningshavare som kan komma att omfattas av LTI 2025 aktiesparprogram har
deltagit i styrelsens behandling av och beslut om férslaget.

20 B. Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i LTI 2025 aktiespar-
program

For att kunna leverera aktier enligt LTI 2025 aktiesparprogram, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om overlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med
foljande villkor.

1. Det antal aktier av serie B som far éverlatas for tilldelning av prestationsaktier
till deltagare i LTI 2025 aktiesparprogram, far hogst uppga till 280 000.

2. Overlatelse av prestationsaktier till deltagarna ska ske vederlagsfritt.

3. Antalet aktier som éverlats enligt LTI 2025 aktiesparprogram kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och/eller samman-
laggning av aktier, foretradesemission eller liknande handelser som paverkar
antalet aktier i NCC.

*Uppgifter inom parentes avser LTI 2024 som beslutades vid &rsstimman 2024.
“*Kostnad for beréknad méluppfyllelse kommer att belasta resultatet for respektive ar.
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4. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna
aktier ar att mojliggora for NCC att 6verlata prestationsaktier till deltagarna i LTI
2025 aktiesparprogram.

Aktieswapavtal med tredje part med anledning av LTI 2025 aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten
(B) ovan ej kan uppnas, fattar beslut om att sékra den férvantade finansiella
exponeringen avseende LTI 2025 aktiesparprogram genom att NCC ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten
i eget namn ska kunna forvarva och éverlata aktier av serie B i NCC till sdana
anstéallda som deltar i LTI 2025 aktiesparprogram. Den ytterligare kostnaden for en
sadan hantering kan uppskattas till mellan 0,5 och 1 miljoner kronor.

Beslut om 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i LTI 2024
aktiesparprogram

Arsstamman 2024 beslutade att inratta LTI 2024 aktiesparprogram samt att sékra
Bolagets ataganden enligt programmet genom ett aktieswapavtal med tredje part.

Styrelsen anser fortsatt att Gverlatelse av egna aktier, ett férslag som inte godkandes
av arsstamman 2024, ar den mest kostnadseffektiva metoden for att sékra
atagandena enligt LTI 2024, och darmed till fordel for aktieagarna jamfort ett
aktieswapavtal med tredje part.

| forslaget till LTI 2024 aktiesparprogram angavs att programmet maximalt kunde
omfatta 450 000 aktier, inklusive aktier avsedda att tacka kostnader for sociala
avgifter. Programmet har nu startats, och omfattar for narvarande maximalt knappt
300 000 aktier, varav maximalt 240 000 prestationsaktier. Det motsvarar cirka 0,31
procent av det totala antalet registrerade aktier (exklusive eget innehav).

For att kunna leverera aktier enligt LTI 2024 aktiesparprogram, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om overlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med
féljande villkor.

1. Det antal aktier av serie B som far éverlatas for tilldelning av prestationsaktier
till deltagare i LTI 2024 aktiesparprogram, far hogst uppga till 240 000.

2. Overlatelse av prestationsaktier till deltagarna ska ske vederlagsfritt.

3. Antalet aktier som dverlats enligt LTI 2024 aktiesparprogram kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och/eller samman-
laggning av aktier, foretradesemission eller liknande handelser som paverkar
antalet aktier i NCC.

4. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna
aktier ar att mojliggora for NCC att 6verlata prestationsaktier till deltagarna i LTI
2024 aktiesparprogram.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att aterkdpa egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om &terkop av Bolagets egna aktier
av serie B till ett antal som innebéar att Bolaget vid var tid efter forvarv innehar
sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv far endast ske pa
Nasdaq Stockholm och till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet fér
NCC:s aktie av serie B, d.v.s. intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs.
Vid férvary som utférs av maklarforetag pa Bolagets uppdrag far priset for aktierna
dock motsvara volymvéagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna férvarvats
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aven om den volymvagda genomsnittskursen pa avliamningsdagen till Bolaget ligger
utanfor kursintervallet. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen ékat handlingsutrymme att kunna
anpassa Bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan samt att
sékerstélla att leverans av B-aktier kan ske till deltagarna, och att tdcka kostnader,
inom ramen for Bolagets aktiesparprogram.

Punkt 23: Arsstamman avslutas
Handlingar och ytterligare information

Information om foreslagna styrelseledaméter samt valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats ncc.se.

Arsredovisning, revisionsberattelse, ersattningsrapport, revisorns yttrande huruvida
arsstammans riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare foljts, styrelsens yttrande om
forslaget till vinstutdelning samt aterkdp av egna aktier kommer att héllas tillgangliga for
aktieagarna pa Bolagets kontor, Herrjarva Torg 4, 170 67 Solna, och p& Bolagets webbplats
ncc.se senast den 15 april 2025, och sands till aktieagare som sa 6nskar och uppger sin
postadress eller e-postadress.

Aktiedgares ratt till upplysningar

Styrelsen och vd ska, om ndgon aktieagare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedém-
ningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka p& bedémningen av
Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt Bolagets forhallande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen. Aktieagare ar valkomna att sanda in fragor till vd
och styrelse infér stdamman via e-post till agm@ncc.se.

Majoritetskrav och sarskilda villkor

For giltiga beslut avseende styrelsens forslag enligt punkterna 20 A och 20 C kravs att forslagen
bitratts av aktieagare med mer &n hélften av savéal de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid arsstamman.

For giltigt beslut avseende styrelsens forslag enligt punkterna 20 B och 21 kravs att férslagen
bitratts av aktieagare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

For giltigt beslut avseende styrelsens forslag enligt punkten 22 kravs att forslagen bitratts av
aktieagare med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

Beslut enligt punkterna 20 B och 20 C &r villkorade av att rsstamman beslutar enligt punkten
20 A.

Bemyndigande
Verkstallande direktoren, eller den verkstallande direktoren utser, ska ha ratt att besluta om de

mindre andringar i stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten
vid Bolagsverket eller p& grund av andra formella krav.
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Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgér det totala antalet aktier i Bolaget till
totalt 99 760 956 aktier, representerande totalt 160 939 959 roster, fordelat pa 6 797 667
A-aktier (10 roster per aktie), representerande 67 976 670 roster och 92 963 289 B-aktier (en
rést per aktie), representerande 92 963 289 roster, varav 1 968 589 B-aktier innehas av
Bolaget, representerande 1 968 589 roster. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se den
integritetspolicy som finns tillganglig p& Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har
fragor avseende personuppgiftsbehandling kan du vanda dig via e-post till dpo@ncc.se. NCC AB har
org.nr 556034-5174 och séte i Solna.

Solna i april 2025
NCC AB
Styrelsen

NCC
NCC AB, 170 80 Solna,
tel. 08-585 510 00
WWW.NCC.Se
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