God orderingang och forbattrat
resultat

— Annu ett stabilt kvartal fér NCC, framst tack vare forbattringar
inom affarsomrade Industry och Building Nordics.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

. Forbéttrad orderingang i tredje kvartalet, framfor allt i Infrastructure och Building Sweden

. Nettoomsattningen i kvartalet pa samma niva som foregaende ar

- Rorelseresultatet i kvartalet forbattras med cirka 8 procent jamfért med samma kvartal féregaende ar,
justerat for positiva engangseffekter i tredje kvartalet 2023 (forsaljning av Bergnéaset)

. Kassaflodet ar lagre an foregaende ar pa grund av hogre rérelsekapital samt férséljningen av Bergnéaset i
jamforelsekvartalet

Tredje kvartalet 2024 Perioden januari-september 2024

. Orderingangen uppgick till 13 264 (9 681) MSEK - Orderingangen uppgick till 41 281 (40 660) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 14 277 (14 022) MSEK - Nettoomsattningen uppgick till 41 287 (41 341) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 665 (789) MSEK - Rorelseresultatet uppgick till 1 188 (1 444) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 665 (614) MSEK exklusive - Rorelseresultatet uppgick till 1 188 (1 269) MSEK exklusive
forsaljningen av Bergnéaset i jamforelsekvartalet forsaljningen av Bergnéaset i jamforelseperioden

- Resultat efter finansiella poster uppgick till 612 (771) MSEK - Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 085 (1 449) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till 472 (621) MSEK - Resultat efter skatt uppgick till 851 (1 181) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,83 (6,36) SEK - Resultat per aktie efter utspadning uppgick 8,71 (12,09) SEK

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023  2023/2024 2023
Orderingang 13264 9681 41281 40 660 57 440 56 819
Orderstock 53498 54 594 53498 54 594 53498 53422
Nettoomséttning 14277 14022 41287 41341 56 878 56 932
Rorelseresultat 665 789 1188 1444 1546 1802
Rorelsemarginal, % 4,7 56 2,9 3,5 2,7 3,2
Resultat efter finansiella poster 612 771 1085 1449 1439 1803
Periodens resultat efter skatt 472 621 851 1181 1243 1573
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,83 6,36 8,71 12,09 12,72 16,11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -244 563 -342 -255 720 807
Kassaflode fore finansiering -309 764 -650 -491 201 361
Nettokassa +/Nettoskuld - -5948 -3710 -5948 -3710 -5948 -4310

For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

For NCC blev arets tredje kvartal stabilt,
med en forbattrad orderingang, en
oforandrad nettoomsattning och forbattrat
underliggande rorelseresultat. Forklaringen
finns i fortsatta forbattringar i Industry och
Building Nordics. Byggmarknaden ar
fortsatt god i flera segment dven om vi
fortfarande vantar pa effekt av genomforda
och forvantade rantesankningar. Det
paverkar aven marknaden for fastighets-
transaktioner, som &r fortsatt svag med lag
aktivitet i kvartalet.

Affarsomrade Infrastructure har fortsatt att visa stabilitet
och gor kontinuerliga framsteg. Jamfért med foregaende
ar hade Infrastructure en god 6kning i orderingang.

Affarsomrade Building Nordics fortsatter att forbattra
resultatet och marginalen. Finland har gjort tydliga
framsteg och dven Norge forbattras. Danmark fortsatter
att leverera stabilt.

Affarsomrade Building Sweden uppvisade en bra
orderingang, med en stor delorder i ett pagaende
sjukhusprojekt. Vi arbetar fortfarande riktat mot den
publika marknaden med stor noggrannhet for att vélja
ratt projekt.

Vart nya affarsomrade Green Industry Transformation
tecknade under andra kvartalet ett langsiktigt avtal med
LKAB och vi for fortsatta dialoger med storre
industriprojekt drivna av den gréna omstallningen.

Affarsomrade Industry har en fortsatt god utveckling for
bade asfalts- och stenverksamheten och visar en hégre
marginal. Vart medvetna arbete kring prissattning, 6kade
volymer inom asfaltsverksamheten samt lagre kostnader
har bidragit till detta.

Vart affarsomrade Property Development kdnner
fortfarande av den svala marknaden for fastighets-
transaktioner. For var del har kvartalet inte medfort
nagon start eller forsaljning av projekt. Det pagar alltid
viss verksamhet pa den har marknaden, och vi &r redo
nar marknaden kommer igang.
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Byggmarknaden visar en fortsatt tudelad bild. Det finns
en god efterfragan och positiva utsikter inom framfor allt
infrastruktur, industri och samhallsfastigheter. Det
geopolitiska ldget och transitionen till ett mer hallbart
samhalle &r tva underliggande drivkrafter for fortsatt
investeringsbehov i hela Norden. Eftersatt underhall och
utbyggnad av infrastruktur som végar, el- och vattennat
ar ytterligare en efterfragedrivare.

Sankta rantor kommer troligen att bidra till battre fart pa
bostadsbyggande och fastighetstransaktioner. Men vi vet
av erfarenhet att det tar langre tid an vi 6nskar innan vi
kan se tydliga tecken pa 6kad aktivitet inom nybyggande
av bostader och kontor. Vart langsiktiga arbete med att
skapa en effektiv organisation, som ar noggrann och
disciplinerad och som ar val positionerad mot ratt
kundsegment ger stabilitet.

Vi ser tidiga tecken pa en battre marknad for hela vart
erbjudande. Under tiden fortsatter vi vart fokuserade
arbete med att leverera pa var kdarnformaga att hantera
komplexa byggprojekt med bésta resultat for vara
kunder. Med annu ett stabilt kvartal tar vi ytterligare steg
pa denna resa.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 25 oktober 2024



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allmédnna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnadsokningar, hoga rantor och osakerhet om den framtida
ekonomiska utvecklingen har en ddmpande effekt pa marknaden. Hoga
rantor paverkar ocksa intresset for investeringar i nya fastigheter. Det
finns en fortsatt osdkerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen
trots signaler om stabilisering.

Samtidigt ar de langsiktiga marknadsforutsattningarna for
entreprenadverksambhet, fastighetsutveckling och industriverksamhet i
Norden fortsatt goda. Det finns stora planerade industrisatsningar i delar
av Sverige. Det finns en underliggande efterfragan pa samhallsbyggnader
som exempelvis skolor, fangelser, sjukhus och dldreboenden. Det
ekonomiska laget i kommuner och regioner kan dock minska eller
forskjuta efterfragan i vissa fall.

Urban tillvaxt och framvaxt av nya tillvaxtregioner driver satsningar pa
stadsnara infrastruktur som vagar, kollektivtrafik, vatten och avlopp samt
energilosningar. Generellt &r ocksa marknaden for renovering och
ombyggnad god. Det finns dessutom ett langsiktigt underliggande behov
av bostader dar dock marknaden fortsatt ar kraftigt negativt paverkad av
det ekonomiska laget.

De lander dar NCC har infrastrukturverksamhet har ambitiosa planer och
satsningar pa saval nybyggnad som renovering och underhall av nationell
och regional infrastruktur. Efterfragan pa asfalt och stenmaterial drivs av
investeringar i infrastruktur och underhall samt av det allménna
byggandet och i ndgon man av det ekonomiska ldget hos offentliga
kunder.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 14 277 (14 022) MSEK i det tredje
kvartalet och till 41 287 (41 341) MSEK i perioden januari till september.
Nettoomsattningen 6kade i Industry och Infrastructure men sjonk i Gvriga
affarsomraden under perioden januari till september. Valutaeffekter
paverkade nettoomséttningen med -235 (894) MSEK i perioden januari till
september.

Rorelseresultatet uppgick till 665 (789) MSEK i det tredje kvartalet och till
1188 (1 444) MSEK i perioden januari till september. Det lagre
rorelseresultatet i kvartalet och i perioden januari till september beror
huvudsakligen pa forsaljningen av dotterbolaget Bergnaset under
jamforelsekvartalet, vilket gav en positiv paverkan pa rorelseresultatet om
175 MSEK. Rensat for denna effekt 6kade rorelseresultatet i kvartalet.
Under kvartalet férsamrades rorelseresultatet i affarsomradena Building
Sweden och Infrastructure. | affarsomradet Property Development bidrog
Okade hyresintakter till det forbattrade rorelseresultatet jamfort med
samma kvartal foregédende ar. Den positiva utvecklingen i Industry var
framst hanforlig till asfaltverksamheten i kvartalet. Rorelseresultatet i
Building Nordics var nagot hogre, hanforligt till verksamheten i Norge.

Rorelsemarginalen i kvartalet och i perioden januari till september var
lagre an foregdende ar framst pa grund av avyttringen av Bergnaset i
jamforelseperioden. NCC har pa rullande tolv manaders basis en
rorelsemarginal pa 2,7 (3,5) procent.

Finansnettot uppgick till -53 (-18) MSEK i det tredje kvartalet och till -104
(5) MSEK i perioden januari till september. En hogre féretagsnettoskuld
och hogre rantenivaer samt ldgre kapitalisering av rantor hos Property
Development forklarar 6kningen.
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Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick till 22 (19) procent. Under
perioden januari till september har en mindre skattefri
fastighetsforsaljning genomforts. Under 2023 genomférdes en storre
skattefri fastighetsforsaljning samt en forsaljning av mark.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till -309 (764) MSEK och i
perioden januari till september till -650 (-491). Det svagare kassaflodet
forklaras framst av stora betalningar av leverantorsskulder i samband
med manadsskiftet september-oktober samt forséljningen av Bergnéaset i
jamforelsekvartalet. Aven for perioden januari till september forsdmrades
kassaflodet till foljd av betalningarna av leverantorsskulder vilket
motverkades av lagre investeringar i fastighetsprojekt.

Likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 847 (1 125) MSEK.

Skuldsattning och balansomslutning

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 september till -5 948 (-3 710)
MSEK. Férandringen forklaras av savél hogre pensionsskuld, ett samre
kassaflode fore finansiering samt en hogre utdelning i ar.

Foretagets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick till -3 891 (-2 787) MSEK. Okningen &r framst
hanforlig till investeringar i fastighetsprojekt.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 september till 33 087
(33 922) MSEK. Fastighetsutvecklingsprojekt 6kade men kompenserades
av lagre anlaggningstillgangar. Pa skuldsidan har de kortfristiga
skulderna minskat.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 20 (18) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 30
september 2024 uppgick till 5,4 (4,9) Mdr SEK med en aterstaende
genomsnittlig 16ptid pa 19 (21) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 september till 14 417 (13 786)
MSEK. Okningen beror framst pé investeringar i fastighetsprojekt.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 12 (16) procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 17 (22) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet ar att resultat per aktie pa kort till
medellang sikt ska uppga till minst 16 SEK. Pa rullande 12 manaders
basis uppgick resultat per aktie till 12,72 SEK efter tredje kvartalet. Malet
for foretagets nettoskuld ar att den ska vara lagre @n 2,5 ganger EBITDA.
Efter tredje kvartalet 2024 uppgick foretagets nettoskuld till 1,79 ganger
EBITDA pa rullande tolv manaders basis.

Enligt NCC:s utdelningspolicy ska cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Fér 2023 beslutade NCC:s arsstamma om
utdelning av 8 SEK per aktie vilket motsvarade 50 procent av arets
resultat efter skatt. Utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfallen.
Avstamningsdag for den forsta utbetalningen om 4 SEK per aktie var den
11 april 2024 med utbetalning den 16 april 2024. Fér den andra
utbetalningen om 4 SEK per aktie blir avstamningsdagen den 7 november
2024 med utbetalning den 12 november 2024.
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Mal
Resultat per aktie SEK
2023 Q3 2024, R12

Nettoskuld/EBITDA

Mal

2023 Q3 2024,R12

0,98

Har avses foretagets nettoskuld d v s nettoskuld
exklusive pensionsskuld och leasingskuld. Med
EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrakningen med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar enligt not 2 och
3, exklusive avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar.



Mal inom hélsa och sakerhet

Hélsa och sdkerhet ar ett hogt prioriterat omrade inom NCC och ett
prioriterat omrade i koncernens hallbarhetsramverk. Alla nivaer i
koncernen arbetar fokuserat mot malet att minska de totala olyckorna
samt att helt undvika olyckor och incidenter som leder till eller kan leda till
allvarliga skador eller dodsfall. Det koncerndvergripande malet for
olycksfallsfrekvensen for olyckor som leder till franvaro med mer &n fyra
dagar per 1 miljon arbetade timmar (LTIF4) for egna anstallda ar att na
2,0 ar 2026 med arliga delmal.

Pa rullande tolv manaders basis har olycksfallsfrekvensen minskat till 3,8,
vilket &r en viss forbéttring jamfort med féregaende kvartal.

| september genomfordes den arliga "Awareness Day”, dar arbetet
stannar pa samtliga projekt i koncernen for att fokusera pa hélso- och
sakerhetsrutiner och beteenden.

Mal inom klimat och energi

NCC redovisar klimatdata halvarsvis i kvartalsrapporterna for det forsta
och tredje kvartalet. | tabellen till hoger visas férandringen av
utslappsintensitet i egen verksamhet, scope 1 och 2, per halvarsskiftet
2024. NCC:s mal &r att minska utsléppsintensiteten med 60 procent till
2030 jamfort med 2015, vilket innebar 2,08 CO2e (ton)/MSEK. Per

30 juni 2024 var nivan 1,8, vilket innebér att malet i dagslédget ar uppfylit.
En 6versyn av mal och rapporteringskriterier gors i samband med
planeringen infor rapportering enligt det kommande regelverket CSRD.

Nar det galler utslapp i vardekedjan har NCC valt att metodiskt 6ka den
andel for vilken detaljerad data kan samlas in och redovisas. NCC har
ocksa valt att prioritera fyra kategorier; betong, stdl, asfalt och
transporter. | tabellen nedan redovisas resultaten for delmangder av tre
av dessa kategorier och hur utslappen har minskat sedan 2015. En
delméngd av kategorin Transporter redovisades i arsredovisningen fér
2023 for forsta gangen. Utokad datainsamling for kategorin Transporter
pagar.

For mer detaljer, se NCC:s arsredovisning.
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Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som
leder till franvaro med mer &n fyra dagar per
en miljon arbetade timmar.

Mal 2030

Utslappsintensitet <2,08

Scope 3 Basar 2023 R12per 30 juni  Minskning

(2015) sedan 2015
Farsk betong(kg CO2e/m3) 350 271 274 22%
Armeringsstal(kg CO2e/ton) 1000 549 484 52%
Asfalt(kg CO2e/ton) 35 26 26 24%
Transporter Utokad datainsamling pagar
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Basarets siffror har réknats om till foljd av
forséljningen av Asfalt Finland, i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.
Tidigare redovisades foljande varden:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
59 50 48 4,0 37 34 35



Orderlage

Orderingang och orderstock

Orderingangen i det tredje kvartalet uppgick till 13 264 (9 681) MSEK Orderingang, MSEK

vilket ar en 6kning om 37 procent da fler storre projekt registrerades. Den
hogre orderingangen i kvartalet &r framst hanforlig till Building Sweden
och Infrastructure. | 6vriga affarsomraden var det mindre férandringar
jamfort med samma kvartal foregaende ar dar Building Nordics minskade
ndgot till féljd av lagre orderingang i den danska och finska
verksamheten. Industrys orderingang minskade nagot jamfort med
samma kvartal foregaende ar och var héanforlig till asfaltsverksamheten.

For perioden januari till september uppgick orderingangen till

9 681

41 281 (40 660) MSEK. Orderingdngen okade framst i Infrastructure och
Industry men minskade i Building Nordics. Den hégre orderingangen i Q1 Q2
Infrastructure berodde pé att flera storre projekt orderregistrerades. Den 2023
hégre orderingadngen i Industry drevs av asfaltverksamheten. Den lagre

orderingangen i Building Nordics var hanforlig till den norska och danska

verksamheten. Building Sweden hade en hégre orderingadng &n Orderstock, MSEK

Q4

Q1 Q2 @3
2024

foregdende ar till foljd av en stor delorder i ett pagdende sjukhusprojekt.
Valutaeffekter paverkade orderingangen med -240 (883) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 53 498 (54 594) MSEK vid kvartalets
slut. Orderstocken minskade i Building Nordics och Building Sweden men
Okade i Infrastructure och Industry.

Valutaeffekter paverkade orderstocken med 233 (333) MSEK.

Orderingang per affarsomrade

54 594

53498

Q3 jan-sep R12 okt-sep  jan-dec Q1 Q2
2023

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
NCC Infrastructure 4725 2655 14 365 10794 20278 16 707
NCC Building Nordics 2075 2461 7716 12290 12 080 16 654
NCC Building Sweden 4579 2510 9 842 9452 13 051 12 661
NCC Industry 2137 2218 9933 8614 12779 11 459

NCC Ovrig verksamhet och
elimineringar

Summa orderingang NCC 13264 9681 41281 40660 57440 56819

-251 -164 -575 -490 -747 -662

Exempel pa ordrar och avtal under tredje kvartalet 2024. En lista med ordrar
over 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns pa ncc.se/ir.

- Building Sweden har tecknat avtal om att starta produktionen av den tredje
projektdelen inom Region Vastmanlands nya akutsjukhus i Vasteras.
Ordervardet uppgar till cirka 2,5 Mdr SEK

« | Ornskdldsvik ska Building Sweden bygga nya produktionslokaler 4t BAE
systems Hagglunds. Ordervardet uppgar till cirka 560 MSEK

« Infrastructure ska forstérka vatten- och avloppssystemet och sédkra
tillgangen pa dricksvatten i Ale, norr om Goteborg. Ordervardet uppgar till
cirka 450 MSEK

« | Oxelosund fortsatter Building Sweden arbetet med SSAB:s nya anldaggning
for fossilfri staltillverkning. Projektet 6vergdr nu i ndsta produktionsfas och
ordervardet uppgar till cirka 400 MSEK

- Building Nordics ska i Kbpenhamn, Danmark, renovera 184 hyreslagenheter i
bostadsomradet Taastrupgaard for ca 400 MSEK och 259 hyresbostéder i
omradet Dommerparken for 285 MSEK

- Infrastructure ska bygga ett nytt toppmodernt badhus i centrala Visby.
Ordervardet uppgar till cirka 300 MSEK och registreras i affarsomrade
Infrastructure

- | Finland har Building Nordics fatt uppdraget att renovera ett hotell i centrala
Helsingfors. Fastigheten rymmer dven kontorslokaler, butiker och
restauranger. Ordervardet uppgar till cirka 180 MSEK
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 4 725 (2 655) MSEK i det tredje kvartalet och

till 14 365 (10 794) MSEK i perioden januari till september. Den hogre

orderingangen i kvartalet var hanforlig till Sverige dar flera storre projekt
orderregistrerades i perioden jamfort med samma period foregaende ar.

Segmenten Vag och Jarnvag stod tillsammans for cirka 40 procent av
orderingangen under perioden januari till september och 6kade mest.

Energi & vattenanlaggning var det storsta segmentet med en fjardedel av

volymen.

Orderstocken var hégre d@n foregdende ar och uppgick till 17 639

(15 397) MSEK.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 4 250 (4 114) MSEK i det tredje kvartalet
och till 12 679 (12 651) MSEK i perioden januari till september. Energi &
vattenanlaggning samt Jarnvag var de stérsta segmenten med cirka 30
procent vardera av nettoomséattningen i perioden januari till september.

Justerat for det positiva bidraget fran forsaljningen av Bergnaset i
jamforelseperioden uppgick rorelseresultatet till 151 (158) MSEK i det

tredje kvartalet och till 364 (366) i perioden januari till september.

Orderingdng jan-sep

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Orderingang 4725 2655 14 365 10794 20278 16707
Orderstock 17 639 15397 17 639 15397 17 639 16074
Nettoomséttning 4250 4114 12679 12 651 17 696 17 667
Rorelseresultat 151 333 364 541 546 723
:z::lr‘s:;:tsgltat exk 151 158 364 366 546 548
Rorelsemarginal, % 3,6 8,1 2,9 43 3,1 41
Rorelsemarginal exkl 36 38 29 29 31 31

Bergnaset, % *

* Avser rorelseresultatet justerat for den positiva effekten fran forsaljningen av Bergnaset
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= Vig 15 (7)%

m Jarnvag 24 (9)%
Energi & vattenanldggning 25 (40)%
Markarbeten 21 (26)%

= Industri 7 (3)%

= Grundlaggning 4 (7)%
Ovrigt 4 (8)%

Nettoomsattning jan-sep

L/

uVig 6 (11)%
m Jarnvag 29 (23)%
Energi & vattenanlaggning 30 (24)%
Markarbeten 20 (24)%
= Industri 5 (5)%
Grundl&ggning 6 (9)%
Ovrigt 4 (4)%

Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 70 (74)%
= Danmark 17 (13)%
Norge 13 (13)%

Andel av nettoomsattning jan-sep

30%



NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 075 (2 461) MSEK i det tredje kvartalet och
till 7 716 (12 290) MSEK i perioden januari till september. Den lagre
orderingangen i kvartalet var framst hanforlig till den danska
verksamheten. | perioden januari till september var den lagre
orderingangen hénforlig till bAde Danmark och Norge, som foregaende ar
orderregistrerade flera stora projekt. | Finland 6kade orderingangen fran
en lag niva. Samhallsbyggnader och Renovering/ombyggnad stod for
drygt en tredjedel vardera av den totala orderingédngen. Okningen i
Renovering/ombyggnad berodde pa tre nya stora projekt i perioden
januari till september. Andelen Ovrigt, dar bland annat hotell och
industribyggnader ingar, var lagre jamfort med féregaende ar eftersom en
stor order for ett hotell i Arhus rapporterades i jamforelseperioden.
Bostader och Kontor var fortsatt svaga segment.

Orderstocken var lagre &n féregaende ar och uppgick till 16 637 (18 747)
MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 3 210 (3 576) MSEK i det tredje kvartalet
och till 10 023 (10 835) MSEK i perioden januari till september. Den
utmanande marknaden i Finland ar forklaringen till den lagre
nettoomsattningen. Organisationen har anpassats till detta.
Samhallsbyggnader stod for drygt en tredjedel av nettoomsattningen.

Rorelseresultatet 6kade och uppgick till 104 (93) MSEK i kvartalet och till
242 (204) MSEK i perioden januari till september. Det hogre
rorelseresultatet i perioden berodde framst pa hogre Ionsamhet i bade
Finland och Norge. Danmark hade ett fortsatt starkt rorelseresultat.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Orderingéng 2075 2461 7716 12290 12080 16 654
Orderstock 16 637 18747 16 637 18747 16 637 18 684
Nettoomsaéttning 3210 3576 10023 10835 13803 14615
Rorelseresultat 104 93 242 204 381 343
Rorelsemarginal, % 3,2 2,6 2,4 19 2,8 2,3

Orderingdng jan-sep

“m

mKontor 7 (7)%

= Bostéder 6 (8)%
Renovering/ombyggnad 41 (17)%
Sambhallsbyggnader 35 (43)%

= Ovrigt 11 (25)%

Nettoomsattning jan-sep

oy

m Kontor 15 (17)%

= Bostader 15 (23)%
Renovering/ombyggnad 21 (20)%
Samhallsbyggnader 36 (30)%

= Ovrigt 13 (10)%

Nettoomsattning jan-sep

= Danmark 49 (48)%
Norge 20 (16)%
Finland 31 (36)%

Andel av nettoomsattning jan-sep

23%
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NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 4 579 (2 510) MSEK i det tredje kvartalet och
till 9 842 (9 452) MSEK i perioden januari till september. Den forbattrade
orderingangen i kvartalet var hanforligt till ett tecknat avtal om att starta
produktionen av den tredje projektdelen inom Region Vastmanlands nya
akutsjukhus i Vasteras. Ordervardet uppgick till cirka 2,5 Mdr SEK.
Orderingang av Kontor och Bostader fortsatte att minska till foljd av det
radande marknadslaget. Samhallsbyggnader stod for den storsta andelen
av orderingangen. Okningen i segmentet Ovrigt hanforde sig under
perioden januari till september till flera industriprojekt, bland annat en ny
vagnhall for tdgunderhall i Solna, och utgjorde drygt en fjardedel av den
totala orderingangen. Orderingangen for bostéader bestod till drygt 90
procent av hyresratter. Orderingangen ar till viss del paverkad av
marknadsldget med nagot langre processer och dar NCC har hog
disciplin vad géller val av projekt.

Orderstocken var lagre &n foregaende ar men var fortfarande i niva med
ett ars nettoomsattning och uppgick till 16 574 (18 293) MSEK vid
kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen i kvartalet var i linje med jamforelseperioden och
uppgick till 2 959 (2 970) MSEK och nagot lagre i perioden januari till
september da den uppgick till 10 020 (10 203) MSEK. Samhallsbyggnader
stod for den storsta andelen av den totala nettoomsattningen i perioden
januari till september.

Rorelseresultatet uppgick till 45 (59) MSEK i det tredje kvartalet och till
172 (191) MSEK i perioden januari till september.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Orderingang 4 579 2510 9842 9452 13051 12 661
Orderstock 16 574 18293 16 574 18293 16 574 16 753
Nettoomsattning 2959 2970 10 020 10203 14292 14 475
Rorelseresultat 45 59 172 191 252 272
Rorelsemarginal, % 1,5 2,0 1,7 1,9 1,8 19
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u Kontor 4 (7)%

m Bostader 8 (17)%
Renovering/ombyggnad 17 (23)%
Samhallsbyggnader 47 (45)%

m Ovrigt 24 (8)%

Nettoomsattning jan-sep

o

= Kontor 12 (15)%

m Bostader 23 (28)%
Renovering/ombyggnad 18 (18)%
Samhéllsbyggnader 34 (28)%

= Ovrigt 13 (11)%

Andel av nettoomsattning jan-sep
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NCC Industry

Orderingang

Orderingangen uppgick till 2 137 (2 218) MSEK i det tredje kvartalet och
till 9 933 (8 614) MSEK i perioden januari till september. | perioden var
den hogre orderingangen framst hanforlig till asfaltverksamheten.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen 6kade jamfort med foregaende ar och uppgick till
4140 (3 862) MSEK i det tredje kvartalet och till 9 065 (8 391) MSEK i
perioden januari till september. Den hogre nettoomsattningen under
perioden januari till september harrorde framst fran asfaltverksamhetens
Okade priser och volym men dven fran stenmaterialverksamhetens hégre
priser.

Rorelseresultatet uppgick till 338 (281) MSEK i det tredje kvartalet och till
393 (301) MSEK i perioden januari till september. | kvartalet bidrog framst
asfaltverksamheten men dven stenmaterialverksamheten positivt.
Rorelseresultatet i perioden januari till september 6kade ocksa jamfort
med foregaende ar, framst drivet av stenmaterialverksamheten samt av
lagre omkostnader generellt.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital var ldgre dn foregaende ar pa grund av lagre
anlaggningstillgangar.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Orderingéng 2137 2218 9933 8614 12779 11459
Nettoomséttning 4140 3862 9065 8391 12159 11 485
Rorelseresultat 338 281 393 301 492 400
Rorelsemarginal, % 8,2 73 43 3,6 4,0 3,5
Operativt sysselsatt 4580 4820 4580 4820 4580 4090
kapital '
Tusentals ton sten, 6642 6647 19211 19480 25341 25610
séld volym
Tusentals ton asfalt, 1792 1716 3713 3435 4936 4657
sald volym
Avkastning pa
operativt sysselsatt 11,3 8,9

kapital, %

1) Se definition p& NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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m Asfalt och beldggning 76 (73)%
= Stenmaterial 24 (27)%

Nettoomsattning jan-sep

m Asfalt och beldggning 74 (72)%
= Stenmaterial 26 (28)%

Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 53 (53)%
= Danmark 23 (24)%
Norge 22 (21)%

Finland 2 (2)%

Andel av nettoomsattning jan-sep
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NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttningen uppgick till 104 (69) MSEK i det tredje kvartalet och
till 865 (1 277) MSEK i perioden januari till september.

Rorelseresultatet uppgick till 37 (-18) MSEK i det tredje kvartalet och till
155 (201) MSEK i perioden januari till september. | kvartalet
resultatavraknades inga projekt. | perioden januari till september
resultatavraknades ett logistikprojekt, Arendal Albatross i Sverige. Okade
hyresintakter fran ett flertal projekt i Sverige och Finland har bidragit
positivt till resultatet under kvartalet saval som perioden januari till
september. Darutover tillkom i perioden en mindre tillaggskopeskilling i
projektet Kontorvaerket 1 i Danmark da en certifiering uppnatts.
Foregaende ar kom resultatet framst fran resultatavrakning av ett storre
projekt, Kontorvaerket 1 i Danmark, samt en forséljning av mark med
byggrétter i Sverige (Jarva krog).

Fastighetsprojekt
Inga projekt har startats under perioden januari till september.
Foregaende ar startades ett projekt, Park Central, i Sverige.

Uthyrningen uppgick till 16 500 (15 300) kvadratmeter i perioden januari
till september varav 2 700 (1 900) i kvartalet. Under perioden januari till
september tecknades totalt 14 (22) nya hyreskontrakt i Sverige och
Finland, varav 3 (4) i kvartalet.

Vid kvartalets utgang var 10 (11) projekt pagaende eller fardigstallda men
annu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt var
9,7 (8,5) Mdr SEK, vilket motsvarar en total fardigstallandegrad om 83
(73) procent. Fardigstéallandegraden i padgdende projekt uppgick till 47
(56) procent. Total uthyrningsgrad i kvartalet uppgick till 72 (59) procent.
Driftnettot i kvartalet uppgick till 68 (34) MSEK och till 193 (101) for
perioden januari till september.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital kade och uppgick vid kvartalets slut till
10 157 (9 225) MSEK. Okningen férklaras av investeringar i pagdende
projekt.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomséttning 104 69 865 1277 965 1376
Rorelseresultat 37 -18 155 201 197 243
Rorelsemarginal, % 36,1 -26,7 17,9 15,7 20,4 17,7
E;’;;:i:’t sysselsatt 15457 9205 10157 9225 10157 9592
Avkastning pa
operativt sysselsatt 2,1 2,8

kapital, % °

1) Se definition p& NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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1) | den totala uthyrningen ingar dven tidigare salda
och resultatavraknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2024-09-30

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt1

Sald, berdknas Fardigstéllande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavréknas grad, % area, kvm grad, %*
Flow Hyllie Kontor Malmo 79 10200 63
Habitat 7 Kontor Goteborg 72 7 800 36
Park Central 3 Kontor Goteborg Q2 2027 22 15200 21
Totalt Sverige 47 33200 35
Totalt 47 33200 35
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt1

Sald, berédknas Uthyrningsbar  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavréknas area, kvm grad, %*
We Land Kontor Helsingfors 20 800 84
Kulma21 Kontor Helsingfors 7700 100
Totalt Finland 28 500 89
MIMO 2 Kontor Géteborg Q42024 31300 71
Nova Kontor Solna 9 800 33
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52 400 79
Vaghuset Kontor Goteborg 10 900 99
Brick Studios Kontor Goteborg 16 100 97
Totalt Sverige 120 500 78
Totalt 149 000 80

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som &nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar NCC med
uthyrning (hyresgarantier och tilliggskopeskilling) i tre tidigare salda och resultatavrdaknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av
maximalt ca 2 MSEK i potentiell positiv resultateffekt.

2) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att forvarva fastigheten i MéIndal i samband med att den fardigstalls. Under Q3
2021 valde Platzer att anvdnda optionen och parterna har tecknat avtal om férsaljning. Tilltradet ar villkorat av en uthyrningsgrad pa 80
procent eller mer.

3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomférs tillsammans med
Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag. | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture
genom ett gemensamt agt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget av Jernhusen som &terkoper delen nér
fastigheten &r fardigutvecklad och vissa kriterier ar uppfyllda. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

4) Hur stor andel av férvantade hyresintakter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

,!'i.'"llw-.,
o f .
g 3 NI W gy
;N WIREE O

-_——
L e e -
gL 1= SRt B 1




Ovrig verksamhet

NCC Green Industry Transformation

Affarsomrade Green Industry Transformation bildades den 1 januari
2024. Affarsomradet ska bygga upp en entreprenadverksamhet inriktad
pa stora projekt som drivs av den grona industriella omstallningen och
som kraver sarskild kompetens och resurser.

Under andra kvartalet tecknades ett langsiktigt strategiskt
samarbetsavtal med LKAB avseende byggprojekt i Malmfalten, dar
planeringsarbete inletts och fortgatt under det tredje kvartalet.

Ovrigt och elimineringar

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023  2023/2024

2023

NCC:s koncerngemensamma

funktioner samt affarsomrade NCC -48 -14 -275 -175 -415 -315
Green Industry Transformation

Eliminering internvinster -8 7 -2 13 -33 -18
Pensionskostnader 46 52 147 167 170 190
Ovriga justeringar och elimineringar -2 -4 -8 1 -44 -35
Rorelseresultat -11 42 -138 5 -322 -179

Rérelseresultatet fér Ovrigt och elimineringar var lagre an féregdende ar
saval i kvartalet som i perioden januari till september.

Kostnaderna fér koncerngemensamma funktioner 6kade. Det beror
framst pa okade kostnader till foljd av fortsatta investeringar i nya IT-
plattformar och applikationer. Dessa kostnader motsvarar ungefar 30
procent av de gemensamma kostnaderna och forvantas bli cirka 40-60
MSEK hégre de kommande aren. Aven kostnaderna for det nya
affarsomradet Green Industry Transformation ingar men de motsvarar
endast cirka 5-10 procent av de totala kostnaderna. De
koncerngemensamma kostnaderna, utan hansyn till eventuella
engangsposter, ar ungefér lika stora under forsta och andra halvaret med
variationer mellan kvartal dar det tredje kvartalet normalt &r lagre &an
ovriga.

Hogre aktivitet i samtliga tre pagaende projekt inom Property
Development paverkar elimineringen av internvinster negativt i kvartalet.
Inget fastighetsprojekt har resultatavrdknats i kvartalet.

Pensionskostnader avser paverkan av formansbestdmda pensioner i
enlighet med IAS 19.

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2024

13



Geografiska omraden

Sverige
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-sep « Stabil nettoomséttning och hogre
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« Kvartalets storsta order rorde en tredje
32435 33041 20673 SHER del i \{_éiste(és_ nya akutsjukhus 2,5 Mdr
,/’ SEK fér Building Sweden
DNEE [HieeiuEie 33 EaFs « Building Sweden ska ocks3 bygga nya
+ NCC Building Sweden 41 (42)% lokaler at BAE Systems for 560 MSEK
« Infrastructure har fétt en order for att
MES AN stirka VA-systemet i Ale pa 450 MSEK
5 2 NCC Property Development 3 (1)% « Industry har fortsatt teckna
N P asfaltkontrakt, manga med tydliga
2023 2024 2023 2024 57% av koncernens nettoomsattning klimatmal|

B Q3 === R12, Okt-sep

Danmark
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Norge
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att renovera ett Scandic-hotell i
centrala Helsingfors med ett
ordervarde pa 180 MSEK

« Building Nordics har tecknat order om
att bygga bostadsrattslagenheter at
Vaso i Abo

« Building Nordics har skrivit Fas 1-avtal
om ny forskola och skola i Jarkala



Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| arsredovisningen 2023 (sid. 27-32) lamnas en
redogorelse for risker som NCC kan utséttas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

Transaktioner med néarstaende

Nérstaende dr NCC:s dotterforetag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstaende bolag
uppgick i tredje kvartalet till 10 (11) MSEK och inkdp
uppgick till 5 (6) MSEK. For perioden januari-september
uppgick forséljningen till 23 (29) MSEK och inkdpen till
11 (14) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Building Sweden, Building Nordics och Infrastructure
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till foljd av
vaderforhallanden. Normalt ar forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sé@gs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 30 september totalt 1 968 589
B-aktier i eget forvar for att tdcka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

Utdelning

NCC:s arsstamma beslutade om utdelning pa 8,00 (6,00)
SEK per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen.
Avstamningsdag for den forsta utbetalningen om 4 SEK
var den 11 april 2024 med utbetalning den 16 april 2024.
Avstamningsdag for den andra utbetalningen om 4 SEK
ar den 7 november 2024 med utbetalning den 12
november 2024.

Finansiell kalender

Delarsrapport Q4 samt jan-dec 2024: 10 februari 2025
Delarsrapport Q1 2025: 29 april 2025

Arsstamma, Stockholm 7 maj 2025

Delarsrapport Q2 samt jan-jun: 15 juli 2025
Delarsrapport Q3 samt jan-sep: 23 oktober 2025

Arsredovisningen for 2024 kommer att publiceras senast
den 15 april 2025.

Undertecknande
Solna den 25 oktober 2024

Tomas Carlsson
Verkstallande direktor
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Revisorns granskningsrapport

Inledning
NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for NCC AB
(publ) per 30 september 2024 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestéar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 1 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Kostnader for produkﬁon 2' 3 -12 961 -12 800 -37 819 -37 934 -52 130 -52 245
Forsaljnings- och administrationskostnader 2 -652 -679 2279 2227 -3 207 -3156
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 1 247 -1 265 5 271
Rorelseresultat 5 665 789 1188 1444 1546 1802
Finansiella intékter 16 22 61 56 85 80
Finansiella kostnader -69 -40 -164 -51 -192 -79
Finansnetto 5 -53 -18 -104 5 -108 1
Resultat efter finansiella poster 5 612 7 1085 1449 1439 1803
Skatt -140 -149 -234 -268 -196 -230
Periodens resultat 472 621 851 1181 1243 1573
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 472 621 851 1181 1243 1573
Periodens resultat 472 621 851 1181 1243 1573
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, fére och efter utspadning, SEK 4,83 6,36 8,71 12,09 12,72 16,11
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8
Genomsnl.t.tllgt antal utestgende aktier fore och 97.8 97.7 97.7 97,6 97.7 97.6
efter utspadning under perioden
Antal utestdende aktier vid periodens slut 97.8 97,7 97,8 97,7 978 977
1) Varav réantekostnader for kvartalet -62 (-38) MSEK och fér perioden -145 (-36) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 1 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Periodens resultat 472 621 851 1181 - 1243 1573
Poster som har omforts eller kan omforas till
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser -70 -79 30 48 -92 -74
Kassaflodessakringar -15 -89 14 -123 -18 -154
Skatt hanorllg till pgster som har omforts eller 3 18 3 25 4 39
kan omfdras till periodens resultat
-82 -150 41 -50 -106 -196
Poster som inte kan omforas till periodens
resultat
Omv§rder|ng av formansbestdmda 352 80 210 330 1357 818
pensionsplaner
Skgtt hanforlig till poster som inte kan omféras till 73 16 43 68 280 168
periodens resultat
-280 63 -166 262 -1078 -649
Periodens ovrigt totalresultat -361 -87 -126 212 -1183 -846
Periodens totalresultat 111 535 725 1393 60 728
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 111 535 725 1393 60 728
Periodens summa totalresultat 111 535 725 1393 60 728
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023
TILLGANGAR
Goodwill 1922 1966 1913
Ovriga immateriella tillgadngar 649 394 545
Nyttjanderattstillgéngar 4 1358 1409 1300
Rorelsefastigheter 863 886 867
Maskiner och inventarier 2096 2 456 2310
Langfristiga rantebarande fordringar 6 204 232 204
Pensionsfordran - 567 -
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 668 724 688
Summa anlaggningstillgangar 7760 8 635 7 827
Exploateringsfastigheter 1286 1282 1265
Pagéende fastighetsprojekt 689 3465 3794
Fardigstallda fastighetsprojekt 8 596 4942 4986
Andelar i intresseforetag 225 164 201
Material- och varulager 1132 1129 1120
Kundfordringar 8977 9273 8 696
Upparbetade ej fakturerade intakter 1970 2112 1076
Kortfristiga rantebarande fordringar 129 168 129
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1476 1627 1649
Kortfristiga placeringar 523 442 501
Likvida medel 324 683 707
Summa omsittningstillgangar 25 327 25 287 24124
Summa tillgangar 33087 33922 31950
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7 288 7 985 7324
Summa eget kapital 7 288 7 985 7324
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 6 3297 2986 3006
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 630 - 556
Ovriga langfristiga skulder 1048 1260 902
Ovriga avséttningar 2124 2319 2218
Summa langfristiga skulder 7 099 6 565 6 683
Kortfristiga rdntebarande skulder 6 3202 2816 2289
Leverantorsskulder 5314 6 432 6 105
Fakturerade ej upparbetade intakter 5812 5624 5058
Ovriga kortfristiga skulder 4372 4500 4492
Summa kortfristiga skulder 18 700 19 372 17 944
Summa skulder 25799 25936 24 626
Summa eget kapital och skulder 33087 33922 31950
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
30 sep 2024 30 sep 2023

Aktiekapital Ba!anserade TZ;ael;( Aktiekapital Ba!anserade ngjel;(
MSEK vinstmedel estiel vinstmedel epliel
Ingaende eget kapital 867 6 457 7 324 867 6315 7183
Arets totalresultat - 725 725 - 1393 1393
Utdelning - -781 -781 - -586 -586
Indragning av egna aktier - - - -69 69 -
Fondemission - - = 69 -69 =
Prestationsbaserat incitamentsprogram - 20 20 - -5 4
Utgaende eget kapital 867 6 421 7 288 867 7118 7 985
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 665 789 1188 1444 1546 1802
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 249 -89 746 336 944 534
Betalda och erhallna rantor -88 -77 -189 -134 -217 -162
Betald skatt -41 -37 -107 -123 -36 -52
K_?isaflf)de fr‘arlden Iopar\de verksamheten fore 785 586 1640 1523 2238 2122
forandringar i rorelsekapitalet

Forsaljningar av fastighetsprojekt = 8 494 659 582 747
Investeringar i fastighetsprojekt -246 -445 -836 -1953 -1315 -2432
Kassaflode fran fastighetsprojekt -246 -437 -343 -1294 -733 -1684
Ovriga férandringar i rérelsekapital -783 415 -1 639 -484 -786 369
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -1029 -22 -1981 -1778 -1518 -1315
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -244 563 -342 -255 720 807
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forséljning av dotterforetag och andra innehav -23 277 32 268 26 261
Forvarv/forséljning av materiella anldggningstillgdngar -9 -55 -183 -374 -216 -407
Forvarv/forséljning av 6vriga anldggningstillgangar -32 -21 -157 -129 -328 -301
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 201 -308 -236 -519 -446
Kassaflode fore finansiering -309 764 -650 -491 201 361
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -400 -502 266 639 -560 -187
Periodens kassaflode -709 262 -384 148 -359 174
Likvida medel vid periodens borjan 1033 423 707 534 683 534
Kursdifferens i likvida medel 0 -2 1 1 0 0
Likvida medel vid periodens slut 324 683 324 683 324 707
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Nettokassa +/Nettoskuld - ingadende balans -4310 -3000 - -3710 -3 000
- Kassaflode fran den I6pande verksamheten -342 -255 720 807
- Kassafldde fran investeringsverksamheten -308 -236 -519 -446
Kassaflode fore finansiering -650 -491 201 361
Forandring av pensionsskuld/fordran -73 499 -1 196 -624
Forandring av leasingskuld -525 -427 -559 -461
Betald utdelning -391 -293 -684 -586
Valutakursdifferenser i likvida medel 1 1 -1 0
Nettokassa +/Nettoskuld - utgadende balans -5948 -3710 -5 948 -4 310
- Varav pensionsskuld/fordran -630 567 -630 -556
- Varav leasingskuld -1428 -1490 -1428 -1380
- Varav ovrig nettokassa/nettoskuld -3891 -2787 -3891 -2 374
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK Not 1 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsaéttning 16 9 32 29 - 175 172
Forséljnings- och administrationskostnader -59 -73 -192 -205 -304 -316
Rorelseresultat -42 -65 -160 -176 -129 -144
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 1888 1125 1888 1125
R R
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 12 6 30 13 33 17
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -1 -20 -11 -23 -15
Resultat efter finansiella poster -32 -60 1750 965 1782 997
Bokslutsdispositioner - - - - 134 134
Skatt pa periodens resultat 9 16 31 36 -2 3
Periodens resultat -23 -43 1781 1001 1914 1133
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 68 (61).
Periodens resultat 6verensstammer med totalresultatet for kvartal och period.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar 5172 4 594 5125
Summa anldggningstillgangar 5172 4594 5126
Kortfristiga fordringar 51 86 359
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 1367 684 133
Summa omsittningstillgangar 1419 769 492
Summa tillgangar 6 591 5363 5618
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6100 4943 5079
Avséttningar 6 6 6
Langfristiga skulder 3 1 2
Kortfristiga skulder 483 413 531
Summa eget kapital och skulder 6 591 5363 5618
Totalt beslutad utdelning uppgick till 781 MSEK varav 391 MSEK betalades i april och 390 MSEK kommer att betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Delarsrapporten omfattar sidorna 1-25 och sidorna 1-16
utgor saledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Ett antal forandringar av befintliga standarder och tolkningar
tradde i kraft for rakenskapsar som bérjade efter 1 januari
2024. NCC har utvarderat effekterna av férandringarna
avseende klassificering av skulder som kortfristiga eller
langfristiga samt langfristiga skulder med kovenanter, supplier
finance arrangements eller leasingskuld i sale-leaseback
transaktioner. NCC har gjort bedémningen att foréandringarna
inte medfér nagra forandringar fér koncernen. Ovriga

Not 2. Avskrivningar

forandringar som tradde i kraft 1 januari 2024 forvantas inte ha
en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolag

For moderbolaget har deldrsrapporten upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen for 2023 (Not 1 samt i anslutning till
efterféljande noter).

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Ovriga immateriella tillgangar -18 -16 -52 -42 -68 -58
Rorelsefastigheter m.m. ? 92 94 -242 -236 -320 -314
Maskiner och inventarier 2 -220 -224 -659 -645 -862 -847
Summa avskrivningar -330 -334 -953 -923 -1249 -1219
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet -80 (-83) MSEK och for perioden -211 (-201) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar for kvartalet -92 (-89) MSEK och for perioden -266 (-243) MSEK.
Not 3. Nedskrivningar
Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Maskiner och inventarier - - -2 - -3 -2
Summa nedskrivningar - - -2 - -3 -2
Not 4. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023
Rorelsefastigheter 773 855 797
Maskiner och inventarier 585 554 503
Markarrenden’ 1 0 1
Summa nyttjanderattstillgangar 1359 1410 1300
1) Markarrenden klassificeras som omsattningstillgangar.
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Not 5. Segmentsredovisning

MSEK
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q32024 Infrastructure ~ Sweden  Nordics  Industry Development segment elimineringar’  Koncernen
Extern nettoomséttning 4208 2812 3123 4015 103 14 261 16 14 277
Intern nettoomsattning 41 147 87 125 1 401 -401 =
Total nettoomséttning 4250 2959 3210 4140 104 14 662 -385 14 277
Rorelseresultat 151 45 104 338 37 676 -11 665
Finansnetto - - - - - - - -53
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 612
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q32023 Infrastructure ~ Sweden  Nordics  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomsattning 4032 2758 3418 3728 69 14 004 18 14 022
Intern nettoomsattning 82 212 158 134 0 586 -586 =
Total nettoomsattning 4114 2970 3576 3862 69 14 590 -568 14 022
Rorelseresultat 333 59 93 281 -18 747 42 789
Finansnetto - - - - - - - -18
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 771
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2024 Infrastructure ~ Sweden  Nordics  Industry Development segment elimineringar’  Koncernen
Extern nettoomséttning 12 499 9 468 9673 8740 862 41241 45 41 287
Intern nettoomsattning 180 553 350 325 4 1412 -1412 -
Total nettoomséttning 12 679 10 020 10023 9 065 865 42 653 -1 366 41 287
Rorelseresultat 364 172 242 393 155 1326 -138 1188
Finansnetto - - - - - - - -104
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 1085
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2023 Infrastructure  Sweden Nordics  Industry Development segment elimineringar’ Koncernen
Extern nettoomsattning 12 358 9314 10 244 8 029 1276 41 221 119 41 341
Intern nettoomsattning 293 889 591 362 0 2135 -2135 -
Total nettoomséttning 12 651 10203 10835 8391 1277 43 356 -2015 41 341
Rorelseresultat 541 191 204 301 201 1439 5 1444
Finansnetto - - - - - - - 5
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 1449
1) Fo6r mer detaljerad information om 6vrigt och elimineringar, se tabell sid 13 samt foérklarande text pa samma sida
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt
varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande
varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av

hur verkligt varde bestdams ska géras utifran tre nivaer. Under

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna.

Varderingen till verkligt varde for valutaterminer, oljeterminer
samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med
observerbar inputdata sasom rantor, valutor och ravarupriser.
Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor

framtagna utifran observerbara yieldkurvor. | niva 3 sker
vardering utifran indata som inte ar observerbara pa

Iniva 1 sker vérdering enligt priser noterade pa en aktiv marknaden.
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
valutaterminer, ranteswappar, oljeterminer samt elterminer som
anvands for sakringsandamal.
30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023

MSEK Niva 1 Niva2  Niva3 Tot  Niva1 Niva2  Niva3 Tot  Niva1l Nivd2  Niva3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Kortfristiga placeringar 453 453 422 422 450 450
Derivatinstrument 1 1 20 20 16 16
Derivatinstrument som anvands i

sakringsredovisning 6 6 36 36 16 16
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via ovrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 68 68 68 68 68 68
Summa tillgangar 453 7 68 528 422 56 68 546 450 32 68 550
Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Derivatinstrument 3 3 51 51 53 53
Derivatinstrument som anvands i

sakringsredovisning 33 33 51 51 59 59
Summa skulder 36 36 102 102 112 112
| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt véarde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.

30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

MSEK vérde vérde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga réantebarande fordringar -

upplupet anskaffningsvarde 204 206 232 224 204 203
Kortfristiga placeringar - upplupet

anskaffningsvéarde 70 70 20 20 51 49

Langfristiga réntebarande skulder 3297 3328 2986 2956 3006 2987

Kortfristiga rantebarande skulder 3202 3216 2816 2810 2289 2285

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra réantefria skulder, bedoms det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran

det redovisade vardet.
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Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
MSEK

Koncernen 30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023
Stéllda sakerheter 569 404 431
Eventualforpliktelser 1122 2296 708
Moderbolaget

Eventualforpliktelser ' 26917 31788 25142

1) Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser har i huvudsak utfardats som sakerhet for fullgérande av entreprenadavtal, utnyttjade garantilimiter hos kreditinstitut och

hyresgarantier som uppstér vid avyttring av fastigheter i kommersiell fastighetsutveckling.
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Nyckeltalsoversikt

Q3 R12 okt-sep jan-dec

2024 2023 2023/2024 2023 2022 2021 2020
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 17 22 17 21 17 32 37
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 12 16 12 15 12 16 12
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % inklusive utdelningseffekt 7,0 8,0 49 53 4,8 59 52
Rantetackningsgrad, ggr’ 8 25 8 24 16 23 13
Soliditet, % 22 24 22 23 24 20 14
Réntebarande skulder/balansomslutning, % 22 17 22 18 15 21 26
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -5948 -3710 -5948 -4310 -3000 -2932 -4823
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,5 0,8 0,6 04 0,5 1,2
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 14417 13786 14417 13175 11480 12055 11375
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 13826 12521 13826 12776 11766 11430 100983
Kapitalomsattningshastighet, ggr ’ 41 4,6 41 4,5 4,6 4,7 49
Utgaende ranta, % 3 4,9 5,1 49 5,1 4,1 11 1,1
Genomsnittlig réntebindningstid, ar 2 0,7 0,7 0,7 0,7 1,0 0,5 1,0
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 4,83 6,36 12,72 16,11 10,29 14,02 11,68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fore och efter utspadning, SEK -2,50 577 737 8,27 2,55 21,00 14,56
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK -3,16 7,82 2,06 3,70 -1,30 17,62 10,26
P/E-tal 13 7 13 8 9 12 13
Utdelning ordinarie, SEK - - 8,00 8,00 6,00 6,00 5,00
Direktavkastning, % - - 4,7 6,4 6,2 3,6 33
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 74,52 81,76 74,52 74,99 73,60 54,32 36,89
Borskurs/eget kapital, % 228 145 228 167 132 309 407
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 169,70 118,40 169,70 125,60 97,25 167,70 150,00
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 4 99,8 99,8 99,8 99,8 1084 1084 108,44
Aterkopta aktier vid periodens slut 2,0 2,1 2,0 2,1 10,8 0,8 0,8
Antal utestaende aktier fore och efter utspadning vid periodens slut 97,8 97,7 97,8 97,7 97,6 107,6 107,7
S:rrilcc:g;imttllgt antal utestdende aktier fore och efter utspadning under 978 977 977 976 1039 107.6 107.8
Borsvarde, fore och efter utspadning, MSEK 16591 11571 16591 12271 9636 18035 16144
Personal
Medelantal anstallda 11840 11865 11840 12243 12485 13002 14388
1) Siffrorna &r beréknade pa rullande tolv méanader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.
3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.
4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under det andra kvartalet 2023.
For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av delarsrapport For ytterligare information,

for det tredje kvartalet 2024 vanligen kontakta:

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och Susanne Lithander

ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
presenterar delarsrapporten vid en webcast och tel. +46 730 37 08 74

telefonkonferens den 25 oktober 2024 kl. 08.30.

Presentationen hélls pa engelska. Andreas Koch

Kommunikationsdirektor & Investor Relations-ansvarig
Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir tel. +46 70509 77 61
fran cirka kl. 07.30.

o Finansiell kalender
Lank till webcast:

LENEEIRE Delarsrapport Q4 2024 samt jan-dec 2024 10 februari 2025

For att delta per telefon vanligen ring nagot av foljande Delérsrapport Q1 2025 29 april 2025

nummer fem minuter fore konferensen startar. Arsstdamma 7 maj 2025
Delarsrapport Q2 2025 samt jan-jun 2025 15 juli 2025

SE: +46 8 505 100 31 Delérsrapport Q3 2025 samt jan-sep 2025 23 oktober 2025

UK: +44 207 107 06 13

US: +1 631 57056 13 Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att

offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 25 oktober 2024 kl. 07.10 CEST.

Dylta-tdkten utanfér Orebro har funnits i mer &n 50 &r. Dar bryter NCC bergmaterial och tillverkar asfalt till framfér allt Orebro kommun tack vare ett nytt, omfattande
ramavtal. Nu pagar forberedelse infor att sdnka taktnivan ytterligare for att kunna fortsatta utvinna bergmaterial pa ett effektivt och ansvarsfullt sétt. Dylta ar namnet pa det
gamla svavelbruk som ligger i narheten och som har traditioner fran slutet av 1570-talet.
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Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 80 Solna
Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00

Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se



https://creo-live.creomediamanager.com/d9b3dbca-b3eb-4531-91c8-f6471cc32c9a

